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bŀƻƳƛ [ŀǿŜǎ 

 

¢ƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

/ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

 



 

ƛ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǊŀƘŀƳ IǳǘŎƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ tƘ5 ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 5Ǌ bƛŎƘƻƭŀǎ 5ǳƳƳŜǊΦ bƛŎƪΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ //L ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ .ƻǿƪŜǊΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /н/ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘǳŀǊǘ ¢ŀȅƭƻǊΣ 

5ŀǾŜ ²ƛƭƭƻŎƪΣ !ƴŘȅ [ƻƎǎŘŀƛƭΣ !ƴŘȅ .ŜŀƭŜ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ π LƎƻǊ 

YƻǿŀƭŜŎ ŀƴŘ {ƻŬŀ aŜŘƛŀǾƛƭƭŀ aŀŘǊƛƎŀƭΦ  

/h±L5 ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΣ ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢wI ƳŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ hƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DǊŜƎ {Ƙŀǿ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻǳǊǘπ²ŀƭƭŀŎŜΣ ǘƻ ¢ƻƳ 5ŀǾƛŜǎΣ ¢ƻƳ {ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ aŀƭŎƻƭƳ 

5ŜŀǊƎ ŦƻǊ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ 5ŀǾŜ aƻǊƎŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ·t{ ŘŀǘŀΣ 

ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΣ YƛŜǊŀƴ !ƎƎŜǧ ŦƻǊ ǘƘŜ I¢w ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǘŘƻŎǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǊƛŜǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƻǳƛǎŜΣ WŀƳŜǎΣ aŀǧ ŀƴŘ 

!ƭōŜǊǘƻΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ //L ǎǉǳŀǎƘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ L ƻƴƭȅ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊΦ LΩƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5 ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ //LΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ WŀƪŜΣ WŀƳƛŜΣ !ƭŜȄΣ DǊŜƎΣ WƻŜΣ CŜƴƎƭƻǳΣ ¸ŀƴƭƛƴΣ 

!ƴƴŀΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ LǎƭŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻǾŜǊ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ǎƛƴŎŜ Řŀȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ L 

ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎǳǇǎ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ [ƛŘƭ ŎŜǊŜŀƭ ōŀǊǎ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  



 

ƛƛ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻǳǎŜƳŀǘŜǎΣ WŀƪŜΣ WŀƳƛŜΣ WŀƳƛŜ ŀƴŘ .ŜŎƪȅΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ƭŜƎŜƴŘǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  

!ƭǎƻΣ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ DŜǎǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ƭŜƊ /ŀǊŘƛũΣ ōǳǘ LΩƳ 

ǎƻ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ tƘ5 ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ 

ƛǘΗ  

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ π 

aŀŀƴƛΣ hƭƛΣ .ƛƭƭȅΣ tƘƻŜōŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ Iƻƭƭȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŜΦ {ǉǳŀǎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5Σ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ ƎƛǊƭǎΦ  

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƳŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊǎ ς aǳƳΣ ¢ƛƳΣ .ŜƪŀΣ /ƘǊƛǎΣ 

bŀǘƘΣ !ƳȅΣ {ƻƭΣ aŀȅŀ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƭƛǧƭŜ YƛǊŀǊŀ ŀƴŘ wŀŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ 

ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ 

Ƴȅ ŦŀǾ ŜŘƛǘƻǊǎ ς bŀǘƘ ŀƴŘ !ƳȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǎŜƳƛŎƻƭƻƴǎ ŀƴŘ ƘȅǇƘŜƴǎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ //LΗ 



 

ƛƛƛ 
 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜǎƛǎ  

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ τ ŀ ƪŜȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭΣ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊ τ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ tŘπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ tŘ½ƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ½ƴκtŘ ƳƻƭŀǊ ǊŀǝƻǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ tнр ¢ƛhн ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ нл ōŀǊ ŀƴŘ ŀǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нол π нтл /Φ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴh ƻƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

!ƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¦ǎƛƴƎ tŘκ¢ƛhн ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όнр π рл҈ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ½ƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ /h ŘŜǎƻǊǇǝƻƴΦ ! ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ лΦр ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ /h 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ όфн҈ύΣ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǎƘŀǊǇƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΦ aŜǘƘŀƴƻƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ нлсу ƳƳƻƭ ƪƎŎŀǘ
πм Ƙπм ŦƻǊ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ½ƴh ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 

ƻŦ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ 

ƻŦ tŘ½ƴ ŀƴŘ ½ƴh ƛƴ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ  

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Dŀнhо ŀƴŘ Lƴнhо ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ tŘ ŀƴŘ tŘ½ƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƭǾŜƴǘπŦǊŜŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ¢ƛhнΦ !ƭƭƻȅƛƴƎ tŘ 

ǿƛǘƘ ½ƴΣ Dŀ ƻǊ Lƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴŀƭƭƻȅŜŘ tŘΦ CƻǊ ǘƘŜ 

DŀнhоπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ tŘ½ƴκDŀнhоΣ ǿƘŜǊŜŀǎ tŘнDŀ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŘκDŀнhо ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ƛƴ ǎƛǘǳ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

{¢9aπ95· ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻȄƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƻȅ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ tŘ½ƴπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 

tŘ½ƴκLƴнhо Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ōǳǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ tŘнLƴо 

ŀƭƭƻȅΦ 

 

 

 

 

 



 

ƛǾ 
 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ [ƛǎǘ  

¶ WΦ ²Φ aΦ /ǊŀǿƭŜȅΣ LΦ 9Φ DƻǿΣ bΦ [ŀǿŜǎΣ LΦ YƻǿŀƭŜŎΣ [Φ YŀōŀƭŀƴΣ /Φ wΦ !Φ /ŀǘƭƻǿΣ !Φ WΦ 
[ƻƎǎŘŀƛƭΣ {Φ IΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ bΦ CΦ 5ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦΣ нлннΣ мннΣ 
стфрςсупфΦ 
 

¶ bΦ [ŀǿŜǎΣ LΦ 9Φ DƻǿΣ [Φ wΦ {ƳƛǘƘΣ YΦ WΦ !ƎƎŜǧΣ WΦ {Φ IŀȅǿŀǊŘΣ [Φ YŀōŀƭŀƴΣ !Φ WΦ [ƻƎǎŘŀƛƭΣ ¢Φ 
WΦ !Φ {ƭŀǘŜǊΣ aΦ 5ŜŀǊƎΣ 5Φ WΦ aƻǊƎŀƴΣ bΦ CΦ 5ǳƳƳŜǊΣ {Φ IΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ aΦ .ƻǿƪŜǊΣ /Φ wΦ !Φ 
/ŀǘƭƻǿ ŀƴŘ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ CŀǊŀŘŀȅ 5ƛǎŎǳǎǎΦΣ нлноΣ нпнΣ мфоςнммΦ 
 

¶ aΦ .ƻǿƪŜǊΣ bΦ [ŀǿŜǎΣ LΦ DƻǿΣ WΦ IŀȅǿŀǊŘΣ WΦ wΦ 9ǎǉǳƛǳǎΣ bΦ wƛŎƘŀǊŘǎΣ [Φ wΦ {ƳƛǘƘΣ ¢Φ WΦ 
!Φ {ƭŀǘŜǊΣ ¢Φ 9Φ 5ŀǾƛŜǎΣ bΦ CΦ 5ǳƳƳŜǊΣ [Φ YŀōŀƭŀƴΣ !Φ [ƻƎǎŘŀƛƭΣ wΦ /Φ /ŀǘƭƻǿΣ {Φ ¢ŀȅƭƻǊ 
ŀƴŘ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлннΣ мнΣ ротмςротфΦ 

 

¶ bΦ [ŀǿŜǎΣ YΦ WΦ !ƎƎŜǧΣ [Φ wΦ {ƳƛǘƘΣ ¢Φ WΦ !Φ {ƭŀǘŜǊΣ aΦ 5ŜŀǊƎΣ 5Φ WΦ aƻǊƎŀƴΣ bΦ CΦ 
5ǳƳƳŜǊΣ {Φ IΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ aΦ .ƻǿƪŜǊΣ /ŀǘŀƭΦ [ŜǧŜǊǎΣ нлноΣ мΣ мςуΦ 
 

¶  ЮШxċƽĲƚЯШ ЮШ[ЮШ?ƨůůĲƖЯШÉЮШ[ċŊċŰЯШ§ЮШìŔĲũŊŸƚǍЯШfЮШEЮШ]ŸƽЯШxЮШÅЮШÉůŔƣőЯШÑЮШsЮШ ЮШ
ÉũċƣĲƖЯШÑЮШEЮШ?ċƻŔĲƚЯШuЮШsЮШ ŊŊĲƣƣЯШ?ЮШsЮШ~ŸƖŊċŰЯШÉЮШcЮШÑċǃũŸƖЯШ]ЮШsЮШcƨƣĦőŔŰŊƚШċŰĬШ~ЮШ
7ŸƽťĲƖЯШƓƓũдЮ9ċƣċũдЮ Ю]ĲŰдЯШΞΜΞΠЯШΝΝΦΤΟΡЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ǿ 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

/ƘŀǇǘŜǊ м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .............................................................................................................. м 

мΦм /ƻƴǘŜȄǘ ............................................................................................................................... м 

мΦн LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ............................................................................................... о 

мΦнΦм .ƛƻƳŀǎǎ ........................................................................................................................ п 

мΦнΦн CƛǎŎƘŜǊπ¢ǊƻǇǎŎƘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ όC¢{ύ ..................................................................................... п 

мΦнΦо /ŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ό//¦ύ.............................................................................. т 

мΦо ¢ƘŜ aŜǘƘŀƴƻƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ....................................................................................................... т 

мΦоΦм aŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ......................................................................................... у 

мΦп /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ........................................................................................... ф 

мΦпΦм /ǳπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ...................................................................................................... мо 

мΦпΦн tǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ .................................................................................... мс 

мΦпΦо .ƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳŜǘŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ .............................................................................. нм 

мΦпΦп aŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................... нс 

мΦпΦр hǘƘŜǊ ƴƻǾŜƭ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ........................................................................................ ол 

мΦпΦс CǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ......................................................................................................... ол 

мΦр wŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ........................................................................................................... он 

мΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ........................................................................................................................ оп 

/ƘŀǇǘŜǊ н 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .......................................................................................................... по 

нΦм [ƛǎǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ................................................................................................................ по 

нΦн /ŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ......................................................................................................... по 

нΦнΦм {ǳǇǇƻǊǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ........................................................................................................ пп 

нΦнΦн /ƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ .................................................................................... пп 

нΦнΦо ²Ŝǘ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ....................................................................................................... пр 

нΦо /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǝƴƎ .................................................................................... пр 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ........................................................................................................................ рл 

нΦп /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ............................................................................................... рл 

нΦпΦм ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¢twύ .................................................................... рл 

нΦпΦн /hн ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ό/hнπ¢t5ύ.................................................... рн 

нΦпΦо aƛŎǊƻǿŀǾŜπŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όL/tπa{ύ ..................... рн 

нΦпΦп bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ............................................................................................................. ро 

нΦпΦр ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ ................................................................................................. рп 

нΦпΦс ·πǊŀȅ tƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·t{ύ ....................................................................... рт 

нΦпΦт 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό9aύ............................................................................................ рф 

нΦпΦу ·πwŀȅ !ōǎƻǊǇǝƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·!{ύ ........................................................................... со 



 

Ǿƛ 
 

нΦр ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ............................................................................................................ сп 

нΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ........................................................................................................................ сс 

/ƘŀǇǘŜǊ о LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ tŘκ½ƴhκ¢ƛhн ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ ................................................................................................... су 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ...................................................................................................................... су 

оΦн wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ....................................................................................................... тл 

оΦнΦм /ŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ........................................................................... тл 

оΦнΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн................................................................ ун 

оΦнΦо tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ........................................................................................... фп 

оΦнΦп DǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜǎ ............................................................................................................ фф 

оΦнΦр tƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ.................................................................................................. фф 

оΦнΦс LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ......................................................................................... млр 

оΦо /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ..................................................................................................................... ммн 

оΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ...................................................................................................................... ммр 

/ƘŀǇǘŜǊ п aŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ Dŀнhо ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ tŘ ŀƭƭƻȅ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ .......................... мнм 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................... мнм 

пΦн wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ .................................................................................................... мно 

пΦнΦм tŘκDŀнhо ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ōȅ ǿŜǘ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ................................................................... мно 

пΦнΦн tŘκDŀнhо ŀƴŘ tŘ½ƴκDŀнhо ōȅ /±L ............................................................................... мнс 

пΦнΦо ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ Dŀнhо ...................................................................... мпм 

пΦо /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ..................................................................................................................... мрф 

пΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ...................................................................................................................... мсм 

/ƘŀǇǘŜǊ р LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ Lƴнhо ƻƴ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ......... мср 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................... мср 

рΦн wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ..................................................................................................... мсс 

рΦнΦм IƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ Lƴнhо.............................................................................................. мсс 

рΦнΦн {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŘ ŀƴŘ tŘ½ƴ ƻƴ Lƴнhо ............................................................................... мсф 

рΦо /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ..................................................................................................................... мфл 

рΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ...................................................................................................................... мфн 

/ƘŀǇǘŜǊ с /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ .............................................................................. мфр 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

м 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

мΦм /ƻƴǘŜȄǘ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ 

ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŀŎƪƭŜ ƛǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ς ƻƴŜ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇ ŦǳŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /hнΣ /hΣ /IпΣ {hȄ 

ŀƴŘ bhȄΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŘŀƳǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

Cƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦм ¢ƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ 

ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƪŜȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ м 

н 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмΦ Dƭƻōŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƎŀǎΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ŏƻŀƭ όмулл π нлнмύΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ hǳǊ ²ƻǊƭŘ ƛƴ 5ŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ±ŀŎƭŀǾ {Ƴƛƭ όнлмтύ ŀƴŘ ōǇ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ²ƻǊƭŘ 

9ƴŜǊƎȅΦм 

²ƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ όƛύ άŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇέ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ όƛƛύ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΦ  

 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΦ [ŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǎ 

ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Cƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмфΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ нΦс Dǘ ƻŦ /hн ŀǊŜ ŜƳƛǧŜŘ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ т҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦн  

 

¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ рΦр҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ т҈ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 

Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦо ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όL9!ύ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ол҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрл ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ мΦтр ϲ/Σ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦп LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀƳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ƻǊ ƎŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мтр aǘ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛŀ ƛƴ нлнлΣ ŀƴŘ фу aǘ ƻŦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

о 
 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмфΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ƻǊ ƎŀǎπōŀǎŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦр ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴπōŀǎŜŘ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊƻǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

/ŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴπŘŀȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ фл҈ ƻŦ ŀƭƭ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦс Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ¦{5 

отΦмо ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ¦{5 ртΦр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлолΦт ¢ƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ  

/ŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇƻƭȅƳŜǊ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ 

Lƴ ōǊƛŜŦΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ όƎŀǎ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘύ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ όƳƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀ ǎƻƭƛŘύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘ 

ŀƴŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ   

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦуςмл 

мΦн LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ōƛƻŦǳŜƭΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ ¦Y 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ поΦн҈Φ Lƴ нлнмΣ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ фΦо҈ 

ŘǳŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ƻƴƭȅ мм҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ нлмфΦм ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΦмм Cǳƭƭȅ 

ŘŜŦƻǎǎƛƭƛǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƴŜǘ ȊŜǊƻΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦǳǎƛƻƴΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƴŜǿ ŜŶŎƛŜƴǘ 
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п 
 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƭƛƳƛǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ōŜƭƻǿ ŀ мΦр π н ϲ/ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

 

¦ǝƭƛǎƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ƻǳǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

мΦнΦм .ƛƻƳŀǎǎ  

!ƳƻƴƎǎǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƭƛƎƴƛƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΦмн [ƛƎƴƻŎŜƭƭǳƭƻǎƛŎ ōƛƻƳŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ōƛƻŦǳŜƭǎΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ bŀƛƪ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōƛƻŦǳŜƭǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦмо IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōƛƻǊŜŬƴŜǊƛŜǎ 

Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ CƛǎŎƘŜǊπ¢ǊƻǇǎŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ 

ŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ L9!Ωǎ bŜǘ ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрл {ŎŜƴŀǊƛƻΣ ōƛƻŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмф ŀƴŘ нлол ǘƻ мн 9ΦWΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ о҈ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǳŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

мΦнΦн CƛǎŎƘŜǊπ¢ǊƻǇǎŎƘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ όC¢{ύ 

CƛǎŎƘŜǊπ¢ǊƻǇǎŎƘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όC¢{ύ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŎŀƭŜ 

ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ C¢{ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ /h ǘƻ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ό9ǉǳŀǝƻƴǎ мΦм ŀƴŘ мΦнύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ /ƻπ ŀƴŘ CŜπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ƛƴ мфнрΦмп DǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ŏƻŀƭ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƻŘŀȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎπōŀǎŜŘ C¢{ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ Ŏƻŀƭπ

ōŀǎŜŘ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ 

ὲ#/ ςὲ( ᴼ#( ὲ(/  9ǉǳŀǝƻƴ мΦм 

ὲ#/ ςὲ ρ( ᴼ#( ὲ(/  9ǉǳŀǝƻƴ мΦн 

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƻπ ŀƴŘ CŜπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳƭǇƘǳǊ ς ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ŎƻŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ CŜπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 
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р 
 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǝŀǎ ǎƘƛƊ ǊŜŀŎǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ 

мΦоύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦмр 

#/ (ὕᴼὅὕ  (  9ǉǳŀǝƻƴ мΦо 

 

aƻƭȅōŘŜƴǳƳ ŎŀǊōƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ C¢{ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ ±ƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ aƻ/мπȄ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦмс 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Iн ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 

ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ό¢t5ύΣ ǘƘŀǘ Iн ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ǘƘŀƴ ǳƴǇǊƻƳƻǘŜŘ aƻ 

ŎŀǊōƛŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ /h ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ /ŀ Ҕ .ŀ Ҕ aƎ Ҕ ǳƴǇǊƻƳƻǘŜŘ aƻ/мπȄκ!ƭнhо όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦмс ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōŀǎƛŎ 

ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ /h ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦмс ¢ƘŜ 

ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ /р
Ҍ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƻƴ Iн ŀƴŘ /h ǳǇǘŀƪŜ ŦƻǊ aƻ ŎŀǊōƛŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦмс 

 

hǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘǳƴŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ŀƴŘ ƻƭŜŬƴǎΦ 

[ƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ŎŀǊōƛŘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /h ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦмт ¢ƘŜǎŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ 
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с 
 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŎŀǊōǳǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŀǎ 

ŀ ǇǊƻƳƻǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƻƭŜŬƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŎƘŀƛƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳπǇǊƻƳƻǘŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ C¢{ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /h ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦмт ¦ǝƭƛǎƛƴƎ ·πǊŀȅ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·t{ύΣ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻ ŎŀǊōƛŘŜ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

aƻн/κ!ƭнhо Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴǇǊƻƳƻǘŜŘ aƻн/κ!ƭнhоΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ōŀǎƛŎƛǘȅ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ /hнπ¢t5 ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŜŬƴǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƻƭŜŬƴ 

ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦмт  

tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ C¢{Φму [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ /h 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ CŜ ōŀǎŜŘ !ƭнhо Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ /h ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ сΦм 

ƴƳΦму Iн ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ όIнπ¢twύ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǎƛȊŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇŜŀƪ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜŘǳŎƛōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƳŜǘŀƭπǘƻπǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό¢hCύ ŀǘ олл ϲ/ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ уπŦƻƭŘ 

ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нΦп ǘƻ сΦн ƴƳΦ ¦Ǉƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ 

ǘƘŜ /h ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ¢hC 

ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όCƛƎǳǊŜ мΦоōύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦоΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ όŀύ ŀƴŘ ¢hC όōύ ŦƻǊ CŜκ!ƭнhо Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ /h 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ό¢ Ґ нул ŀƴŘ олл ϲ/Σ Iнκ/hκ!Ǌ Ґ соΦнκомΦоκрΦрΤ Ƴƻƭ҈ύΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ м 

т 
 

мΦнΦо /ŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ό//¦ύ 

/ƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘǎΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ƻǊ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƭŜŀƴ 

ōǳǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜŘƛǳƳΦмф //¦ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ŜǘƘŜǊ ό5a9ύΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

/hн Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ LǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ !ŘƻǇǝƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƻǾŜǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǇǊƻǾŜǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǝƴƎ /hн ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

мΦо ¢ƘŜ aŜǘƘŀƴƻƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 

aŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦнл aŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ 

ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ŜǘƘŜǊΣ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜΣ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘȅƭπǘŜǊǘπōǳǘȅƭ ŜǘƘŜǊΦнм aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛƴǘΣ ǊŜǎƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΦ 

aŜǘƘŀƴƻƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭπǘƻπƻƭŜŬƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŦǳŜƭǎΦ  

DŜƻǊƎŜ !Φ hƭŀƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŦǳŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ aŜǘƘŀƴƻƭ 9ŎƻƴƻƳȅΦмм ¢ƘŜ aŜǘƘŀƴƻƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŀǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦǳŜƭΦ aŜǘƘŀƴƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 

ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦǳŜƭ ōƭŜƴŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфнлǎΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘΦ .!{C ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎȅƴƎŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ L/L 

ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ /ǳκ½ƴκ!ƭнhо ōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ό/½!ύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣнн ŀƴŘ ƻƴ 

ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǎȅƴƎŀǎ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦпύΦ  

 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

у 
 

/h Ҍ нIн Ҧ /IоhI 9ǉǳŀǝƻƴ мΦп 

 

{ȅƴƎŀǎπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 5a9Σ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ /hн 

ǳǇƻƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ /hн ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ /hн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŜǘƘŀƴƻƭ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ƻǳǊŎƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ /hн ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ bIо ŀǎ /hн ƛǎ ŀ ƴƻƴπǘƻȄƛŎΣ ƴƻƴπƅŀƳƳŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƎŀǎΦ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ /hн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ /hн 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ƻƭŜŬƴŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭπ

ǘƻπƎŀǎƻƭƛƴŜ όa¢Dύ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌŀō ƻƛƭ ŜƳōŀǊƎƻ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀ 

Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦно ¢ƘŜ a¢D ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ aƻōƛƭΩǎ ½{aπр 

ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ  

мΦоΦм aŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ς 

/ǳκ½ƴhκ!ƭнhоΦ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ мфнлǎΣ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ōȅ tŀǘŀǊŘ όCǊŜƴŎƘ tŀǘŜƴǘΣ рплΣопо ό!ǳƎ мфнмύ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ /ǳπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ !ǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǝƳŜΣ .!{C ǳǎŜŘ ŀ ȊƛƴŎ ŎƘǊƻƳƛǘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όолл π 

плл ϲ/Σ Ҕ олл ŀǘƳύΦнп Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфслǎ ǘƘŀǘ L/L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ /ǳκ½ƴhκ!ƭнhо ό/½!ύ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

ōȅ ŀ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦнр /½! ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ рл ς млл 

ōŀǊΣ нлл ς олл ϲ/Φмф ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝŎƻƳǇƻƴŜƴǘ /½! 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƻƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŎƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 

/ǳΣ ½ƴ ŀƴŘ !ƭ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƪŀƭƛ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ƻǊ ŀƭƪŀƭƛ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛƴŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ олл ς рлл ϲ/Φнс ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ƭнhо ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜōŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ /ǳκ½ƴh ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ /ǳ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ½ƴh ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦнт IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ½ƴh Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ŎƘƭǀƎƭ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜ ǳǇƻƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳƻƭŀǊ ǊŀǝƻǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ŎƻǇǇŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜΦну ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ƭŀǩŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

ф 
 

ƘƛƎƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀƴ ōǳƭƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŎƻǇǇŜǊΦну {ŎƘǸǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ /½! ŎŀǘŀƭȅǎǘΦнс ¢ƘŜ ƻǇǝƳǳƳ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ тл ϲ/Σ ŀ ǇI 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ с ς у ŀƴŘ ŀ олл ϲ/ ŎŀƭŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǿŀǎ 

мнл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ όпл Ƴƻƭ aŜhIκόƪƎŎŀǘƘύ ŀǘ нпр ϲ/ ŀƴŘ пΦр atŀύ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ IƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /ǳh ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭ /ǳл ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦнс Lƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 

ǎƛǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƘŀǎŜǎΣ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƘƻƛŎŜΦ Lƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜΣнфς

он ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŦƻǊ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ {ǳǇǇƻǊǘǎ Ǉƭŀȅ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜΦнл  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘΩǎ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŜŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ /hн ŦŜŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎȅƴƎŀǎ ŦŜŜŘΦ  

мΦп /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴŀŎƛƴƎ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ /hн ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜũŜŎǘΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /hн ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ Dƭƻōŀƭ /hн 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜǾŜƭ 

ŀǘ осΦп ƎƛƎŀǘƻƴƴŜǎ όDǘύ ƛƴ нлнмΣ ŀǎ L9!Ωǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦоо ! с҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нлнл ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅπǊŜƭŀǘŜŘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŜŀǾȅ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ нлнм Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ нлнл ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

{ǝƭƭΣ ǘƘƛǎ ŎŀǊōƻƴπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ /ŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǊƛǎƛƴƎ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

мл 
 

/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ aŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƴƻƴπŦƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜŘƛǳƳΦопΣор tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ π ǿŀǘŜǊ ǎǇƭƛǩƴƎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ƻǊ ǎƻƭŀǊ 

ŜƴŜǊƎȅ π /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /hн ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ /hн ŀǎ ŀ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΦ /hн ŎȅŎƭŜ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦос 

²Ƙƛƭǎǘ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /hнΣ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ tƭŀƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ /ŀǊōƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό/wLύ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ орлл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ /hнΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ tŜǘǊƻ/ƘƛƴŀΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ Ǉƭŀƴǘ 

ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ /hн ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

/hн ŀǎ ŀ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎǇƭƛǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ мслΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ммлΣлл 

ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀ ȅŜŀǊΣ ǳǎƛƴƎ /wLΩǎ ǊŜŀŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦот 

hǾŜǊ спΣллл ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴκǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пл 

ȅŜŀǊǎ ό²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΤ ǎŜŀǊŎƘ άaŜǘƘŀƴƻƭ !b5 ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ hw ǇǊƻŘǳŎǝƻƴέύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ όCƛƎǳǊŜ мΦрύΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ 

ό²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΤ ǎŜŀǊŎƘ ά/hн hw ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ !b5 ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴέύ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ нлмо ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ мпΣллл ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 

ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦŀǊ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǊǝŎƭŜǎΦоу Lǘ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

мм 
 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /hнΦнлΣосΣофςпн 

 

CƛƎǳǊŜ мΦрΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ άaŜǘƘŀƴƻƭ !b5 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ hw ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅέ ŀƴŘ ά/hн hw ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ !b5 ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пл 

ȅŜŀǊǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ Wǳƭȅ нлноύΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŜǊǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ /hнΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [Ŝ /ƘŀǘŜƭƛŜǊΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ /hн ǿƛǘƘ Iн ƛǎ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ȅƛŜƭŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όCƛƎǳǊŜ мΦсύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŦŜŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ м 

мн 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦсΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴπǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦос 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŜǊǘƴŜǎǎ ƻŦ /hн ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦтύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƳŜǘƘŀƴŜ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ƭƻƻǇΦпо  !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǿŀǘŜǊ Ǝŀǎ ǎƘƛƊ όw²D{ύ ǊŜŀŎǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦсύΦ 5ƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ǘƘŜ 

w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎΣ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ /hΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ /h ƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ ŀ ƭŜǎǎ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ /h Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦуύ ŀƴŘ ŀƴȅ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ /h Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

ōŜŘΦпп  

/hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳǊƎŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦпр !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǎȅƴƎŀǎ ƻǾŜǊ ŀ /ǳκ½ƴhκ!ƭнhо ό/½!ύ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀŘŘƛǝǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ мфсс ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎƛƴǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦпс IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ мΦрύ 

ƘƻƭŘǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ /hн Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦптΣпу  

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

мо 
 

¢ŀōƭŜ мπмΦ 9ǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

wŜŀŎǝƻƴ 9ƴǘƘŀƭǇȅ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ όƪWκƳƻƭύ  

/hн Ҍ оIн ᵶ /IоhI Ҍ Iнh πпфΦр 9ǉǳŀǝƻƴ мΦр 

/hн Ҍ Iн ᵶ /h Ҍ Iнh  пмΦн 9ǉǳŀǝƻƴ мΦс 

/hн Ҍ пIн ᵶ /Iп Ҍ нIнh πнрнΦф 9ǉǳŀǝƻƴ мΦт 

/h Ҍ нIн  ᵶ /IоhI πфлΦс 9ǉǳŀǝƻƴ мΦу 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ όƛύ 

/ǳπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣпфΣрл ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎȅƴƎŀǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

π /½!Τ όƛƛύ tǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ όƛΦŜΦ tŘ ŀƴŘ tǘύΤрмΣрн όƛƛƛύ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ǎƛǘŜǎ όƛΦŜΦ 

LƴнhоύΤроΣрп όƛǾύ ƴƻǾŜƭ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƛΦŜΦ ƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όahCǎύ ŀƴŘ 

ȊŜƻƭƛǘŜǎύΦррΣрс ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀƭƭƻȅǎΣ ŀƴŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ  

мΦпΦм /ǳπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛǾŜǊǎŜ /ǳκ½ƴh 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ǳ ŀƴŘ ½ƴh ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀ 

/hн ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴ ƛǘǎ /Ґh ōƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƘŜƳƛǎƻǊōŜŘ /hн
πɻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /hнΦ aŀƴȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ /ǳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /½! ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ǳ ǘƻ ŀŘǎƻǊō /hнΦ hƊŜƴ 5C¢ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ /ǳ ƛǎ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜŦŜŎǘŜŘ ƻǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ /hн 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

мп 
 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΣ /ǳκ½ƴhπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ /½! ƛǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŎƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎȅ ƻŦ /ǳ ŀƴŘ ½ƴΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ рлπтл Ƴƻƭ҈ ƻŦ /ǳhύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ /½! ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎΦртςсл 

/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ /ǳπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ /ǳл ƻǊ /ǳҌ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎǊŜŘƛǘ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦсм !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ /ǳ ƳŜǘŀƭ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

Iн ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ /hнΦснΣсо  

²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴ /ǳόмммύΣ όмллύΣ ŀƴŘ όммлύ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ /πh ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ /hн ŀōǎƻǊōŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōǳǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /Ґh ōƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /hн 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ƭƛǧƭŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ǳΦсп DǊŀōƻǿ ŀƴŘ 

aŀǾǊƛƪŀƪƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5C¢ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ /hн ŘƛŘ ƴƻǘ ŀōǎƻǊō ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

/ǳόмммύ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ мΦтт Ŝ± ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ 

I/hhϝΣ ǿŀǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /hн ǊŜŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ Iϝ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ лΦут Ŝ±Φпф 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ /h ŀƴŘ h ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ tŘ/ǳ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ bƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ tŘ/ǳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 

/hн ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƻƴ tŘ/ǳόмммύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦср ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ /hн ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ Iϝ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ I/hhϝ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǎǘŜǇǇŜŘ 

tŘ/ǳόмммύ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ /ǳπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƻŦ ƭƻǿ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ƻȄƛŘŜπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜΦ  

{ǘŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ǿƛƎƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ /ǳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦсс /ǳ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ǳκ½ƴhΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /Ǌнhо ŀƴŘ !ƭнhо ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦсс ²ŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ό9ǉǳŀǝƻƴǎ мΦр ŀƴŘ мΦсύΦ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ǳκ½ƴh Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦǊƻƳ ŀ /hнπ

ǊƛŎƘ ŦŜŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ /ǳ ŀƴŘ ½ƴh ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦст 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

мр 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ {ƛhн ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦŜŜŘ ǘƻ /hπǊƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ /hнπǊƛŎƘ ŦŜŜŘΦст Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻƊŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦсуΣсф IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊΦ CǊƻƳ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ bƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪƛƴŜǝŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ hπI ōƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢hCΦср !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘǊŀŎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ /ǳ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦтл  

±ŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ /ǳπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ /ǳΣтм tǘ/ǳΣтн /ǳ½ƴ!ƭΦто ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭнhотпΣ {ƛhн
тнΣ 

LƴнhотрΣ ½ǊhнΦтс [ƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ /ǳκ½ƴh Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŘƻǇŜŘ ǿƛǘƘ Dŀ Ǿƛŀ ŀ ŎƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻǊ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳƛǎŎƛōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ό!ahύ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ 

ƴŀƴƻǎƘŜŜǘǎ ό[5IύΦтт LƴŎǊŜŀǎŜŘ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ DŀоҌ 

ƳƻŘƛŬŜŘ /ǳκ½ƴh ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ /ǳ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ 

όCƛƎǳǊŜ мΦтύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘŜǊƛŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ /ǳ½ƴ ƛƴ ǘƘŜ  !ahπ[5I 

ŎŀǘŀƭȅǎǘΦтт ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ tŘ/ǳ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ [ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ tŘ/ǳ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ 

/hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦту !ƭнhоΣ aƎhΣ Dŀнhо ŀƴŘ Lƴнhо ŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ tŘ ōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦтф ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ tŘΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ǿŀǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǇƻƻǊƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ tŘΣ /h ǿŀǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŀǘ 

ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ м ŀǘƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ фΦр ŀǘƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜŘ /h ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƻǾŜǊ tŘκ¢ƛhн ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

мс 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦтΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ǿƛǘƘ /ǳ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ /ǳ½ƴDŀ ό/½Dύ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǎƘŜŜǘǎ ό[5Iύ 

ōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ wŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ¢ Ґ мфл ҍ омл ϲ/Σ t Ґ пΦр atŀΣ ²I{± Ґ му ллл Ƴ[ ƎŎŀǘ
ҍм 

ƘπмΣ ŀƴŘ Iнκ/hн όƳƻƭŀǊύ Ґ оΥмΦ тт 

мΦпΦн tǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ tŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦул /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ŬƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎǝǾŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦум 

LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ tŘ ƻǊ tǘΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƳŜǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦун  

YŀǧŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǝƭƛǎŜŘ 5C¢Σ ƪƛƴŜǝŎ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ όYa/ύ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ tǘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦрн 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻŦ tǘΣ /hн ōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ǿŜŀƪΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ōƻǘƘ {ƛhн ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘŜŘ ¢ƛhнΣ /hн ōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

мт 
 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎȅƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǘ ŀƴŘ ƻȄƛŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦрн tǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ w²D{ 

ǊŜŀŎǝƻƴΦ hƴŎŜ /hн ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ {ƛhн ŀƴŘ ¢ƛhнΣ /h ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /h ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎǎ ƻŦ ϝ/h ǘƻ ϝI/hΦ ¢ƘŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ /Iп 

ŀƴŘ /IоhI ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ϝIн/hIΦрн 

tŘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ /h ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭƻȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎ /h ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦуо /Ƙƻƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀ /ǳκ/Ŝhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ tŘΣуп ǿƘŜǊŜōȅ ŀŘŘƛƴƎ tŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǳΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ /hн ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴπǊƛŎƘ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳ ƛƴ /hнΦуп IƻǿŜǾŜǊΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ /hн ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŀŎǝǾŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Iн ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ Iн ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ŀƪŜȊŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tŘ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ǳκ½ƴhΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴΦур /ǳκ½ƴh Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ /hнΣ ōǳǘ tŘκ½ƴh ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ¢hC ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƻƳƳƻƴƭȅΣ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝƳŜǘŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜΣнфςон ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴΦ {ǳǇǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ 

Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ό{a{LύΦ ¢ŀǳǎǘŜǊ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ Iн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻǾŜǊ ƴƻōƭŜ ƳŜǘŀƭ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ¢ƛhнΦусΣут 5ŜŦŜŎǘ ǎƛǘŜǎΣ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦуу  hǾŜǊ 

tŘκ/Ŝhн ŀƴŘ tŘκ½ǊhнΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ tŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ /hн ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ /h ōȅ ǘƘŜ w²D{ 

ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ /h ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊ tŘκ½ƴhΣ tŘκDŀнhоΣ 

tŘκLƴнhоΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ tŘ ŀƭƭƻȅǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /hнΦур   



/ƘŀǇǘŜǊ м 

му 
 

!ǎ ŀ ƳƻƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ tŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛǎ ƭƻǿΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŀƭƭƻȅŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦпс .ŀƘǊǳƧƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ tŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ½ƴhΣ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΦрм ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ȅƛŜƭŘΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ /h 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴΦ tŘκ½ƴh ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘŜŀƳ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎуф ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ 

ŀƭƭƻȅΦурΣфлςфп ! ōƛƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ tŘ½ƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜǘŀƭƭƛŎ мΥм π̡tŘ½ƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ Ҕорл ϲ/ΦфрΣфс ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ tŘ½ƴ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛȅŀȊŀƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴŘ bƻǿƛŎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 

ǘŜǘǊŀƎƻƴŀƭ tŘ½ƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ƻǊŘŜǊŜŘ Ǌƻǿǎ ƻŦ tŘ ŀƴŘ ½ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦфтςмлл bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ мΥм ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ tŘ ŀƴŘ ½ƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǊŀǝƻΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƘŜŀǘ 

ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ tŘ ŀƴŘ ½ƴ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ мΥм ŀƭƭƻȅΦфс 

tŘ½ƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ό5h{ύ ŀǎ /ǳ ƳŜǘŀƭΤмлм ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ 

/ǳ ƳŜǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ tŘ½ƴ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘŜŀƳ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦфр 

.ŀƘǊǳƧƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ tŘκ½ƴh ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦрм ¢ƘŜ w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ 

ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƻƴ ŎŀƭŎƛƴŜŘ tŘκ½ƴhΣ ōǳǘ ǳǇƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ tŘ½ƴ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ сл҈ ǘƻ нл҈ ǳǇƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ tŘ½ƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ о ǘƻ т ƴƳΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ tŘκ½ƴh Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴΣ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴΦфс LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 5C¢ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΦ ¢ǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΥ ŬǊǎǘΣ ŀ 

ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
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ǘȅǇŜǎ ƻŦ tŘκ½ƴh ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ 

ŀƭƭƻȅΤ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ½ƴh ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

Φфс IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ Ǿŀƴ .ƻƪƘƻǾŜƴ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ 

ŦŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ½ƴh ǇƘŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦмлн tŘ½ƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ½ƴh ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǘƻ /hΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ол ƎaŜhI ƪƎŎŀǘπм ƘπмΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ½ƴh ǘƻ муп ƎaŜhI ƪƎŎŀǘπм ƘπмΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ōƛŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƘŜǊŜōȅ /hн ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ½ƴh ǇƘŀǎŜ 

ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜŘ 

ŦƻǊƳŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ {ƘŀǊƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ aƎh ǘƻ tŘκ½ƴh 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ флΦс҈ ŀǘ уΦн҈ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όннл ϲ/ 

ŀƴŘ ол ōŀǊύΦмло ¢ƘŜȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ н ǿǘΦ҈ tŘ ǿƘŜƴ aƎh ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘΦ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ aƎh ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ /hн ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ όI/hh ŀƴŘ /hhIύΦ 

!ǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ tŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ tŘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Iн ǎǇƛƭƭƻǾŜǊΦмлпΣмлр ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻǊ 

ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ Iн ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻƴ tŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ .ΦbΦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦмлп ¢ƘǊƻǳƎƘ 5wLC¢{ ŀƴŘ a{ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΣ 

/hн ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜƭȅ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦмлс 

¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƛŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ tŘκ!ƭнhоΣ ǿƘŜǊŜōȅ /hн ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Iн ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ /Iп ŀƴŘ /h ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ мΦуύΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ м 

нл 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦуΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ /hн ǘƻ ƳŜǘƘŀƴŜΦмлс 

WƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ǳ ŀƴŘ tŘ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 

ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦмлт aƻƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ tŘκ{ƛhн ŀƴŘ ƳƻƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ /ǳκ{ƛhн 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭƻǿ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ оΦл҈ ŀƴŘ нΦу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

но҈ ŀƴŘ мр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎŜŘ tŘ/ǳ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ tŘόлΦопύπ/ǳκ{ƛhн ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ сΦс҈ ŀƴŘ оп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōǳǘ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭƻǿ ƳŜǘŀƭπǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦмлт tŘόлΦопύπ/ǳκ{ƛhн 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻǾŜǊ млл 

Ƙ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳΦ .ƻǘƘ tŘ/ǳ ŀƴŘ tŘ/ǳо ŀƭƭƻȅǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{¢9aύ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό95{ύΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ /hн ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ /h Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /h ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦмлт 

¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǝƭƛǎŜŘ 5C¢ ŀƴŘ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ tŘ/ǳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ /hн Ǿƛŀ ŀ ŦƻǊƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /h ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ όCƛƎǳǊŜ мΦфύΦмлу 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

нм 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦфΦ aŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴ Ҍ /h 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅΦмлу 

CƛƻǊŘŀƭƛǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƎŀƭƭƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ tŘκ{ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘ Ǿƛŀ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ḐмΦс ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ /½! ŎŀǘŀƭȅǎǘΦмлф ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ ! tŘнDŀ ŀƭƭƻȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŦŀŎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦммл  

мΦпΦо .ƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳŜǘŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ  

.ƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳŜǘŀƭƭƛŎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ tŘ½ƴ ŀƴŘ /ǳ½ƴ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  

.ƛƳŜǘŀƭƭƛŎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ {ȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ CŜǊǊŀƴŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƳƛȄƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜǘŀƭǎΣммм ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ όƛύ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƻƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƳŜǘŀƭǎΣ όƛƛύ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴŜǊƎȅΣ όƛƛƛύ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎƛȊŜǎΣ όƛǾύ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŜũŜŎǘǎΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

нн 
 

ŀƴŘ όǾύ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜũŜŎǘǎΦ {ŀƴƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦммн  

aŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ŀǘƻƳǎ Ŏŀƴ ǇŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦммоΣммп ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ !ǳ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜōȅ ƻƴŜ !ǳ ŀǘƻƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ /ǳ 

ŀǘƻƳΦммр 5ŀǊōȅ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ !ǳ ŀǘƻƳ 

ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ мпΣ мс ŀƴŘ рр ŀǘƻƳǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ CƛƎǳǊŜ мΦмл ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƘŀǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎǳōƛŎ όŀύΣ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ όōύΣ ƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ όŎύ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ όŘύ ŀƴŘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ όŜύΦммс  

 

CƛƎǳǊŜ мΦмлΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΦ όŀύ ŎǳōŜ ǿƛǘƘ 

όмллύ ŦŀŎŜǘǎΣ όōύ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊƻƴ ǿƛǘƘ όмммύ ŦŀŎŜǘǎΣ όŎύ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ ǿƛǘƘ όмммύ ŦŀŎŜǘǎΣ όŘύ 

ŎǳōƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴ ǿƛǘƘ όмллύ ŀƴŘ όмммύ ŦŀŎŜǘǎΣ ŀƴŘ όŜύ ǎǇƘŜǊŜπƭƛƪŜ ǎƘŀǇŜΦммс  

aƛƭƭŜǊ ƛƴŘƛŎŜǎ όƘƪƭύ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀ ƳŜǘŀƭ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ŎǳōƛŎ όC//ύ ƭŀǩŎŜΣ ǘƘŜ όмллύΣ όмммύ ŀƴŘ όммлύ ǇƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŀ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜΦммс ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŜǾŜƴǘΦ {ŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦŀŎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦммт CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ tǘόмммύ ŀƴŘ tǘόмллύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ό.9ύ ƻŦ bIȄ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ tǘόмллύ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ 

tǘόмммύ ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ πлΦт Ŝ±Φмму ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ tǘ ŀǘƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

tǘόмммύ ŀƴŘ tǘόмллύ ŦŀŎŜǘǎΦ ! ǎƘŀǇŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ 
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ōŜƴȊŜƴŜ ƻǾŜǊ tǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ƻƳƻǊƧŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿƘŜǊŜ ŎǳōƛŎ ŀƴŘ 

ŎǳōƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƘŀǇŜǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜǘǊŀŘŜŎȅƭǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ 

ōǊƻƳƛŘŜ ŀǎ ŀ ŎŀǇǇƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǳōƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ tǘόмллύ ŦŀŎŜǘǎ όŎŀΦ мнΦо ƴƳ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎǳōƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōƻǘƘ tǘόмллύ ŀƴŘ tǘόмммύ ŦŀŎŜǘǎ όŎŀΦ 

моΦр ƴƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴȊŜƴŜ ƻǾŜǊ tǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǘόмммύ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳōƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎȅŎƭƻƘŜȄŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ōƻǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

όŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜ ŀƴŘ ŎȅŎƭƻƘŜȄŜƴŜύ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳōƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻƴƭȅ 

ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳōƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ hƴ tǘόмммύΣ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŎȅŎƭƻƘŜȄŜƴŜ ƳŀƪŜǎ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƻƘŜȄŜƴŜ ŦŀŎƛƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜ ƻƴ tǘόмллύ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎȅŎƭƻƘŜȄŜƴŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŎǳōƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ tǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ όмммύ ŀƴŘ όмллύ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦŀŎŜǘǎΣ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎȅŎƭƻƘŜȄŜƴŜ ŀƴŘ ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦммф  

Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜŦŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ǳŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘŜǇǎΣ ƪƛƴƪǎ ŀƴŘ 

ŜŘƎŜǎΦмнл ¢ƘŜǎŜ ŘŜŦŜŎǘ ǎƛǘŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀǘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ bн ǊŜŀŘƛƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴπǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ wǳ ǎƛǘŜǎΦмнм ¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ōƻƴŘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŜũŜŎǘǎΦмннΣмно 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜŦŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

ŀŎǘ ŀǎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛǘŜπǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜǘŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘȅ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƻƊŜƴ ǎƘƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ·ƛŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘŀƭ ǘƻ bƛΦмнп !ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜũŜŎǘ 

ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǘƘŜ ōƻƴŘƛƴƎ ƻŦ /h ƛƴ ǘƘƛǎ {ƴπbƛ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǉǳŜƻǳǎπǇƘŀǎŜ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƴbƛ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀƭƭƻȅ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ ŀƴŘ ·t{Φ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ Iнh ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ {ƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ƘƛƎƘŜǊ Iн ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦмнп CŜǊǊŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wƘ 

оŘрκн ǇŜŀƪ ƛƴ ·t{ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƘŜƴ {ƴ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ wƘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
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ƳƻƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ƴwƘκ{ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǘƻƴŀƭŘŜƘȅŘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦмнр  

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ƳŜǘŀƭ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ǘǊƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ 

ōƛπ ŀƴŘ ǘǊƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IƛƎƘ ŀƴƎƭŜ 

ŀƴƴǳƭŀǊ ŘŀǊƪ ŬŜƭŘ όI!!5Cύ {¢9a ŀƴŘ ·πǊŀȅ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ·πǊŀȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·!{ύΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ŎƻǊŜϪǎƘŜƭƭ ƻǊ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ƳƛȄŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ōŜǧŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ±ŀƴƴƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦмнс /ƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ /hΣ bнh ŀƴŘ Iн ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ tǘπ/ǳ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳƭƪ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ ½Ƙǳ 

Ŝǘ ŀƭΦмнт ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ·t{Σ Iw¢9aΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƭƻǿπŜƴŜǊƎȅ ƛƻƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό[9L{ύ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ [9L{ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘƻƳƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ bƛ/ƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ wǳbƛ/ƻ ǘǊƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ό¢abtǎύΣ 

ǳǇƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ŀǊŘƛǝ ŀƴŘ /ƻǊƴŀƎƭƛŀ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛǎŜŘ [9L{ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ tŘ!Ǝ/ǳ ǘŜǊƴŀǊȅ ŀƭƭƻȅǎΦмну Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀƭƭƻȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ {ǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŀƭƭƻȅǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōǳƭƪ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ /ǊŀǿƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘǊƛƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ŀƭƭƻȅǎ ŀǎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎΦмнф  

CƛƎǳǊŜ мΦммΦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ƳŜǘŀƭǎΩ Ǌŀǝƻǎ ƻƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦмол 9ŘǿŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘƻǳǊ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ !ǳΥtŘΥtǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ tǘ ǘƻ ŀƴ !ǳΥtŘ ǿŜƛƎƘǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥм 

ό!ǳнΦпΥtŘнΦпΥtǘлΦнύΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ tŘ ƻǊ tǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ȅƛŜƭŘΦ aŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

нр 
 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢abtǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦммΦ /ƻƴǘƻǳǊ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ !ǳtŘtǘκ/Ŝhн ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ Iнhн ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όƳƻƭIнhн ƪƎŎŀǘπм Ƙπмύ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǳΥtŘΥtǘ ǊŀǝƻΦмол 

tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ ¢abtǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǊŜǎΣмомςмор 

ŘǳƳōōŜƭƭǎΣмос ƘƻƭƭƻǿŜŘΣмотςмпл ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣмпмΣмпн ŀƴŘ ŘŜƴŘǊƛƳŜǊǎмпоςмпр ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘǊƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƴŘƻƳ ŀƭƭƻȅǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜπǎƘŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

!ƭƭƻȅŜŘ ǘǊƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǊŀƴŘƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘŀƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ bƛ!ǳtŘκ/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ 

ŀƭƭƻȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘΦмпс ¢ƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

нс 
 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘŀƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ bƛΥ!ǳΥtŘ 

ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ плΥмрΥпрΦ Iw¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мс π ор ƴƳ όCƛƎǳǊŜ мΦмнύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·π

Ǌŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό95·ύ όCƛƎǳǊŜ мΦмнύ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻπǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎƻǊŜϪǎƘŜƭƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ LƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ ŀǘƻƳƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όL/tπ!9{ύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿŀǎ фΦфм ҈ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛΥ!ǳΥtŘ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ осΥмуΥпсΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмнΦ όŀύ I!!5Cπ{¢9a ƛƳŀƎŜ ƻŦ bƛпл!ǳмрtŘпрκ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 95· ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ 

ƳŀǇǎ ƻŦ bƛ όōύΣ !ǳ όŎύ ŀƴŘ tŘ όŘύΦмпс 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƭƭƻȅǎΣмптΣмпу ŎƻǊŜ ǎƘŜƭƭΣтпΣмпф ŀƴŘ 

Wŀƴǳǎ ǘȅǇŜ ŀƭƭƻȅǎΦмрлΣмрм .ŀǎŜŘ ƻũ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ /hн ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ Iн ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΦ LƴΥtŘόнΥмύκ{ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ Ǿƛŀ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘ ǿŜǘƴŜǎǎ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦмрн 

IƛƎƘŜǊ /hн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ см҈ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tŘ 

ŀƴŘ Lƴнhо ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 5C¢ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ LƴtŘ ŀƭƭƻȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ LƴнhоΦ hǘƘŜǊ ŀƭƭƻȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴbƛΣ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΦ 

мΦпΦп aŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƻȄƛŘŜπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ bƻƴπƴƻōƭŜ ŀƴŘ 

ƴƻōƭŜ ƳŜǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

(a) (b) (c) (d)



/ƘŀǇǘŜǊ м 

нт 
 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘΤ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  

мΦпΦпΦм Lƴнhо 

Lƴнhо Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ Lǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŀŎǝǾŀǘŜ ōƻǘƘ Iн ŀƴŘ /hнΣ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ w²D{ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Lƴнhо ŀǎ ŀ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦрпΣмроΣмрп Lƴнhо Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŘ ŀƴŘ bƛΦмррςмрт ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

Lƴнhо ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ 

¸Ŝ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ /hн ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƻŦ LƴнhоΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ Iн ƛǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜƭȅ ŀŘǎƻǊōŜŘΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǳƳ 

ƘȅŘǊƛŘŜΦмру hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /hн ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƻȄȅƎŜƴ 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ Lƴнhо ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŎƻǊǳƴŘǳƳπǘȅǇŜ ǇƘŀǎŜ όƘπLƴнhоύ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳōƛŎπǘȅǇŜ ǇƘŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦмрф 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎǳōƛŎ ǇƘŀǎŜ Lƴнhо ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ 

tŞǊŜȊπwŀƳƝǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Lƴнhо ŀƊŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ /hнΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘŜŀƳ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ƛƴǘƻ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘΦрп !ǎ ōǊƛŜƅȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Lƴнhо ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΣ ǎƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜΦ ¸Ŝ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǝƭƛǎŜŘ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ Lƴнhоόммлύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ 

ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦмрп /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ I/hh ƛǎ ōƻǘƘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ 

hȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ Iн ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŘŜǎƻǊōƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ 

мΦмоύΦмрп aƻǊŜƻǾŜǊΣ tŞǊŜȊπwŀƳƝǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ /h ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƻǊ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

½Ǌhн ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

ну 
 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ h мǎ ·t{ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ 9tw ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Iн ŀƴŘ 

/hπ¢twΦ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ȊƛǊŎƻƴƛǳƳ Ŏŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ҍп ǘƻ Ҍо ƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ǎǘŀǘŜ ǳǇƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ LƴнhоΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ h ŀǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ½Ǌ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜŀǊōȅ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ·t{Σ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ōȅ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ½Ǌhн ǘƻ Lƴнhо ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŀǘŜΦмсл 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ƪƛƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅ Ǿǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻȄȅƭ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Lƴнhо ŀŎǝǾƛǘȅ 

Ǿƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎκƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ ƻŦ IнΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ /hн ŀŎǝǾŀǝƻƴΦмсл LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŘΣ bƛ ŀƴŘ 

wƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴ Iн ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ Lƴнhо ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 

ǇǊƻƳƻǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ǊhнΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Lƴнhо ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /hн ŀƴŘ ǘǳƴŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ CǊŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ȊƛǊŎƻƴƛŀ ƛƴ 

ƛƴŘƛǳƳ ƻȄƛŘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƻŎƭƛƴƛŎ ½ǊhнπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŀŎǝǾŀǘŜ /hн 

ŀƴŘ IнΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀƭ ½ǊhнΦмсм Lǘ 

ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Lƴнhо ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ !ƭнhо ŀƴŘ /ŜhнΦ  
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CƛƎǳǊŜ мΦмоΦ !ŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦǊƻƳ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻƴ 

LƴнhоόммлύΦмрп 

мΦпΦпΦн Dŀнhо 

hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DŀнhоΦ vǳ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Dŀнhо ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭŀǊ ŦŀŎŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻȄȅƎŜƴ ŘŜŦŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƴŘŜȄŜŘ ллн ǳƴǎǘŀōƭŜ DŀнhоΦ {a{L 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ Dŀнhо ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ tŘ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦмсн 

Dŀнhо Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ CǳƧƛǘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻȄƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ мл ǿǘΦ҈ tŘ 

ƭƻŀŘƛƴƎΣ Dŀнhо Ҕ ½ƴh Ҕ !ƭнhо Ҕ ¢ƛhн Ғ /Ǌнhо Ҕ {ƛhн Ғ ½ǊhнΦмсо aŀƴǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƭǎƻ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ tŘκDŀнhо Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ tŘπDŀ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ w²D{ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ tŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ {ƛhнΦмсп ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƛƴ tŘπDŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ tŘκDŀ ƛƴ tŘDŀκ{ƛhн ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦмср Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tŘκDŀ 

Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ŜǉǳƛƳƻƭŀǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ tŘнDŀ ŀƭƭƻȅ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ Dŀнhо ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛhн ǎǳǊŦŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ tŘκDŀ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ Dŀнhо ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ tŘнDŀ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄŎŜǎǎ Dŀнhо ǎƘƻǿŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
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ол 
 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ·πǊŀȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŬƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9·!C{ύ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ Dŀнhо ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŘнDŀ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƛhн 

ǎǳǇǇƻǊǘ мсс 

мΦпΦр hǘƘŜǊ ƴƻǾŜƭ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳ  

.ǊƛŜƅȅΣ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƴƻǾŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ 

ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ƴƻǾŜƭ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȊŜƻƭƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ahCǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ ½ŜƻƭƛǘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ мΦпΦсύΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎƛŘƛŎ ƴŀǘǳǊŜΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ahCǎ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛƴƪŜǊΣ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛƴƪŜǊ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƻƊŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦмст 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ahCǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦуоΣмсу   

CƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ōƛƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ /½!Σ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘΦуоΣмсф [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƻƊŜƴ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭ 

ǎƛǘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƛƎŀƴŘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘŜǊƛŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

9ƴȊȅƳŀǝŎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀǘ ƳƛƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŎƻŦŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦуо 

мΦпΦс CǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

²Ƙƛƭǎǘ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ /hн ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŜΦƎΦ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ 

ƳŜǘƘŀƴŜΣ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘύ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƻƭŜŬƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

/hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜκƻƭŜŬƴŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ CƛǎŎƘŜǊπ¢ǊƻǇǎŎƘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀǎ 

ōǊƛŜƅȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ όCƛƎǳǊŜ мΦмпύΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

ом 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмпΦ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ Ǿƛŀ aŜǘƘŀƴƻƭπǘƻπ

DŀǎŜƭƛƴŜ όa¢Dύ κ aŜǘƘŀƴƻƭπǘƻπhƭŜŬƴǎ όa¢hύ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǿŀǘŜǊ Ǝŀǎ ǎƘƛƊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ CƛǎŎƘŜǊπ¢ǊƻǇǎŎƘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 

5a9 ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ŀǎ 5a9 ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bhȄΣ /h ŀƴŘ ǎǳƭǇƘǳǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦмтл 5a9 ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ aŜhI ōǳǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ 

ǎǘŀǘŜΦмтм 5a9 Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ǎƻƭƛŘ 

ŀŎƛŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦпоΣмтнΣмто ɹπ!ƭнhо ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 5a9 ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ŀŎƛŘƛŎ ƴŀǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ·ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦмто ½{aπр ȊŜƻƭƛǘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ πɹ!ƭнhоΣ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ .ǊƻƴǎǘŜŘ ŀŎƛŘ ǎƛǘŜǎΦмто CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ 

ƛƴ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ .ŀƘǊǳƧƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

.ǊƻƴǎǘŜŘ ŀŎƛŘ ǎƛǘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ 5a9Φпо 

tŘ½ƴκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ Ǿƛŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƛȄŜŘ 

ǿƛǘƘ Iπ½{aπрΦ Lƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘΣ 5a9 ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǘƻ 5a9 Ǿƛŀ ŀ ōƛŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ! ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜŘ ƻŦ р҈ 

tŘ½ƴκ¢ƛhн ǿƛǘƘ Iπ½{aπр ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ 5a9 ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ рпс ƳƳƻƭ ƪƎŎŀǘ
πм ŀǘ нтл ϲ/Φпо 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ 5a9 Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ōǳǘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƭŜŬƴǎΣ ŀǊƻƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 

ƎŀǎƻƭƛƴŜ όƳŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ LƴнhоΦ Lƴнhо ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ {!thπоп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ /π/ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ƭƛƎƘǘ ƻƭŜŬƴǎΦмтп ! ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎȅǎǘŜƳ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

он 
 

ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ bŀπCŜнhоκI½{aπр Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎΥ CŜоhпΣ CŜр/н ŀƴŘ ŀŎƛŘ ǎƛǘŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ нн҈ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ту҈ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ /рπ/мм ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǊŀƴƎŜΦмтр 

aŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ /h ŀƴŘ IнhΣ ǿƘŜǊŜōȅ Iнh Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

/hн ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎΦ 

мΦр wŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜπǘƻπ/ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό//LύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ΦYΦ 

/ŀǘŀƭȅǎƛǎ Iǳō όIŀǊǿŜƭƭύΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aǳƭǝǎŎŀƭŜ /ŀǘŀƭȅǝŎ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

όa/9/Σ ¦ǘǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛǘȊπIŀōŜǊπLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄ tƭŀƴŎƪ 

{ƻŎƛŜǘȅ όCILΣ .ŜǊƭƛƴύΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǇǳǘΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦǊƻƳ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ ¦ǝƭƛǎƛƴƎ /hнΣ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ IнΣ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ς ŀ ƪŜȅ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǝƴƎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

! /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŘκ½ƴh ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ tŘκ½ƴhΣ ƻƊŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ 

ŀƭƭƻȅΣ tŘ ŀƴŘ ½ƴ ƻƴ ŀ ¢ƛhн ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ tŘ ŀƴŘ ½ƴ Ǌŀǝƻǎ ǘƻ ōŜ ǾŀǊƛŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ /IоhIΣ /Iп ƻǊ /h 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ /ƻƳōƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ·w5Σ ·t{Σ !/π{¢9aΣ ŀƴŘ 9·!C{Σ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Dŀнhо ŀƴŘ Lƴнhо ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tŘ ŀƴŘ 

tŘ½ƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

оо 
 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ tŘπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

оп 
 

мΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

м IΦ wƛǘŎƘƛŜΣ aΦ wƻǎŜǊ ŀƴŘ tΦ wƻǎŀŘƻΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ƘǧǇǎΥκκƻǳǊǿƻǊƭŘƛƴŘŀǘŀΦƻǊƎκŜƴŜǊƎȅΣ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл WŀƴǳŀǊȅ нлноύΦ 

н L9!Σ LǊƻƴ ŀƴŘ {ǘŜŜƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wƻŀŘƳŀǇ ς !ƴŀƭȅǎƛǎ π L9!Σ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŜŀΦƻǊƎκǊŜǇƻǊǘǎκƛǊƻƴπŀƴŘπǎǘŜŜƭπǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπǊƻŀŘƳŀǇΣ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нт aŀȅ 
нлноύΦ 

о DΦ IΦ DΦ wŜŘǳŎǝƻƴǎΣ /Φ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ /Φ tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ tŜǊǎǇŜŎǘΦΣ нлорΣ мς
слΦ 

п LΦ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ /ŀǘŀƭȅǎƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ нлмтΦ 

р 5Φ {ŀȅƎƛƴ ŀƴŘ 5Φ DƛŜƭŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ нлнмΣ мпΣ оттнΦ 

с /ƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀǎŦΦŎƻƳκƎōκŜƴκǇǊƻŘǳŎǘǎκŎƘŜƳƛŎŀƭǎммΦƘǘƳƭΣ όŀŎŎŜǎǎŜŘ н 
bƻǾŜƳōŜǊ нлноύΦ 

т /ƘŜƳƛŎŀƭ /ŀǘŀƭȅǎǘ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜΣ {ƘŀǊŜ μ LƴŘǳǎǘǊȅ CƻǊŜŎŀǎǘ ōȅ нлолΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƳŜǊƎŜƴǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻƳκƛƴŘǳǎǘǊȅπǊŜǇƻǊǘκŎƘŜƳƛŎŀƭπŎŀǘŀƭȅǎǘπƳŀǊƪŜǘΣ 

όŀŎŎŜǎǎŜŘ у CŜōǊǳŀǊȅ нлноύΦ 

у tΦ {ƘŀǊƳŀΣ WΦ {ŜōŀǎǝŀƴΣ {Φ DƘƻǎƘΣ 5Φ /ǊŜŀǎŜǊ ŀƴŘ [Φ hƭǎǎƻƴΣ /ŀǘŀƭΦ {ŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦΣ нлнмΣ 
ммΣ мссрςмсфтΦ 

ф 9Φ ± YƻƴŘǊŀǘŜƴƪƻΣ DΦ aǳƭΣ WΦ .ŀƭǘǊǳǎŀƛǝǎΣ DΦ hΦ [ŀǊǊŀȊłōŀƭ ŀƴŘ WΦ tŞǊŜȊπwŀƳƝǊŜȊΣ 9ƴŜǊƎȅ 
9ƴǾƛǊƻƴΦ {ŎƛΦΣ нлмоΣ сΣ оммнΦ 

мл ²ΦπIΦ ²ŀƴƎΣ ¸Φ IƛƳŜŘŀΣ WΦ ¢Φ aǳŎƪŜǊƳŀƴΣ DΦ CΦ aŀƴōŜŎƪ ŀƴŘ 9Φ CǳƧƛǘŀΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦΣ 

нлмрΣ ммрΣ мнфосςмнфтоΦ 

мм DΦ !Φ hƭŀƘΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳƛŜ LƴǘΦ 9ŘΦΣ нллрΣ ппΣ нсосςнсофΦ 

мн WΦ wƛǎǎƳŀƴΣ /Φ .ŀǘŀƛƭƭŜΣ 9Φ aŀǎŀƴŜǘΣ bΦ !ŘŜƴΣ ²Φ wΦ aƻǊǊƻǿΣ bΦ ½ƘƻǳΣ bΦ 9ƭƭƛƻǧΣ wΦ 5ŜƭƭΣ 
bΦ IŜŜǊŜƴΣ .Φ IǳŎƪŜǎǘŜƛƴΣ WΦ /ǊŜǎƪƻΣ {Φ !Φ aƛƭƭŜǊΣ WΦ wƻȅΣ tΦ CŜƴƴŜƭƭΣ .Φ /ǊŜƳƳƛƴǎΣ ¢Φ YƻŎƘ 
.ƭŀƴƪΣ 5Φ IƻƴŜΣ 9Φ 5Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ {Φ ŘŜ ƭŀ wǳŜ Řǳ /ŀƴΣ .Φ {ƛǎǎƻƴΣ aΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WΦ 
YŀǘȊŜƴōŜǊƎŜǊΣ 5Φ .ǳǊǘǊŀǿΣ DΦ {ŜǘƘƛΣ IΦ tƛƴƎΣ 5Φ 5ŀƴƛŜƭǎƻƴΣ IΦ [ǳΣ ¢Φ [ƻǊōŜǊΣ WΦ 5ƛƴƪŜƭ ŀƴŘ 
WΦ IŜƭǎŜǘƘΣ !ǇǇƭΦ 9ƴŜǊƎȅΣ нлнлΣ нссΣ ммпупуΦ 

мо aΦ .ŜƴŘŜǊΣ ¢Φ wƻǳǎǎƛŜǊŜΣ IΦ {ŎƘŜƭƭƛƴƎΣ {Φ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀƴŘ 9Φ {ŎƘǿŀōΣ /ƘŜƳƛŜ LƴƎΦ ¢ŜŎƘΦΣ 
нлмуΣ флΣ мтунςмулрΦ 

мп 5wt пупоотΣ мфнрΣ оΦ 

мр YΦ ¢Φ wƻƳƳŜƴǎ ŀƴŘ aΦ {ŀŜȅǎΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦΣ нлноΣ мноΣ ртфуςруруΦ 

мс 5Φπ±Φ bΦ ±ƻΣ ±Φ !ǊŎƻǘǳƳŀǇŀǘƘȅΣ .Φ !ōŘǳƭƭŀƘ ŀƴŘ !Φ !Φ !ŘŜǎƛƴŀΣ /ŀǘŀƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ нлмоΣ нмпΣ 
пнςпфΦ 

мт ¢Φ [ƛΣ aΦ ±ƛǊƎƛƴƛŜ ŀƴŘ !Φ ¸Φ YƘƻŘŀƪƻǾΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! DŜƴΦΣ нлмтΣ рпнΣ мрпςмснΦ 

му WΦπ̧ Φ tŀǊƪΣ ¸ΦπWΦ [ŜŜΣ tΦ YΦ YƘŀƴƴŀΣ YΦπ²Φ WǳƴΣ WΦ ²Φ .ŀŜ ŀƴŘ ¸Φ IΦ YƛƳΣ WΦ aƻƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! 
/ƘŜƳΦΣ нлмлΣ оноΣ упςфлΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

ор 
 

мф !Φ {ƻƴǘƘŀƭƛŀΣ bΦ YǳƳŀǊΣ aΦ ¢ƻƳŀǊΣ ±Φ 9Řǿƛƴ DŜƻΣ {Φ ¢ƘƛȅŀƎŀǊŀƧŀƴ ŀƴŘ !Φ tǳƎŀȊƘŜƴŘƘƛΣ 
/ƭŜŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ tƻƭƛŎȅΣ нлнмΣ нрΣ ррмςртрΦ 

нл !Φ #ƭǾŀǊŜȊΣ !Φ .ŀƴǎƻŘŜΣ !Φ ¦ǊŀƪŀǿŀΣ !Φ ± .ŀǾȅƪƛƴŀΣ ¢Φ !Φ ²ŜȊŜƴŘƻƴƪΣ aΦ aŀƪƪŜŜΣ WΦ 
DŀǎŎƻƴ ŀƴŘ CΦ YŀǇǘŜƛƧƴΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦΣ нлмтΣ ммтΣ фулпςфуоуΦ 

нм DΦ !Φ hƭŀƘΣ !Φ DƻŜǇǇŜǊǘ ŀƴŘ DΦ YΦ {Φ tǊŀƪŀǎƘΣ WΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦΣ нллфΣ тпΣ путςпфуΦ 

нн ¢Φ WΦ 5ŜƪŀΣ !Φ LΦ hǎƳŀƴΣ 5Φ /Φ .ŀǊǳŀƘ ŀƴŘ 5Φ ²Φ wƻƻƴŜȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴΦ /ƘŜƳΦ [ŜǧΦΣ нлннΣ нлΣ 

орнрςоррпΦ 

но /Φ 5Φ /ƘŀƴƎΣ ƛƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ мффмΣ ǾƻƭΦ смΣ ǇǇΦ офоςплпΦ 

нп 5Φ {ƘŜƭŘƻƴΣ WƻƘƴǎƻƴ aŀǧƘŜȅ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ wŜǾΦΣ нлмтΣ смΣ мтнςмунΦ 

нр YΦ YƭƛŜǊΣ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ мфунΣ ǾƻƭΦ омΣ ǇǇΦ нпоςомоΦ 

нс /Φ .![¢9{Σ {Φ ±¦YhW9±L/ ŀƴŘ CΦ {/I¦¢IΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ нллуΣ нруΣ оопςоппΦ 

нт ¢Φ CǳƧƛǘŀƴƛΣ WΦ bŀƪŀƳǳǊŀ ŀƴŘ YΦ /Φ ²ŀǳƎƘΣ /ŀǘŀƭΦ [ŜǧŜǊǎΣ мфффΣ руΣ мсоςмсрΦ 

ну aΦ aΦ DǸƴǘŜǊΣ ¢Φ wŜǎǎƭŜǊΣ .Φ .ŜƳǎΣ /Φ .ǸǎŎƘŜǊΣ ¢Φ DŜƴƎŜǊΣ hΦ IƛƴǊƛŎƘǎŜƴΣ aΦ aǳƘƭŜǊ ŀƴŘ 
wΦ {ŎƘƭǀƎƭΣ /ŀǘŀƭΦ [ŜǧŜǊǎΣ нллмΣ тмΣ отςппΦ 

нф !Φ IŜƴƎƭŜƛƴΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ .Σ нлллΣ млпΣ ссупςссурΦ 

ол IΦπ[Φ ²ŀƴƎΣ WΦπaΦ ¸ŀƴΣ ½Φπ[Φ ²ŀƴƎ ŀƴŘ vΦ WƛŀƴƎΣ LƴǘΦ WΦ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅΣ нлмнΣ отΣ 

млннфςмлнорΦ 

ом .Φ [ƻƎŀƴŀǘƘŀƴΣ ±Φ [Φ /ƘŀƴŘǊŀōƻǎǎΣ {Φ {ŜƴǘƘƛƭǾŜƭŀƴ ŀƴŘ .Φ YŀǊǘƘƛƪŜȅŀƴΣ tƘȅǎΦ 9 [ƻǿπ
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ {ȅǎǘΦ bŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ нлмсΣ трΣ нноςнопΦ 

он tΦ ²ǳΣ tΦ 5ƛƴƎΣ ·Φ ¸ŜΣ [Φ [ƛΣ ·Φ IŜ ŀƴŘ YΦ ²ŀƴƎΣ w{/ !ŘǾΦΣ нлмфΣ фΣ мпфунςмпфуфΦ 

оо L9!Σ Dƭƻōŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿΥ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнмΣ L9!Σ tŀǊƛǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŜŀΦƻǊƎκǊŜǇƻǊǘǎκƎƭƻōŀƭπŜƴŜǊƎȅπǊŜǾƛŜǿπŎƻнπŜƳƛǎǎƛƻƴǎπƛƴπнлнмπнΣ нлнмΦ 

оп ±ΦπIΦ bƎǳȅŜƴΣ .Φπ{Φ bƎǳȅŜƴΣ ½Φ WƛƴΣ aΦ {ƘƻƪƻǳƘƛƳŜƘǊΣ IΦ ²Φ WŀƴƎΣ /Φ IǳΣ tΦ {ƛƴƎƘΣ tΦ 
wŀƛȊŀŘŀΣ ²Φ tŜƴƎΣ {Φ {ƘƛǳƴƎ [ŀƳΣ /Φ ·ƛŀΣ /Φ /Φ bƎǳȅŜƴΣ {Φ ¸Φ YƛƳ ŀƴŘ vΦ ±ŀƴ [ŜΣ /ƘŜƳΦ 
9ƴƎΦ WΦΣ нлнлΣ плнΣ мнсмупΦ 

ор wΦ {ŎƘƭǀƎƭΣ /ƘŜƳ{ǳǎ/ƘŜƳΣ нлмлΣ оΣ нлфςнннΦ 

ос WΦ ½ƘƻƴƎΣ ·Φ ¸ŀƴƎΣ ½Φ ²ǳΣ .Φ [ƛŀƴƎΣ ¸Φ IǳŀƴƎ ŀƴŘ ¢Φ ½ƘŀƴƎΣ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦΣ нлнлΣ пфΣ 
моурςмпмоΦ 

от ²ƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ /hнπǘƻπƳŜǘƘŀƴƻƭ Ǉƭŀƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦŎƻƳκƴŜǿǎκнлннκмлκǿƻǊƭŘǎπƭŀǊƎŜǎǘπŎƻнπǘƻπ
ƳŜǘƘŀƴƻƭπǇƭŀƴǘπǎǘŀǊǘǎπǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ όŀŎŎŜǎǎŜŘ ф aŀȅ нлноύΦ 

оу YΦ ²ƘƛǘŜΣ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ hǳǘǇǳǘΥ ¦Φ{Φ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ μ b{C π 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƘǧǇǎΥκκƴŎǎŜǎΦƴǎŦΦƎƻǾκǇǳōǎκƴǎōнлнлсκŜȄŜŎǳǝǾŜπ
ǎǳƳƳŀǊȅΣ όŀŎŎŜǎǎŜŘ н bƻǾŜƳōŜǊ нлноύΦ 

оф ·Φ bƛŜΣ ²Φ [ƛΣ ·Φ WƛŀƴƎΣ ·Φ Dǳƻ ŀƴŘ /Φ {ƻƴƎΣ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΣ нлмфΣ 
ǾƻƭΦ мнлΣ ǇǇΦ мнмςнооΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

ос 
 

пл [Φ ·ǳΣ ·Φ /ƘŜƴΣ /Φ 5ŜƴƎΣ YΦ IǳΣ wΦ DŀƻΣ [Φ ½ƘŀƴƎΣ [Φ ²ŀƴƎ ŀƴŘ /Φ ½ƘŀƴƎΣ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ό.ŀǎŜƭύΦΣ нлноΣ мпΣ мнлуΦ 

пм IΦ wΦ 5ŀǊƧƛΣ IΦ .Φ YŀƭŜΣ CΦ CΦ {ƘŀƛƪƘ ŀƴŘ aΦ .Φ DŀǿŀƴŘŜΣ /ƻƻǊŘΦ /ƘŜƳΦ wŜǾΦΣ нлноΣ пфтΣ 
нмрплфΦ 

пн [Φ IΦ ±ƛŜƛǊŀΣ [Φ CΦ wŀǎǘŜƛǊƻΣ /Φ {Φ {ŀƴǘŀƴŀΣ DΦ [Φ /ŀǘǳȊƻΣ !Φ IΦ aΦ Řŀ {ƛƭǾŀΣ WΦ aΦ !ǎǎŀŦ ŀƴŘ 
9Φ aΦ !ǎǎŀŦΣ /ƘŜƳ/ŀǘ/ƘŜƳΣ нлноΣ мрΣ нлноллпфоςнлноллпфпΦ 

по IΦ .ŀƘǊǳƧƛΣ wΦ 5Φ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ WΦ wǳƛȊ 9ǎǉǳƛǳǎΣ ²Φ WƻƴŜǎΣ aΦ .ƻǿƪŜǊ ŀƴŘ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ 
LƴŘΦ 9ƴƎΦ /ƘŜƳΦ wŜǎΦΣ нлмуΣ ртΣ сунмςсунфΦ 

пп WΦ ¢ƻȅƛǊΣ wΦ aƛƭƻǳŀΣ bΦ 9Φ 9ƭƪŀŘǊƛΣ aΦ bŀǿŘŀƭƛΣ IΦ ¢ƻǳŬƪΣ CΦ aƛƭƻǳŀ ŀƴŘ aΦ {ŀƛǘƻΣ tƘȅǎΦ 
tǊƻŎŜŘƛŀΣ нллфΣ нΣ млтрςмлтфΦ 

пр ²Φ [ƛΣ IΦ ²ŀƴƎΣ ·Φ WƛŀƴƎΣ WΦ ½ƘǳΣ ½Φ [ƛǳΣ ·Φ Dǳƻ ŀƴŘ /Φ {ƻƴƎΣ w{/ !ŘǾΦΣ нлмуΣ уΣ тсрмς
тссфΦ 

пс aΦ .ƻǿƪŜǊΣ /ƘŜƳ/ŀǘ/ƘŜƳΣ нлмфΣ ммΣ пноуςпнпсΦ 

пт bΦ DǳǝŞǊǊŜȊπDǳŜǊǊŀΣ [Φ aƻǊŜƴƻπ[ƽǇŜȊΣ WΦ /Φ {ŜǊǊŀƴƻπwǳƛȊΣ WΦ [Φ ±ŀƭǾŜǊŘŜ ŀƴŘ !Φ ŘŜ [ǳŎŀǎπ
/ƻƴǎǳŜƎǊŀΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ . 9ƴǾƛǊƻƴΦΣ нлмсΣ мууΣ нтнςнунΦ 

пу wΦ DǳǎŀƛƴΣ tΦ YǳƳŀǊΣ hΦ tΦ {ƘŀǊƳŀΣ {Φ [Φ Wŀƛƴ ŀƴŘ hΦ tΦ YƘŀǘǊƛΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ . 9ƴǾƛǊƻƴΦΣ 

нлмсΣ мумΣ орнςоснΦ 

пф [Φ /Φ DǊŀōƻǿ ŀƴŘ aΦ aŀǾǊƛƪŀƪƛǎΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлммΣ мΣ осрςоупΦ 

рл ¢Φ tƘƻƴƎŀƳǿƻƴƎΣ ¦Φ /ƘŀƴǘŀǇǊŀǎŜǊǘǇƻǊƴΣ ¢Φ ²ƛǘƻƻƴΣ ¢Φ bǳƳǇƛƭŀƛΣ ¸Φ tƻƻπŀǊǇƻǊƴΣ ²Φ 

[ƛƳǇƘƛǊŀǘΣ ²Φ 5ƻƴǇƘŀƛΣ tΦ 5ƛǧŀƴŜǘΣ aΦ /ƘŀǊŜƻƴǇŀƴƛŎƘ ŀƴŘ WΦ [ƛƳǘǊŀƪǳƭΣ /ƘŜƳΦ 9ƴƎΦ WΦΣ 
нлмтΣ омсΣ сфнςтлоΦ 

рм IΦ .ŀƘǊǳƧƛΣ aΦ .ƻǿƪŜǊΣ DΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ bΦ 5ƛƳƛǘǊŀǘƻǎΣ tΦ ²ŜƭƭǎΣ 9Φ DƛōǎƻƴΣ ²Φ WƻƴŜǎΣ /Φ 
.ǊƻƻƪŜǎΣ 5Φ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ DΦ [ŀƭŜǾΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ нлмсΣ опоΣ мооςмпсΦ 

рн {Φ YŀǧŜƭΣ .Φ ¸ŀƴΣ WΦ DΦ /ƘŜƴ ŀƴŘ tΦ [ƛǳΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ нлмсΣ опоΣ ммрςмнсΦ 

ро ¢Φ tΦ !ǊŀǵƧƻΣ !Φ {ƘŀƘΣ /Φ aƻƴŘŜƭƭƛΣ WΦ !Φ {ǘŜǿŀǊǘΣ 5Φ /ǳǊǳƭƭŀ CŜǊǊŞ ŀƴŘ WΦ tŞǊŜȊπwŀƳƝǊŜȊΣ 
!ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ . 9ƴǾƛǊƻƴΦΣ нлнмΣ нурΣ ммфутуΦ 

рп hΦ aŀǊǝƴΣ !Φ WΦ aŀǊǟƴΣ /Φ aƻƴŘŜƭƭƛΣ {Φ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ¢Φ CΦ {ŜƎŀǿŀΣ wΦ IŀǳŜǊǘΣ /Φ 5ǊƻǳƛƭƭȅΣ 5Φ 
/ǳǊǳƭƭŀπCŜǊǊŞ ŀƴŘ WΦ tŞǊŜȊπwŀƳƝǊŜȊΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳƛŜ LƴǘΦ 9ŘΦΣ нлмсΣ ррΣ снсмςснсрΦ 

рр WΦ ²ŀƴƎΣ !Φ ½ƘŀƴƎΣ ·Φ WƛŀƴƎΣ /Φ {ƻƴƎ ŀƴŘ ·Φ DǳƻΣ WΦ /hн ¦ǝƭΦΣ нлмуΣ нтΣ умςууΦ 

рс .Φ !ƴΣ WΦ ½ƘŀƴƎΣ YΦ /ƘŜƴƎΣ tΦ WƛΣ /Φ ²ŀƴƎ ŀƴŘ ²Φ [ƛƴΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ нлмтΣ мофΣ оуопς
оуплΦ 

рт [Φ {ŀƳƛŜŜ ŀƴŘ 9Φ DƘŀǎŜƳƛYŀŦǊǳŘƛΣ wŜŀŎǘΦ YƛƴŜǘΦ aŜŎƘΦ /ŀǘŀƭΦΣ нлнмΣ мооΣ улмςуноΦ 

ру aΦ tƻǊƛΣ LΦ !ǊőƻƴΣ ±Φ 5Φ .Φ /Φ .Φ /Φ 5ŀǎƛǊŜŘŘȅΣ .Φ [ƛƪƻȊŀǊΣ ½Φ /Φ hǊŜƭ ŀƴŘ aΦ aŀǊƛƴǑŜƪΣ /ŀǘŀƭΦ 
[ŜǧŜǊǎΣ нлнмΣ мрмΣ оммпςомопΦ 

рф ±Φ 5Φ .Φ /Φ 5ŀǎƛǊŜŘŘȅ ŀƴŘ .Φ [ƛƪƻȊŀǊΣ wŜƴŜǿΦ 9ƴŜǊƎȅΣ нлмфΣ мплΣ прнςпслΦ 

сл .Φ [ƛŀƴƎΣ WΦ aŀΣ ·Φ {ǳΣ /Φ ¸ŀƴƎΣ IΦ 5ǳŀƴΣ IΦ ½ƘƻǳΣ {Φ 5ŜƴƎΣ [Φ [ƛ ŀƴŘ ¸Φ IǳŀƴƎΣ LƴŘΦ 9ƴƎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

от 
 

/ƘŜƳΦ wŜǎΦΣ нлмфΣ руΣ флолςфлотΦ 

см ¸Φ ¸ŀƴƎΣ /Φ !Φ aƛƳǎΣ 5Φ IΦ aŜƛΣ /Φ IΦ CΦ tŜŘŜƴ ŀƴŘ /Φ ¢Φ /ŀƳǇōŜƭƭΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ нлмоΣ нфуΣ 
млςмтΦ 

сн CΦ !ǊŜƴŀΣ DΦ LǘŀƭƛŀƴƻΣ YΦ .ŀǊōŜǊŀΣ {Φ .ƻǊŘƛƎŀΣ DΦ .ƻƴǳǊŀΣ [Φ {ǇŀŘŀǊƻ ŀƴŘ CΦ CǊǳǎǘŜǊƛΣ !ǇǇƭΦ 
/ŀǘŀƭΦ ! DŜƴΦΣ нллуΣ орлΣ мсςноΦ 

со hΦ aŀǊǝƴΣ /Φ aƻƴŘŜƭƭƛΣ 5Φ /ǳǊǳƭƭŀπCŜǊǊŞΣ /Φ 5ǊƻǳƛƭƭȅΣ wΦ IŀǳŜǊǘ ŀƴŘ WΦ tŞǊŜȊπwŀƳƝǊŜȊΣ !/{ 

/ŀǘŀƭΦΣ нлмрΣ рΣ рслтςрсмсΦ 

сп DΦπ/Φ ²ŀƴƎΣ [Φ WƛŀƴƎΣ ¸Φ aƻǊƛƪŀǿŀΣ WΦ bŀƪŀƳǳǊŀΣ ½Φπ{Φ /ŀƛΣ ¸ΦπaΦ tŀƴ ŀƴŘ ·Φπ½Φ ½ƘŀƻΣ {ǳǊŦΦ 
{ŎƛΦΣ нллпΣ ртлΣ нлрςнмтΦ 

ср ·Φ bƛŜΣ ·Φ WƛŀƴƎΣ IΦ ²ŀƴƎΣ ²Φ [ǳƻΣ aΦ WΦ WŀƴƛƪΣ ¸Φ /ƘŜƴΣ ·Φ Dǳƻ ŀƴŘ /Φ {ƻƴƎΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ 
нлмуΣ уΣ путоςпуфнΦ 

сс aΦ ±Φ ¢ǿƛƎƎ ŀƴŘ aΦ {Φ {ǇŜƴŎŜǊΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! DŜƴΦΣ нллмΣ нмнΣ мсмςмтпΦ 

ст WΦ ²ǳΣ aΦ {ŀƛǘƻΣ aΦ ¢ŀƪŜǳŎƘƛ ŀƴŘ ¢Φ ²ŀǘŀƴŀōŜΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! DŜƴΦΣ нллмΣ нмуΣ норςнплΦ 

су WΦ {[h/½¸b{YLΣ wΦ Dw!.h²{YLΣ tΦ h[{½9²{YLΣ !Φ Yh½[h²{Y!Σ WΦ {¢h/IΣ aΦ 
[!/Ih²{Y! ŀƴŘ WΦ {Yw½¸t9YΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! DŜƴΦΣ нллсΣ омлΣ мнтςмотΦ 

сф CΦ !ǊŜƴŀΣ DΦ LǘŀƭƛŀƴƻΣ YΦ .ŀǊōŜǊŀΣ DΦ .ƻƴǳǊŀΣ [Φ {ǇŀŘŀǊƻ ŀƴŘ CΦ CǊǳǎǘŜǊƛΣ /ŀǘŀƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

нллфΣ мпоΣ улςурΦ 

тл ¸ΦπCΦ ½ƘŀƻΣ ¸Φ ¸ŀƴƎΣ /Φ aƛƳǎΣ /Φ IΦ CΦ tŜŘŜƴΣ WΦ [ƛ ŀƴŘ 5Φ aŜƛΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ нлммΣ нумΣ мффς
нммΦ 

тм bΦ WΦ .ǊƻǿƴΣ WΦ ²ŜƛƴŜǊΣ YΦ IŜƭƭƎŀǊŘǘΣ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊ ŀƴŘ /Φ YΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /ƘŜƳΦ /ƻƳƳǳƴΦΣ 
нлмоΣ пфΣ ммлтпςммлтсΦ 

тн 5ΦπYΦ [ŜŜΣ 5Φπ{Φ YƛƳ ŀƴŘ {Φπ²Φ YƛƳΣ !ǇǇƭΦ hǊƎŀƴƻƳŜǘΦ /ƘŜƳΦΣ нллмΣ мрΣ мпуςмрлΦ 

то /Φ [Φ /ƘƛŀƴƎΣ YΦ {Φ [ƛƴ ŀƴŘ IΦ ²Φ /ƘǳŀƴƎΣ WΦ /ƭŜŀƴΦ tǊƻŘΦΣ нлмуΣ мтнΣ мфртςмфттΦ 

тп aΦ aΦ CƻǊŘŜΣ [Φ YŜǎŀǾŀƴΣ aΦ LΦ .ƛƴ {ŀƛƳŀƴΣ vΦ IŜΣ bΦ 5ƛƳƛǘǊŀǘƻǎΣ WΦ !Φ [ƻǇŜȊπ{ŀƴŎƘŜȊΣ wΦ 
[Φ WŜƴƪƛƴǎΣ {Φ IΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ /Φ WΦ YƛŜƭȅ ŀƴŘ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ !/{ bŀƴƻΣ нлмпΣ уΣ фртςфсфΦ 

тр aΦ 5ƻǳΣ aΦ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ /ƘŜƴ ŀƴŘ ¸Φ ¸ǳΣ {ǳǊŦΦ {ŎƛΦΣ нлмуΣ стнςстоΣ тςмнΦ 

тс CΦ !ǊŜƴŀΣ YΦ .ŀǊōŜǊŀΣ DΦ LǘŀƭƛŀƴƻΣ DΦ .ƻƴǳǊŀΣ [Φ {ǇŀŘŀǊƻ ŀƴŘ CΦ CǊǳǎǘŜǊƛΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ нллтΣ 
нпфΣ мурςмфпΦ 

тт aΦ aΦ WΦ [ƛΣ /Φ /ƘŜƴΣ ¢Φ !ȅǾŀƭƤΣ IΦ {ǳƻΣ WΦ ½ƘŜƴƎΣ LΦ CΦ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ [Φ ¸ŜΣ IΦ ½ƻǳΣ 5Φ hΩIŀǊŜ ŀƴŘ 

{Φ /Φ 9Φ ¢ǎŀƴƎΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлмуΣ уΣ пофлςпплмΦ 

ту CΦ [ƛƴΣ ·Φ WƛŀƴƎΣ bΦ .ƻǊŜǊƛōƻƻƴΣ ½Φ ²ŀƴƎΣ /Φ {ƻƴƎ ŀƴŘ YΦ /ŜƴΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! DŜƴΦΣ нлмфΣ 
рурΣ ммтнмлΦ 

тф !Φ 9w5hI9[¸LΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ мфусΣ фуΣ мссςмттΦ 

ул CΦ {ƘŀΣ ½Φ IŀƴΣ {Φ ¢ŀƴƎΣ WΦ ²ŀƴƎ ŀƴŘ /Φ [ƛΣ /ƘŜƳ{ǳǎ/ƘŜƳΣ нлнлΣ моΣ смслςсмумΦ 

ум bΦ YƻƛȊǳƳƛΣ ·Φ WƛŀƴƎΣ WΦ YǳƎŀƛ ŀƴŘ /Φ {ƻƴƎΣ /ŀǘŀƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ нлмнΣ мфпΣ мсςнпΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

оу 
 

ун /Φ ²ǳΣ 5Φ /ƘŜƴƎΣ aΦ ²ŀƴƎ ŀƴŘ 5Φ aŀΣ 9ƴŜǊƎȅ ϧ CǳŜƭǎΣ нлнмΣ орΣ мфлмнςмфлноΦ 

уо {Φ bŀǾŀǊǊƻπWŀŞƴΣ aΦ ±ƛǊƎƛƴƛŜΣ WΦ .ƻƴƛƴΣ aΦ wƻōŜǊǘΣ wΦ ²ƻƧŎƛŜǎȊŀƪ ŀƴŘ !Φ ¸Φ YƘƻŘŀƪƻǾΣ 
bŀǘΦ wŜǾΦ /ƘŜƳΦΣ нлнмΣ рΣ рспςртфΦ 

уп 9Φ WΦ /ƘƻƛΣ ¸Φ IΦ [ŜŜΣ 5Φπ²Φ ²Φ [ŜŜΣ 5ΦπWΦ WΦ aƻƻƴ ŀƴŘ YΦπ̧ Φ ¸Φ [ŜŜΣ aƻƭΦ /ŀǘŀƭΦΣ нлмтΣ попΣ 
мпсςмроΦ 

ур bΦ LǿŀǎŀΣ IΦ {ǳȊǳƪƛΣ aΦ ¢ŜǊŀǎƘƛǘŀΣ aΦ !Ǌŀƛ ŀƴŘ bΦ ¢ŀƪŜȊŀǿŀΣ /ŀǘŀƭΦ [ŜǧŜǊǎΣ нллпΣ фсΣ трς

туΦ 

ус {Φ WΦ ¢ŀǳǎǘŜǊΣ {Φ /Φ CǳƴƎ ŀƴŘ wΦ [Φ DŀǊǘŜƴΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ мфтуΣ мллΣ мтлςмтрΦ 

ут {Φ WΦ ¢ŀǳǎǘŜǊΣ !ŎŎΦ /ƘŜƳΦ wŜǎΦΣ мфусΣ нлΣ оуфςофпΦ 

уу ¢Φ ²Φ Ǿŀƴ 5ŜŜƭŜƴΣ /Φ IŜǊƴłƴŘŜȊ aŜƧƝŀ ŀƴŘ YΦ tΦ ŘŜ WƻƴƎΣ bŀǘΦ /ŀǘŀƭΦΣ нлмфΣ нΣ фррςфтлΦ 

уф bΦ LǿŀǎŀΣ {Φ aŀǎǳŘŀΣ bΦ hƎŀǿŀ ŀƴŘ bΦ ¢ŀƪŜȊŀǿŀΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! DŜƴΦΣ мффрΣ мнрΣ мпрς
мртΦ 

фл WΦ 5ƝŜȊπwŀƳƝǊŜȊΣ WΦ [Φ ±ŀƭǾŜǊŘŜΣ tΦ {łƴŎƘŜȊ ŀƴŘ CΦ 5ƻǊŀŘƻΣ /ŀǘŀƭΦ [ŜǧŜǊǎΣ нлмсΣ мпсΣ отоς
оунΦ 

фм /Φ IǳŀƴƎΣ ½Φ ²ǳΣ IΦ [ǳƻΣ {Φ ½ƘŀƴƎΣ ½Φ {ƘŀƻΣ IΦ ²ŀƴƎ ŀƴŘ ¸Φ {ǳƴΣ !/{ !ǇǇƭΦ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊΦΣ 
нлнмΣ пΣ фнруςфнссΦ 

фн !Φ {Φ aŀƭƛƪΣ {Φ CΦ ½ŀƳŀƴΣ !Φ !Φ !ƭπ½ŀƘǊŀƴƛΣ aΦ !Φ 5ŀƻǳǎΣ IΦ 5Ǌƛǎǎ ŀƴŘ [Φ !Φ tŜǘǊƻǾΣ !ǇǇƭΦ 
/ŀǘŀƭΦ ! DŜƴΦΣ нлмуΣ рслΣ пнςроΦ 

фо CΦ .ǊƛȄΣ ±Φ 5ŜǎōǳƛǎΣ [Φ tƛŎŎƻƭƻ ŀƴŘ ;Φ DŀǳŘǊȅΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ [ŜǧΦΣ нлнлΣ ммΣ тстнςтстуΦ 

фп hΦ !Φ hƧŜƭŀŘŜΣ {Φ CΦ ½ŀƳŀƴΣ aΦ !Φ 5ŀƻǳǎΣ !Φ !Φ !ƭπ½ŀƘǊŀƴƛΣ !Φ {Φ aŀƭƛƪΣ IΦ 5ǊƛǎǎΣ DΦ {ƘǘŜǊƪ 
ŀƴŘ WΦ DŀǎŎƻƴΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! DŜƴΦΣ нлмфΣ рупΣ ммтмурΦ 

фр 9Φ WΦ tŜǘŜǊǎƻƴΣ .Φ IŀƭŜǾƛΣ .Φ YƛŜŦŜǊΣ aΦ bΦ {ǇƛƭŘŜΣ !Φ YΦ 5ŀǘȅŜΣ WΦ tŜǘŜǊǎƻƴΣ [Φ 5ŀŜƳŜƴΣ !Φ 
[ƭƻōŜǘ ŀƴŘ IΦ bŀƪƻǧŜΣ WΦ !ƭƭƻȅǎ /ƻƳǇŘΦΣ нлммΣ рлфΣ мпсоςмптлΦ 

фс aΦ .ƻǿƪŜǊΣ bΦ [ŀǿŜǎΣ LΦ DƻǿΣ WΦ IŀȅǿŀǊŘΣ WΦ wΦ 9ǎǉǳƛǳǎΣ bΦ wƛŎƘŀǊŘǎΣ [Φ wΦ {ƳƛǘƘΣ ¢Φ WΦ !Φ 
{ƭŀǘŜǊΣ ¢Φ 9Φ 5ŀǾƛŜǎΣ bΦ CΦ 5ǳƳƳŜǊΣ [Φ YŀōŀƭŀƴΣ !Φ [ƻƎǎŘŀƛƭΣ wΦ /Φ /ŀǘƭƻǿΣ {Φ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ DΦ 
WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлннΣ мнΣ ротмςротфΦ 

фт aΦ aƛȅŀȊŀƪƛΣ {Φ CǳǊǳƪŀǿŀΣ ¢Φ ¢ŀƪŀȅŀƳŀΣ {Φ ¸ŀƳŀȊƻŜ ŀƴŘ ¢Φ YƻƳŀǘǎǳΣ !/{ !ǇǇƭΦ bŀƴƻ 
aŀǘŜǊΦΣ нлмфΣ нΣ оолтςоомпΦ 

фу aΦ IŜƎƎŜƴΣ {Φ tŜƴƴŜǊΣ aΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ wΦ 9Φ 5ǳƴƛƴπ.ƻǊƪƻǿǎƪƛ ŀƴŘ aΦ !ǊƳōǊǸǎǘŜǊΣ WΦ tƘȅǎΦ 
/ƘŜƳΦ /Σ нлмсΣ мнлΣ млпслςмлпсрΦ 

фф aΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ {Φ tŜƴƴŜǊΣ aΦ IŜƎƎŜƴ ŀƴŘ aΦ !ǊƳōǊǸǎǘŜǊΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳƛŜ LƴǘΦ 9ŘΦΣ нлмоΣ 
рнΣ поуфςпофнΦ 

млл 9Φ bƻǿƛŎƪŀΣ {Φ aΦ !ƭǘƘŀƘōŀƴΣ ¸Φ [ǳƻΣ wΦ YǊƛŜƎŜƭΣ DΦ {ƘŀǿΣ 5Φ WΦ aƻǊƎŀƴΣ vΦ IŜΣ aΦ 
²ŀǘŀƴŀōŜΣ aΦ !ǊƳōǊǸǎǘŜǊΣ /Φ WΦ YƛŜƭȅ ŀƴŘ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ /ŀǘŀƭΦ {ŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦΣ нлмуΣ уΣ 
рупуςруртΦ 

млм ½Φπ·Φ /ƘŜƴΣ YΦ aΦ bŜȅƳŀƴΣ !Φ .Φ DƻǊŘƛŜƴƪƻ ŀƴŘ bΦ wǀǎŎƘΣ tƘȅǎΦ wŜǾΦ .Σ нллоΣ суΣ лтрпмтΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

оф 
 

млн aΦ ½ŀōƛƭǎƪƛȅΣ ±Φ [Φ {ǳǎƘƪŜǾƛŎƘΣ aΦ !Φ bŜǿǘƻƴΣ CΦ YǊǳƳŜƛŎƘΣ aΦ bŀŎƘǘŜƎŀŀƭ ŀƴŘ WΦ !Φ 
.ƻƪƘƻǾŜƴΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳƛŜ LƴǘΦ 9ŘΦΣ нлнмΣ слΣ мтлроςмтлрфΦ 

мло {Φ YΦ {ƘŀǊƳŀΣ .Φ tŀǳƭΣ !Φ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ wΦ {Φ tŀƭΣ aΦ YΦ tƻŘŘŀǊΣ ¢Φ {Φ YƘŀƴΣ /Φ {ŀƳŀƴǘŀ ŀƴŘ 
wΦ .ŀƭΣ {ǳǎǘŀƛƴΦ /ƘŜƳΦ /ƭƛƳΦ !ŎǝƻƴΣ нлноΣ нΣ млллмфΦ 

млп ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ {Φ ½ƘŀƴΣ YΦ [ƛǳΣ aΦ vƛŀƻΣ bΦ [ƛǳΣ wΦ vƛƴΣ [Φ ·ƛŀƻΣ tΦ ¸ƻǳΣ ²Φ WƛƴƎ ŀƴŘ bΦ ½ƘŜƴƎΣ 
!ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ 9ƴƎƭΦΣ нлноΣ снΣ ŜнлннмтмфмΦ 

млр .Φ IǳΣ ¸Φ ¸ƛƴΣ DΦ [ƛǳΣ {Φ /ƘŜƴΣ ·Φ IƻƴƎ ŀƴŘ {Φ /Φ 9Φ ¢ǎŀƴƎΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ нлмуΣ орфΣ мтςнсΦ 

млс ·Φ ²ŀƴƎΣ IΦ {ƘƛΣ WΦ IΦ Yǿŀƪ ŀƴŘ WΦ {ȊŀƴȅƛΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлмрΣ рΣ соотςсопфΦ 

млт ·Φ WƛŀƴƎΣ bΦ YƻƛȊǳƳƛΣ ·Φ Dǳƻ ŀƴŘ /Φ {ƻƴƎΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ . 9ƴǾƛǊƻƴΦΣ нлмрΣ мтлςмтмΣ мтоς
мурΦ 

млу ¸Φ ¸ŀƴƎΣ aΦ DΦ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ tΦ [ƛǳΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /Σ нлмнΣ ммсΣ нпуςнрсΦ 

млф 9Φ aΦ CƛƻǊŘŀƭƛǎƻΣ LΦ {ƘŀǊŀŦǳǘŘƛƴƻǾΣ IΦ ²Φ tΦ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ WΦπ5Φ DǊǳƴǿŀƭŘǘΣ ¢Φ ²Φ IŀƴǎŜƴΣ LΦ 

/ƘƻǊƪŜƴŘƻǊũΣ WΦ .Φ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ /Φ 5Φ 5ŀƳǎƎŀŀǊŘΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлмрΣ рΣ рунтςруосΦ 

ммл {Φ 5ŀƴƎΣ IΦ ¸ŀƴƎΣ tΦ DŀƻΣ IΦ ²ŀƴƎΣ ·Φ [ƛΣ ²Φ ²Ŝƛ ŀƴŘ ¸Φ {ǳƴΣ /ŀǘŀƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ нлмфΣ оолΣ 
смςтрΦ 

ммм wΦ CŜǊǊŀƴŘƻΣ WΦ WŜƭƭƛƴŜƪ ŀƴŘ wΦ [Φ WƻƘƴǎǘƻƴΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦΣ нллуΣ млуΣ упрςфмлΦ 

ммн aŜŜƴŀƪǎƘƛǎǳƴŘŀǊŀƳ {ŀƴƪŀǊΣ bƛƪƻƭŀƻǎ 5ƛƳƛǘǊŀǘƻǎΣ tΦ WΦ aƛŜŘȊƛŀƪΣ tΦ tΦ ²ŜƭƭǎΣ /Φ WΦ YƛŜƭȅ 
ŀƴŘ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦΣ нлмнΣ пмΣ улффςумофΦ 

ммо .Φ ²ƛƭŜȅΣ ¸Φ {ǳƴΣ .Φ aŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ¸Φ ·ƛŀΣ /ƘŜƳΦ π ! 9ǳǊΦ WΦΣ нллрΣ ммΣ прпςпсоΦ 

ммп tΦ ²ŀƴƎΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ wΦ {Ƙƛ ŀƴŘ ½Φ ²ŀƴƎΣ !/{ !ǇǇƭΦ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊΦΣ нлмфΣ нΣ нрмрςнрноΦ 

ммр {Φ 5ŀǊōȅΣ ¢Φ ±Φ aƻǊǝƳŜǊπWƻƴŜǎΣ wΦ [Φ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ /Φ wƻōŜǊǘǎΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦΣ нллнΣ ммсΣ 
мросςмррлΦ 

ммс {Φ /ŀƻΣ CΦ CΦ ¢ŀƻΣ ¸Φ ¢ŀƴƎΣ ¸Φ [ƛ ŀƴŘ WΦ ¸ǳΣ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ wŜǾΦΣ нлмсΣ прΣ птптςптсрΦ 

ммт ¸Φ ·ƛŀΣ ¸Φ ·ƛƻƴƎΣ .Φ [ƛƳ ŀƴŘ {Φ 9Φ {ƪǊŀōŀƭŀƪΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳƛŜ LƴǘΦ 9ŘΦΣ нллфΣ пуΣ слςмлоΦ 

мму DΦ bƻǾŜƭƭπ[ŜǊǳǘƘΣ !Φ ±ŀƭŎłǊŎŜƭΣ !Φ /ƭƻǘŜǘΣ WΦ aΦ wƛŎŀǊǘ ŀƴŘ WΦ tŞǊŜȊπwŀƳƝǊŜȊΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ 
.Σ нллрΣ млфΣ мулсмςмулсфΦ 

ммф YΦ aΦ .ǊŀǘƭƛŜΣ IΦ [ŜŜΣ YΦ YƻƳǾƻǇƻǳƭƻǎΣ tΦ ¸ŀƴƎ ŀƴŘ DΦ !Φ {ƻƳƻǊƧŀƛΣ bŀƴƻ [ŜǧΦΣ нллтΣ тΣ 
олфтςомлмΦ 

мнл ½Φ vǳŀƴΣ ¸Φ ²ŀƴƎ ŀƴŘ WΦ CŀƴƎΣ !ŎŎΦ /ƘŜƳΦ wŜǎΦΣ нлмоΣ псΣ мфмςнлнΦ 

мнм {Φ 5ŀƘƭΣ !Φ [ƻƎŀŘƻǩǊΣ wΦ /Φ 9ƎŜōŜǊƎΣ WΦ IΦ [ŀǊǎŜƴΣ LΦ /ƘƻǊƪŜƴŘƻǊũΣ 9Φ ¢ǀǊƴǉǾƛǎǘ ŀƴŘ WΦ YΦ 
bǄǊǎƪƻǾΣ tƘȅǎΦ wŜǾΦ [ŜǧΦΣ мфффΣ уоΣ мумпςмумтΦ 

мнн ½ΦπtΦ [ƛǳ ŀƴŘ tΦ IǳΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ нллоΣ мнрΣ мфруςмфстΦ 

мно ±Φ {ǘŀƳŜƴƪƻǾƛŎΣ .Φ {Φ aǳƴΣ YΦ WΦ WΦ aŀȅǊƘƻŦŜǊΣ tΦ bΦ wƻǎǎΣ bΦ aΦ aŀǊƪƻǾƛŎΣ WΦ wƻǎǎƳŜƛǎƭΣ 
WΦ DǊŜŜƭŜȅ ŀƴŘ WΦ YΦ bǄǊǎƪƻǾΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳƛŜ LƴǘΦ 9ŘΦΣ нллсΣ прΣ нуфтςнфлмΦ 

мнп CΦ ½Φ ·ƛŜΣ ·Φ ²Φ /ƘǳΣ IΦ wΦ IǳΣ aΦ IΦ vƛŀƻΣ {Φ wΦ ¸ŀƴΣ ¸Φ [Φ ½ƘǳΣ IΦ ¸Φ IŜΣ YΦ bΦ CŀƴΣ IΦ ·Φ [ƛΣ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 
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.Φ bΦ ½ƻƴƎ ŀƴŘ ·Φ ·Φ ½ƘŀƴƎΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ нллсΣ нпмΣ нммςннлΦ 

мнр tΦ wŜȅŜǎΣ aΦ /Φ !ƎǳƛǊǊŜΣ WΦ [Φ DΦ CƛŜǊǊƻΣ DΦ {ŀƴǘƻǊƛ ŀƴŘ hΦ CŜǊǊŜǩΣ WΦ aƻƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! /ƘŜƳΦΣ 
нллнΣ мупΣ помςппмΦ 

мнс wΦ aΦ wƛƻǳȄ ŀƴŘ aΦ !Φ ±ŀƴƴƛŎŜΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ нллрΣ нооΣ мптςмсрΦ 

мнт [Φ ½ƘǳΣ IΦ ½ƘŀƴƎΣ [Φ ½ƘƻƴƎΣ WΦ ½ƘŜƴƎΣ /Φ ¸ǳΣ bΦ ½ƘŀƴƎ ŀƴŘ .Φ IΦ /ƘŜƴΣ CǳŜƭΣ нлмуΣ нмсΣ 
нлуςнмтΦ 

мну !Φ aΦ ¢ŀǊŘƛǝ ŀƴŘ [Φ aΦ /ƻǊƴŀƎƭƛŀΣ {ǳǊŦΦ {ŎƛΦΣ нлммΣ слрΣ снςтмΦ 

мнф WΦ ²Φ aΦ /ǊŀǿƭŜȅΣ LΦ 9Φ DƻǿΣ bΦ [ŀǿŜǎΣ LΦ YƻǿŀƭŜŎΣ [Φ YŀōŀƭŀƴΣ /Φ wΦ !Φ /ŀǘƭƻǿΣ !Φ WΦ 
[ƻƎǎŘŀƛƭΣ {Φ IΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ bΦ CΦ 5ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦΣ нлннΣ мннΣ стфрς
супфΦ 

мол WΦ YΦ 9ŘǿŀǊŘǎΣ WΦ tǊƛǘŎƘŀǊŘΣ [Φ [ǳΣ aΦ tƛŎŎƛƴƛƴƛΣ DΦ {ƘŀǿΣ !Φ CΦ /ŀǊƭŜȅΣ 5Φ WΦ aƻǊƎŀƴΣ /Φ WΦ 
YƛŜƭȅ ŀƴŘ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳƛŜ LƴǘΦ 9ŘΦΣ нлмпΣ роΣ ноумςноупΦ 

мом YΦ [ƛΣ ·Φ [ƛΣ IΦ IǳŀƴƎΣ [Φ [ǳƻΣ ·Φ [ƛΣ ·Φ ¸ŀƴΣ /Φ aŀΣ wΦ {ƛΣ WΦ ¸ŀƴƎ ŀƴŘ WΦ ½ŜƴƎΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ 
{ƻŎΦΣ нлмуΣ мплΣ мсмрфςмсмстΦ 

мон ¸Φ [ƛǳΣ DΦ wŜƴΣ aΦ ²ŀƴƎΣ ½Φ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ [ƛŀƴƎΣ {Φ ²ǳ ŀƴŘ WΦ {ƘŜƴΣ WΦ !ƭƭƻȅǎ /ƻƳǇŘΦΣ нлмфΣ 
тулΣ рлпςрммΦ 

моо [Φ WƛƴΣ IΦ ·ǳΣ /Φ /ƘŜƴΣ ¢Φ {ƻƴƎΣ /Φ ²ŀƴƎΣ ¸Φ ²ŀƴƎΣ IΦ {ƘŀƴƎ ŀƴŘ ¸Φ 5ǳΣ WΦ /ƻƭƭƻƛŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 
{ŎƛΦΣ нлмфΣ рплΣ нсрςнтмΦ 

моп tΦ ²ŀƴƎΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ wΦ {Ƙƛ ŀƴŘ ½Φ ²ŀƴƎΣ bŜǿ WΦ /ƘŜƳΦΣ нлмуΣ пнΣ мфлуоςмфлуфΦ 

мор ¸Φ {ǳƴΣ ¸Φ [ƛΣ ¸Φ vƛƴΣ [Φ ²ŀƴƎ ŀƴŘ {Φ DǳƻΣ /ƘŜƳΦ π ! 9ǳǊΦ WΦΣ нлмфΣ нсΣ плонςплоуΦ 

мос /Φ DŜƻǊƎŜΣ !Φ DŜƴƻǾŜǎŜΣ !Φ /ŀǎǳΣ aΦ tǊŀǘƻΣ aΦ tƻǾƛŀΣ [Φ aŀƴƴŀ ŀƴŘ ¢Φ aƻƴǘŀƴŀǊƛΣ bŀƴƻ 
[ŜǧΦΣ нлмоΣ моΣ трнςтртΦ 

мот ¸Φ {ǳƴΣ .Φ aŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ¸Φ ·ƛŀΣ !ŘǾΦ aŀǘŜǊΦΣ нллоΣ мрΣ спмςспсΦ 

моу IΦ ¸Φ /ƘŜƴΣ IΦ WΦ bƛǳΣ ½Φ IŀƴΣ WΦ WΦ CŜƴƎΣ IΦ IǳŀƴƎ ŀƴŘ !Φ WΦ ²ŀƴƎΣ WΦ /ƻƭƭƻƛŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ {ŎƛΦΣ 
нлнлΣ ртлΣ нлрςнммΦ 

моф [Φ ½ŜƴƎΣ ·Φ [ƛΣ {Φ /ƘŜƴΣ WΦ ²ŜƴΣ ²Φ IǳŀƴƎ ŀƴŘ !Φ /ƘŜƴΣ WΦ aŀǘŜǊΦ /ƘŜƳΦ !Σ нлнлΣ уΣ тоофς
топфΦ 

мпл ¸Φ ²ŀƴƎΣ ²Φ ½ƘŀƴΣ ½Φ /ƘŜƴΣ WΦ /ƘŜƴΣ ·Φ [ƛ ŀƴŘ ¸Φ [ƛΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлнлΣ млΣ тмттςтмутΦ 

мпм 5Φ !ŀǎŜƴΣ aΦ tΦ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ 5Φ DΦ LǾŜȅΣ WΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ нлнлΣ мстΣ лплрлоΦ 

мпн .Φ YŀǊǘƘƛƪŜȅŀƴ ŀƴŘ .Φ [ƻƎŀƴŀǘƘŀƴΣ WΦ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ нлмоΣ нлмоΣ мςуΦ 

мпо ¢Φ bΦ IǳŀƴΣ 5Φ ± {ƘƛƴŘŜΣ {Φ YƛƳΣ {ΦπIΦ IŀƴΣ ±Φ !ǊǘŜǊƻ ŀƴŘ IΦ /ƘǳƴƎΣ w{/ !ŘǾΦΣ нлмрΣ рΣ 
сфплςсфппΦ 

мпп YΦ 9ƛŘΣ ±Φ aŀƭƎǊŀǎΣ tΦ IŜΣ YΦ ²ŀƴƎΣ !Φ !ƭŘŀƭōŀƘƛΣ {Φ aΦ !ƭǎƘŜƘǊƛΣ ¸Φ ¸ŀƳŀǳŎƘƛ ŀƴŘ [Φ ²ŀƴƎΣ 
w{/ !ŘǾΦΣ нлмрΣ рΣ оммптςоммрнΦ 

мпр wΦ {ǊƛǇƘŀǘƘƻƻǊŀǘΣ YΦ ²ŀƴƎ ŀƴŘ tΦ YΦ {ƘŜƴΣ !/{ !ǇǇƭΦ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊΦΣ нлмфΣ нΣ фсмςфсрΦ 
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мпс ½Φ [Φ ²ŀƴƎΣ ¸Φ tƛƴƎΣ WΦ aΦ ¸ŀƴΣ IΦ [Φ ²ŀƴƎ ŀƴŘ vΦ WƛŀƴƎΣ LƴǘΦ WΦ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅΣ нлмпΣ 
офΣ пурлςпурсΦ 

мпт ¢Φ aƻȊŀƳƳŜƭΣ 5Φ 5ǳƳōǊŜΣ wΦ IǳōŜǎŎƘΣ DΦ 5Φ ¸ŀŘŀǾΣ tΦ wΦ {ŜƭǾŀƪŀƴƴŀƴ ŀƴŘ {Φ YΦ 
.ƘŀǊƎŀǾŀΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ CǳŜƭǎΣ нлнлΣ опΣ мспооςмспппΦ 

мпу ¢Φ tŀǎƛƴƛΣ aΦ tƛŎŎƛƴƛƴƛΣ aΦ .ƭƻǎƛΣ wΦ .ƻƴŜƭƭƛΣ {Φ !ƭōƻƴŜǩΣ bΦ 5ƛƳƛǘǊŀǘƻǎΣ WΦ !Φ [ƻǇŜȊπ
{ŀƴŎƘŜȊΣ aΦ {ŀƴƪŀǊΣ vΦ IŜΣ /Φ WΦ YƛŜƭȅΣ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ CΦ /ŀǾŀƴƛΣ DǊŜŜƴ /ƘŜƳΦΣ нлммΣ 

моΣ нлфмςнлффΦ 

мпф bΦ {ǳƛΣ wΦ ¸ǳŜΣ ¸Φ ²ŀƴƎΣ vΦ .ŀƛΣ wΦ !ƴΣ IΦ ·ƛŀƻΣ [Φ ²ŀƴƎΣ aΦ [ƛǳ ŀƴŘ ²Φ ²Φ ¸ǳΣ WΦ !ƭƭƻȅǎ 
/ƻƳǇŘΦΣ нлмфΣ тфлΣ тфнςтфуΦ 

мрл !Φ {Φ aΦ LǎƳŀƛƭΣ aΦ /ŀǎŀǾƻƭŀΣ .Φ [ƛǳΣ !Φ DƭƻǘŜǊΣ ¢Φ ²Φ ±ŀƴ 5ŜŜƭŜƴΣ aΦ ±ŜǊǎƭǳƛƧǎΣ WΦ 5Φ 
aŜŜƭŘƛƧƪΣ hΦ {ǘŞǇƘŀƴΣ YΦ tΦ 5Ŝ WƻƴƎ ŀƴŘ CΦ aΦ CΦ 5Ŝ DǊƻƻǘΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлмфΣ фΣ тффуς
улммΦ 

мрм ·Φ IǳŀƴƎΣ hΦ !ƪŘƛƳΣ aΦ 5ƻǳǘƘǿŀƛǘŜΣ YΦ ²ŀƴƎΣ [Φ ½ƘŀƻΣ wΦ WΦ [ŜǿƛǎΣ {Φ tŀǩǎǎƻƴΣ LΦ ¢Φ 
5ŀƴƛŜƭΣ tΦ WΦ aƛŜŘȊƛŀƪΣ DΦ {ƘŀǿΣ 5Φ WΦ aƻǊƎŀƴΣ {Φ aΦ !ƭǘƘŀƘōŀƴΣ ¢Φ 9Φ 5ŀǾƛŜǎΣ vΦ IŜΣ CΦ 
²ŀƴƎΣ WΦ CǳΣ 5Φ .ŜǘƘŜƭƭΣ {Φ aŎLƴǘƻǎƘΣ /Φ WΦ YƛŜƭȅ ŀƴŘ DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ bŀǘǳǊŜΣ нлннΣ слоΣ 
нтмςнтрΦ 

мрн WΦ [Φ {ƴƛŘŜǊΣ ±Φ {ǘǊŜƛōŜƭΣ aΦ !Φ IǳōŜǊǘΣ ¢Φ {Φ /ƘƻƪǎƛΣ 9Φ ±ŀƭƭŜΣ 5Φ /Φ ¦ǇƘŀƳΣ WΦ {ŎƘǳƳŀƴƴΣ 
aΦ {Φ 5ǳȅŀǊΣ !Φ DŀƭƭƻΣ CΦ !ōƛƭŘπtŜŘŜǊǎŜƴ ŀƴŘ ¢Φ CΦ WŀǊŀƳƛƭƭƻΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлмфΣ фΣ ооффς
опмнΦ 

мро tΦ DŀƻΣ {Φ [ƛΣ ·Φ .ǳΣ {Φ 5ŀƴƎΣ ½Φ [ƛǳΣ IΦ ²ŀƴƎΣ [Φ ½ƘƻƴƎΣ aΦ vƛǳΣ /Φ ¸ŀƴƎΣ WΦ /ŀƛΣ ²Φ ²Ŝƛ 
ŀƴŘ ¸Φ {ǳƴΣ bŀǘΦ /ƘŜƳΦΣ нлмтΣ фΣ млмфςмлнпΦ 

мрп WΦ ¸ŜΣ /Φ [ƛǳΣ 5Φ aŜƛ ŀƴŘ vΦ DŜΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлмоΣ оΣ мнфсςмолсΦ 

мрр bΦ wǳƛΣ ½Φ ²ŀƴƎΣ YΦ {ǳƴΣ WΦ ¸ŜΣ vΦ DŜ ŀƴŘ /Φ [ƛǳΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ . 9ƴǾƛǊƻƴΦΣ нлмтΣ нмуΣ пууς
пфтΦ 

мрс ·Φ WƛŀΣ YΦ {ǳƴΣ WΦ ²ŀƴƎΣ /Φ {ƘŜƴ ŀƴŘ /Φ [ƛǳΣ WΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƘŜƳΦΣ нлнлΣ рлΣ плфςпмрΦ 

мрт WΦ ½ƘǳΣ CΦ /ŀƴƴƛȊȊŀǊƻΣ [Φ [ƛǳΣ IΦ ½ƘŀƴƎΣ bΦ YƻǎƛƴƻǾΣ LΦ !Φ ²Φ CƛƭƻǘΣ WΦ wŀōŜŀƘΣ !Φ .ǊǸŎƪƴŜǊ 
ŀƴŘ 9Φ WΦ aΦ IŜƴǎŜƴΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлнмΣ ммΣ ммотмςммоупΦ 

мру WΦ ¸ŜΣ /Φ [ƛǳ ŀƴŘ vΦ DŜΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /Σ нлмнΣ ммсΣ тумтςтунрΦ 

мрф WΦ ²ŀƴƎΣ YΦ {ǳƴΣ ·Φ Wƛŀ ŀƴŘ /Φ [ƛǳΣ /ŀǘŀƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ нлнмΣ осрΣ опмςоптΦ 

мсл WΦ ²ŀƴƎΣ DΦ ½ƘŀƴƎΣ WΦ ½ƘǳΣ ·Φ ½ƘŀƴƎΣ CΦ 5ƛƴƎΣ !Φ ½ƘŀƴƎΣ ·Φ Dǳƻ ŀƴŘ /Φ {ƻƴƎΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ 
нлнмΣ ммΣ мплсςмпноΦ 

мсм aΦ {Φ CǊŜƛΣ /Φ aƻƴŘŜƭƭƛΣ !Φ /ŜǎŀǊƛƴƛΣ CΦ YǊǳƳŜƛŎƘΣ wΦ IŀǳŜǊǘΣ WΦ !Φ {ǘŜǿŀǊǘΣ 5Φ /ǳǊǳƭƭŀ CŜǊǊŞ 
ŀƴŘ WΦ tŞǊŜȊπwŀƳƝǊŜȊΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлнлΣ млΣ ммооςммпрΦ 

мсн WΦ vǳΣ ·Φ ½ƘƻǳΣ CΦ ·ǳΣ ·ΦπvΦ DƻƴƎΣ {Φ /Φ 9Φ ¢ǎŀƴƎΣ {Φ /Ƙƛ ŀƴŘ 9Φ ¢ǎŀƴƎΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /Σ 
нлмпΣ ммуΣ нппрнςнппссΦ 

мсо ¢Φ CǳƧƛǘŀƴƛΣ aΦ {ŀƛǘƻΣ ¸Φ YŀƴŀƛΣ ¢Φ ²ŀǘŀƴŀōŜΣ WΦ bŀƪŀƳǳǊŀΣ ¢Φ ¦ŎƘƛƧƛƳŀΣ ¢Φ ¦ŎƘƛƧƛŀ ŀƴŘ ¢Φ 
¦ŎƘƛƧƛƳŀΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ !Σ DŜƴΦΣ мффрΣ мнрΣ [мффς[нлнΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ м 

пн 
 

мсп wΦ aŀƴǊƛǉǳŜΣ wΦ WƛƳŞƴŜȊΣ WΦ wƻŘǊƝƎǳŜȊπtŜǊŜƛǊŀΣ ±Φ DΦ .ŀƭŘƻǾƛƴƻπaŜŘǊŀƴƻ ŀƴŘ !Φ 
YŀǊŜƭƻǾƛŎΣ LƴǘΦ WΦ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅΣ нлмфΣ ппΣ мсрнсςмсросΦ 

мср wΦ aŀƴǊƛǉǳŜΣ WΦ wƻŘǊƝƎǳŜȊπtŜǊŜƛǊŀΣ {Φ !Φ wƛƴŎƽƴπhǊǝȊΣ WΦ WΦ .ǊŀǾƻπ{ǳłǊŜȊΣ ±Φ DΦ .ŀƭŘƻǾƛƴƻπ
aŜŘǊŀƴƻΣ wΦ WƛƳŞƴŜȊ ŀƴŘ !Φ YŀǊŜƭƻǾƛŎΣ /ŀǘŀƭΦ {ŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦΣ нлнлΣ млΣ ссппςссруΦ 

мсс {Φ 9Φ /ƻƭƭƛƴǎΣ aΦ !Φ .ŀƭǘŀƴłǎΣ WΦ WΦ 5ŜƭƎŀŘƻΣ !Φ .ƻǊƎƴŀ ŀƴŘ !Φ [Φ .ƻƴƛǾŀǊŘƛΣ /ŀǘŀƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ 
нлнмΣ оумΣ мрпςмснΦ 

мст bΦ {ǘƻŎƪ ŀƴŘ {Φ .ƛǎǿŀǎΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦΣ нлмнΣ ммнΣ фооςфсфΦ 

мсу !Φ wΦ aƛƭƭǿŀǊŘ ŀƴŘ hΦ aΦ ¸ŀƎƘƛΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ нллрΣ мнтΣ мтффуςмтфффΦ 

мсф !Φ !ǘŜƪŀΣ tΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊπ±ŜƎŀΣ WΦ 9ǊŜƷŀΣ !Φ ¢Φ !Ǝǳŀȅƻ ŀƴŘ WΦ .ƛƭōŀƻΣ CǳŜƭ tǊƻŎŜǎǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦΣ 
нлннΣ нооΣ млтомлΦ 

мтл !Φ ¢ǊŜƳŜƭΣ tΦ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŜƛŘΣ aΦ .ŀƭŘŀǳŦ ŀƴŘ ¢Φ IŀƳƳŜǊΣ LƴǘΦ WΦ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅΣ нлмрΣ 
плΣ ммпртςммпспΦ 

мтм IΦ .ŀƘǊǳƧƛΣ {Φ !ōŘǳƭ wŀȊŀƪΣ !Φ IΦ aŀƘŀŘƛΣ 5Φ tǊŀǎŜǘȅƻƪƻΣ bΦ !Φ {ƘƻƭŜƘŀƘ ŀƴŘ ¸Φ WƛŀƻΣ 
wŜŀŎǘΦ YƛƴŜǘΦ aŜŎƘΦ /ŀǘŀƭΦΣ нлннΣ морΣ нфтоςнффмΦ 

мтн aΦ ·ǳΣ WΦ IΦ [ǳƴǎŦƻǊŘΣ 5Φ ²Φ DƻƻŘƳŀƴ ŀƴŘ !Φ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅȅŀΣ !ǇǇƭΦ /ŀǘŀƭΦ ! DŜƴΦΣ мффтΣ 
мпфΣ нуфςолмΦ 

мто {Φ 5ŀƴƎΣ tΦ DŀƻΣ ½Φ [ƛǳΣ ·Φ /ƘŜƴΣ /Φ ¸ŀƴƎΣ IΦ ²ŀƴƎΣ [Φ ½ƘƻƴƎΣ {Φ [ƛ ŀƴŘ ¸Φ {ǳƴΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ 
нлмуΣ оспΣ оунςофоΦ 

мтп WΦ ²ŜƛΣ vΦ DŜΣ wΦ ¸ŀƻΣ ½Φ ²ŜƴΣ /Φ CŀƴƎΣ [Φ DǳƻΣ IΦ ·ǳ ŀƴŘ WΦ {ǳƴΣ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦΣ нлмтΣ уΣ 

мрмтпΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 

по 
 

/ƘŀǇǘŜǊ н  9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ  
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

нΦм [ƛǎǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ  

¢ŀōƭŜ нπм [ƛǎǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ tǳǊƛǘȅ {ǳǇǇƭƛŜǊ 

tŘόŀŎŀŎύн фф҈ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ 

½ƴόŀŎŀŎύнΦȄIнh фф҈ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ 

tŘόbhоύнΦнIнh Ϥпл҈ tŘ ōŀǎƛǎ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ 

¢ƛhн όtнрύ ҔффΦр҈ 9Ǿƻƴƛƪ 

Dŀнhо ффΦфҌ҈ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ 

Lƴнhо ффΦфф҈ ǘǊŀŎŜ ƳŜǘŀƭǎ ōŀǎƛǎ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ 

DŀόbhоύоΦȄIнh ффΦффф҈ ǘǊŀŎŜ ƳŜǘŀƭǎ ōŀǎƛǎ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ 

LƴόbhоύоΦȄIнh ффΦфф҈ ǘǊŀŎŜ ƳŜǘŀƭǎ ōŀǎƛǎ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ 

όbIпύн/hо Ҕол҈ bIо ōŀǎƛǎ {ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘ 

IȅŘǊƻƎŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ bрΦл ό/t DǊŀŘŜ IнύΣ ффΦффф҈ .h/ 

/ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ bпΦрό/t DǊŀŘŜ /hнύΣ ффΦффр҈ .h/ 

!ǊƎƻƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ tǳǊŜǎƘƛŜƭŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊŀŘŜΣ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ 

.h/ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ hȄȅƎŜƴ ŦǊŜŜ .h/ 

/ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ нл҈ /hκbн .h/ 

/ǳκ½ƴhκ!ƭнhо ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

млΦм҈ !ƭнhоΣ соΦр҈ /ǳhΣ нпΦт҈ 

½ƴhΣ мΦо҈ aƎh 

!ƭŦŀ !ŜǎŀǊ 

нΦн /ŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ƻƊŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ н 

пп 
 

нΦнΦм {ǳǇǇƻǊǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

Dŀнhо ŀƴŘ Lƴнhо ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ½ƴh ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦмΣн CƻǊ DŀнhоΣ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όлΦр aύ ƻŦ DŀόbhоύоΦȄIнhΣ ŀƴŘ 

όbIпύн/hо όм aύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǝǊǊŜŘ ŦƻǊ м ƘΦ ! нрл Ƴƭ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

рл Ƴƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŀǇƛŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ рл Ƴƭ όbIпύн/hо ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǎǝǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƛƭ ōŀǘƘ ǘƻ сл ϲ/ ŀƴŘ ŀƎŜŘ ŦƻǊ о ƘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘΣ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ н [ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ƻǾŜƴ ŀǘ ммл ϲ/ ŦƻǊ мс ƘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ƛƴ ŀƛǊ ŀǘ олл ϲ/Σ рлл ϲ/ ƻǊ тлл ϲ/ 

ŦƻǊ о ƘΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ Lƴнhо ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

LƴόbhоύоΦȄIнh ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦ  

нΦнΦн /ƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ  

/ŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘπŦǊŜŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ 

ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ό/±Lύ ōȅ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ tŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ р ǿǘΦ҈ όCƛƎǳǊŜ нΦмύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

tŘ½ƴκ¢ƛhнΣ tŘόŀŎŀŎύнΣ ½ƴόŀŎŀŎύнΣ ŀƴŘ ¢ƛhн ǿŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀ Ǝƭŀǎǎ Ǿƛŀƭ ŦƻǊ м ƳƛƴΦ ¢ƘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ {ŎƘƭŜƴƪ ƅŀǎƪ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ {ŎƘƭŜƴƪ 

ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ όϤмлπо ƳōŀǊύΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƛƭ ōŀǘƘ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ул ϲ/ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ моо ϲ/ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ м ƘΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ƛƴ ǎǘŀǝŎ ŀƛǊ όрлл ϲ/Σ р ϲ/κƳƛƴΣ мс ƘύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ р҈ Iнκ!Ǌ όплл ϲ/Σ р ϲ/κƳƛƴΣ м Ƙύ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ tŘ½ƴκ¢ƛhн ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ нπн ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /±L ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ н Ǝ 

tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ tŘ ƛǎ ŬȄŜŘ ŀǘ р ǿǘΦ҈Σ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ½ƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 

пр 
 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ½ƴ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tŘΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ½ƴκtŘ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ ȅκȄ ƻƴ ¢ƛhнΦ 

¢ŀōƭŜ нπнΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ 

/ŀǘŀƭȅǎǘ aŀǎǎ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ώƎϐ {ǳǇǇƻǊǘ 
Ƴŀǎǎ ώƎϐ 

aƻƭŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǳǎŜŘ 
όȄ млπоύ 

½ƴκtŘ 
Ǌŀǝƻ 

tŘόŀŎŀŎύн ½ƴόŀŎŀŎύнΦȄIнh ¢ƛhн tŘ ½ƴ 

tŘκ¢ƛhн лΦнф π мΦфл лΦфп π л 
tŘм½ƴлΦмκ¢ƛhн лΦнф лΦло мΦуф лΦфп лΦлф лΦм 

tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhн лΦнф лΦмо мΦут лΦфп лΦпт лΦр 
tŘм½ƴмκ¢ƛhн лΦнф лΦнт мΦуп лΦфп лΦфп м 
tŘм½ƴмΦрκ¢ƛhн лΦнф лΦпл мΦум лΦфп мΦпм мΦр 

tŘм½ƴнκ¢ƛhн лΦнф лΦрп мΦту лΦфп мΦуу н 
tŘм½ƴоκ¢ƛhн лΦнф лΦул мΦтн лΦфп нΦун о 
tŘм½ƴпκ¢ƛhн лΦнф мΦлт мΦср лΦфп оΦтс п 

tŘм½ƴрκ¢ƛhн лΦнф мΦоп мΦрф лΦфп пΦтл р 

tŘм½ƴмлκ¢ƛhн лΦнф нΦсу мΦнф лΦфп фΦпл мл 
tŘм½ƴмрκ¢ƛhн лΦнф пΦлм лΦфу лΦфп мпΦмл мр 

tŘм½ƴнлκ¢ƛhн лΦнф рΦор лΦст лΦфп муΦтф нл 

tŘм½ƴооκ¢ƛhн лΦмт рΦор лΦто лΦрс муΦтф оо 

tŘм½ƴрлκ¢ƛhн лΦмм рΦор лΦто лΦоу муΦтф рл 
tŘм½ƴмллκ¢ƛhн лΦлс рΦор лΦто лΦмф муΦтф млл 

 

нΦнΦо ²Ŝǘ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ  

Lƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

рл Ƴƭ ǊƻǳƴŘ ōƻǧƻƳ ƅŀǎƪΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

мс ƳƭΦ ¢ƘŜ ƅŀǎƪ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƛƭ ōŀǘƘ ŀƴŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǎǝǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ ōŀǘƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ сл ϲ/Φ ¦Ǉƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ сл ϲ/Σ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀƴ у π мл Ƴƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǝǊǊƛƴƎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀŘŘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƭǳǊǊȅ ǿŀǎ ǎǝǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мр ƳƛƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ƻƛƭ ōŀǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ фр ϲ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭǳǊǊȅ ǿŀǎ ƭŜƊ ǎǝǊǊƛƴƎ ŦƻǊ мс ƘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊȅ 

ǎƻƭƛŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ŀǘ олл ϲ/Σ ŦƻǊ о Ƙ ƛƴ ƅƻǿƛƴƎ ŀƛǊΦ CƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ р҈ Iнκ!Ǌ όплл ϲ/Σ р ϲ/κƳƛƴΣ м ƘύΦ 

нΦо /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǝƴƎ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦо ¢ƘƻǳƎƘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 

пс 
 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜŘǎΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π ǿƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ π ǿƛƭƭ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ мс ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōŜŘ ƘƛƎƘπ

ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜŀŎǘƻǊ όCƛƎǳǊŜ нΦнΣ CƛƎǳǊŜ нΦоΣ CƛƎǳǊŜ нΦпύ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

[ŀō {ƻƭǳǝƻƴǎ DƳōI όL[{ύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ L[{Σ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ƛǎ Ǌǳƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜǊ π 5Ǌ YƛŜǊŀƴ !ƎƎŜǧΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

²ƻǊƪƅƻǿ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ŀō±ƛŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ƛŜƳŜƴǎ ²ƛƴ// ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŀō {ƻƭǳǝƻƴǎ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǊŜŀŎǘƻǊΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 

пт 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ¢ƴ ƛǎ ŀ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦ .ƛǊŘǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ōƭƻŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ¢м ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜΦ 

Lƴ Ǝŀǎ ƅƻǿ ǊŜŀŎǘƻǊǎΣ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ōŜŘΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ȊƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǇƻǊƻǳǎ ŬƭƭƛƴƎΦ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǇŜƭƭŜǘǎ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǇŀŎƪŜŘ ōŜŘ ǊŜŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǝŀǎ ŦŜŜŘ 

ƅƻǿ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻǿ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦп ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ōŜŘΣ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ Ǝŀǎ ƅƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇŜƭƭŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ŬƭƭŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŀǊōƛŘŜΦпΣр ¢ƘŜǊƳŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ŀ ƅƻǿ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŀƴ 

ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ƻǊ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘΦс Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ōȅ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊΦс 

/ŀǘŀƭȅǎǘ ōŜŘ 

vǳŀǊǘȊ ǿƻƻƭ 

{ƛ/ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 

пу 
 

¢ƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜƭƭŜǘŜŘ όлΦр ƎΣ пнр ς слл ҡƳύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǊŜŀŎǘƻǊ ǘǳōŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ пΦл ƳƳΦ ¢ƻ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ƛƴŜǊǘ Cнп ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŀǊōƛŘŜ όтрл ҡƳύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Cул ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŀǊōƛŘŜ 

όлΦтр ƎΣ ƳŜŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ мфл ҡƳύ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ōŜŘΦ CƻǳǊ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ōƭƻŎƪ 

ŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

.ŜŘǎ мΣ рΣ фΣ ŀƴŘ мо ǿŜǊŜ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ мс ōŜŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǎƛǘǳ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ плл ϲ/Σ р ϲ/κƳƛƴΣ р҈ 

IнκbнΣ м ƘύΦ DŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ōŜŘ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 9ǉǳƛƭƛōŀǊ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ŦŜŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нл҈ 

/hнΣ сл҈ IнΣ мр҈ bнΣ ŀƴŘ р҈ !Ǌ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŦŜŜŘ ǿŀǎ ол ƳƭκƳƛƴΦ ! ǇǳǊƎŜ ŦŜŜŘ ƻŦ bн όол ƳƭκƳƛƴύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ōǳƛƭŘǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƭƛƴŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŦŜŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳƛƭƛōŀǊ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нл ōŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŦƻǊ п ƘΦ wŜŀŎǝƻƴǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нол ϲ/Σ нрл ϲ/Σ ŀƴŘ нтл ϲ/ ŀƴŘ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǌǳƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ мнр 

ϲ/Φ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻǾŜƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ мнл ϲ/ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ 

ƭƛƴŜǎΦ 

¢ƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻƴƭƛƴŜ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƎƛƭŜƴǘ туфл. ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƅŀƳŜ 

ƛƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ όCL5ύ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ƳŜǘƘŀƴŜΣ 5a9Φ ! ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ό¢/5ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /hнΣ bнΣ hн ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦƻǳǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǇŜǊ ǊŜŀŎǘƻǊ ōŜŘΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ±ƛŎƛ ǎǘǊŜŀƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜŘǎΦ Lǘ 

ǘƻƻƪ ŎŀΦ у Ƙ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀƭƭ мс ōŜŘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ḑон Ƙ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǳƴŘŜǊ bн ǿƛǘƘ 

ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ рл ƳƭκƳƛƴΦ 9ǊǊƻǊǎ ƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōȅ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ǳκ½ƴhκ!ƭнhо ό/½!ύ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǌǳƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ нп ōŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ 

ǊŜŀŎǘƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ 

м҈ ŀƴŘ н҈ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ  
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Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όD/ύ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ D/ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŀǇƻǳǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊǊƛŜǊ Ǝŀǎ όŎƻƳƳƻƴƭȅ IŜΣ 

IнΣ bн ƻǊ !ǊύΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭǳƳƴΦ tŀŎƪŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ƻŦ 

Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΦ /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŦǳǎŜŘ ǉǳŀǊǘȊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ D/ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭǳƳƴǎ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όм ς о Ƴ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ нπп ƳƳ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мл ς млл Ƴ ŀƴŘ лΦм ς м ƳƳΣ  ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦс !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΣ ŎƻƭǳƳƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CL5ǎ 

ŀƴŘ ¢/5ǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ 

ǊŜŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜǎ ǘǿƻ CL5ǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ¢/5Σ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǘ ǳǇ 

ƻŦ ŀƴ CL5 ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴƭŜǘǎΥ ŎŀǊǊƛŜǊ ƎŀǎΣ Iн ŀƴŘ ŀƛǊΦ ! ƅŀƳŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛƻƴƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƅŀƳŜΣ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǳǎŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƛƻƴƛǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ŀ ¢/5 ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ²ƘŜŀǘǎǘƻƴŜ ōǊƛŘƎŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǊǊƛŜǊ Ǝŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƎƛǾŜǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǇƻǳǊƛǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢/5 ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ CL5Φт 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΦ {ŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ŀύ CL5 ŀƴŘ ōύ ¢/5Φт  
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CƻǊ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛŜǾŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŀǊōƛŘŜΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǎǘƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ 

нΦоΦм /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

CǊƻƳ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƭŜǎ ƻŦ /hн όὲ  ύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǘ мнр ϲ/ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƭŜǎ ƻŦ /hн ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όὲП  ύΣ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όὅ ύ 

ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ό9ǉǳŀǝƻƴ нΦмύΦ  

 ὅ Ϸ  
ὲ  ὲП   

ὲ  
  ρππ  9ǉǳŀǝƻƴ нΦм 

9ǉǳŀǝƻƴ нΦн ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ȅ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ όὛύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ Ȅ όὲύ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όВὲύΦ 

 Ὓ Ϸ
ὲ

Вὲ 
 ρππ  9ǉǳŀǝƻƴ нΦн 

{ƛƴŎŜ ƻƴƭȅ /м ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ōŀƭŀƴŎŜ ό/.ύ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƭŜǎ ƻŦ Ŭƴŀƭ /hн όὲП  ύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƳƻƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

όВὲύ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƭŜǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ /hн όὲ  ύ  ό9ǉǳŀǝƻƴ нΦоύΦ  

#" Ϸ
ὲПÉÎÁÌ #/ς

Вὲώ
ὲÉÎÉÔÉÁÌ #/ς

   ρππ 

 

 9ǉǳŀǝƻƴ нΦо 

нΦп /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƘŀǾŜ ƻƴ ƛǘǎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǎƛǘǳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

нΦпΦм ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ό¢twύ  

¢tw ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅΦуΣф Iнπ¢tw ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƳƻƴƎ ǎƻƭƛŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 

рм 
 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜΦ Dŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ¢/5Φ hƊŜƴ ŀ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀ.IпΣ ƻǊ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǿŜǘ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴΣ 

ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ƘŜŀǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Iн ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƻȄƛŘŜΦмл Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀǎ ƛŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƻƻ 

ƘƛƎƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƴǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ ahƴ ōȅ Iн ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦпΦмм    

-/  Î(  O  -  Î(/  9ǉǳŀǝƻƴ нΦп 

¢tw ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢ƘŜǊƳƻ ¢tw ммллΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜƭƭŜǘŜŘ όлΦнр ƎΣ пнр ς слл ҡƳύΣ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ǿƻƻƭ ƛƴ ŀ ǉǳŀǊǘȊ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŀ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ мнр ϲ/ ŦƻǊ м ƘΦ 5ǳǊƛƴƎ Iнπ¢twΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ нр ϲ/ ǘƻ 

улл ϲ/Φ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ŦŜŜŘ ǿŀǎ р҈ Iнκ!ǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ол ƳƭκƳƛƴ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ CƛƎǳǊŜ нΦс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ǎŜǘǳǇ ƻŦ Iнπ¢twΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΦ .ŀǎƛŎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀ ¢tt ǎŜǘ ǳǇΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 

рн 
 

нΦпΦн /hн ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ό/hнπ¢t5ύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ό¢t5ύ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎƻǊōŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ /hнπ¢t5Σ 

/hн ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŀōǎƻǊōŜƴǘύΦмн 

!ŘǎƻǊǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎƛǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴΦ tƘȅǎƛǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ Ƙŀǎ ǿŜŀƪ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦƻǊŎŜǎΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƘŜŀǘΦмо 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /hнΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀƳǇ 

ǊŀǘŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ /hн ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ŀ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŜǊǘ ƎŀǎΣ 

ǇƘȅǎƛǎƻǊōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŜƳƛǎƻǊōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƻǊōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

¢/5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊōŀǘŜπŀŘǎƻǊōŜƴǘ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ IƛƎƘŜǊ ¢ƳŀȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŘŜǎƻǊōΦ  

hǘƘŜǊ ǇǊƻōŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bIо ƻǊ ǇȅǊƛŘƛƴŜΣ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀŎƛŘƛŎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ /hн Ŏŀƴ ǇǊƻōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǎƛǘŜǎΦмп ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀŎƛŘπ

ōŀǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

/hнπ¢t5 ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ vǳŀƴǘŀŎƘǊƻƳ /ƘŜƳ.9¢ /ƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ¢/5Φ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ƳƎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ммл / ŦƻǊ м Ƙ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ƅƻǿ ƻŦ IŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƅƻǿ ƻŦ /hн όол ƳƭκƳƛƴύ ŦƻǊ ол ƳƛƴΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ IŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ улл / όмл /κƳƛƴύ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎƻǊōŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǎƻǊōΦ  

нΦпΦо aƛŎǊƻǿŀǾŜπŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όL/tπa{ύ  

L/tπa{ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ŀǘ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǇǘ ǊŀƴƎŜΦмр L/tπa{ ǳǎŜǎ ǇƭŀǎƳŀ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǘƻ ƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀƳ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƭŜƴǎŜǎ ǘƻ ŀƴ a{ ŦƻǊ 



/ƘŀǇǘŜǊ н 

ро 
 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǎπǘƻπŎƘŀǊƎŜ ǊŀǝƻΦ CƛƎǳǊŜ нΦт 

ǎƘƻǿǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ L/tπa{Φ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǇƭŀǎƳŀ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƻƴǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŀƴŘ ŀƴ a{ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦтΦ .ŀǎƛŎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀƴ L/tπa{Φ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ŀǉǳŀ ǊŜƎƛŀ όƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ 

ƴƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦмс 

¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƊŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΤ 

ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŎƘƻǎŜƴΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘƻƳƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό!9{ύ ƻǊ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇƭŀǎƳŀ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όL/tπa{ύΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀǉǳŀ ǊŜƎƛŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ L/tπa{ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ǘƻǘŀƭ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ όмл ƳƎ ƻŦ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ м Ƴƭ ƻŦ ŀǉǳŀ ǊŜƎƛŀΣ 

ƳƛŎǊƻǿŀǾŜπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀŎƛŘ ŘƛƎŜǎǝƻƴύΣ ŬƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мл ǇǇƳΦ 

aŜǘŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƎƛƭŜƴǘ тфлл L/tπa{ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊΦ 

нΦпΦп bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ bн ƛǎ 

ǇƘȅǎƛǎƻǊōŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊǳƴŀǳŜǊπ9ƳƳŜǧπ¢ŜƭƭŜǊ 

ό.9¢ύ ƛǎƻǘƘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ bн ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όул YύΦ !ƊŜǊ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ǘƘŜ .9¢ Ŝǉǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό9ǉǳŀǝƻƴ нΦрύΦмт  
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²ƘŜǊŜΥ t ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΤ tл ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΤ ±ŀŘǎ ƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊōŜŘΤ ±Ƴ ƛǎ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΤ ŀƴŘ / ƛǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ  

9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .9¢ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ 

ƻƴǿŀǊŘǎ Ƙŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΦ !ǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŜŀŎƘ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭκŎŀǘŀƭȅǎǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ Ǝŀǎ ƭŀǿΣ !ǾƻƎŀŘǊƻϥǎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ

ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ !Ƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

ὛὴὩὧὭὪὭὧ ίόὶὪὥὧὩ ὥὶὩὥ άȾὫ  
ὠὃ ὔ

άὠ
  

 9ǉǳŀǝƻƴ нΦс 

²ƘŜǊŜΥ ±Ƴ ƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΤ !Ƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀŘǎƻǊōƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ όлΦмс ƴƳн ŦƻǊ bнύΤ bŀ ƛǎ !ǾƻƎŀŘǊƻϥǎ ƴǳƳōŜǊΤ Ƴ ƛǎ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ όŀŘǎƻǊōŜƴǘύΤ ± ƛǎ ǘƘŜ 

ƳƻƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ƎŀǎΦ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ vǳŀƴǘŀŎƘǊƻƳŜ bƻǾŀ ннллŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ .9¢ ƳŜǘƘƻŘΦ рπǇƻƛƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ς мфс ϲ/Φ tǊƛƻǊ ǘƻ .9¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜƎŀǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǾŀŎǳǳƳ όмрл ϲ/Σ о ƘύΦ 

нΦпΦр ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ  

·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ·πǊŀȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ·πǊŀȅǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƭŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘΣ ŜƳƛǩƴƎ ŘƛũǊŀŎǘŜŘ ·πǊŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴ ·πǊŀȅ 

ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ όƛƴ ǘƘŜ )ƴƎǎǘǊǀƳ ǊŀƴƎŜύΦ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ·w5 Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜǎΣ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ .ǊŀƎƎϥǎ ƭŀǿ όCƛƎǳǊŜ 

нΦуύ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƎƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ нΦтύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƭŀǩŎŜ ǎǇŀŎƛƴƎ όŘύ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 

wƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΦмм 

ὲ‗  ςὨίὭὲ—Ƞ ὲ  ρȟςȟσȟȣ   9ǉǳŀǝƻƴ нΦт 
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CƛƎǳǊŜ нΦуΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ·πǊŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ƭŀǩŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ .ǊŀƎƎϥǎ [ŀǿΦ 

²ƘŜǊŜ ƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ˂ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ Ř ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ǎǇŀŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ʻ ƛǎ ǘƘŜ .ǊŀƎƎ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ŀƴƎƭŜΦ  

·w5 Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴΦ !ƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŜŀƪǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜΦ CƻǊ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜǎ ōŜƭƻǿ млл ƴƳΣ ƭƛƴŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ·πǊŀȅǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƘŀǎŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊǇΣ 

ƴŀǊǊƻǿ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦмм IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘŜǊǊŜǊ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦуΦ 

Ὀ  
ὑ‗

‍ὧέί—
  

 9ǉǳŀǝƻƴ нΦу 

 ²ƘŜǊŜΥ 5 ƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜ όƴƳύΤ Y ƛǎ ǘƘŜ {ŎƘŜǊǊŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όḑмύΤ ˂ ƛǎ ǘƘŜ ·πǊŀȅ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

όƴƳύΤ ʲ ƛǎ ǘƘŜ C²Ia όǊŀŘƛŀƴǎύΤ ʻ ƛǎ .ǊŀƎƎ ŀƴƎƭŜΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ·w5 ōŜƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀǊŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ 

ƻǊ ǿŜƭƭ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ π ·w5 Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎƻ ·w5 ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭϥǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  
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!ƴ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ·w5 ƛǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ·w5Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ! ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ Ǝŀǎ 

ŎŜƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ·w5 ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢9a ŀƴŘ 9·!C{ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 

Ǝŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǇƛƴƴŀŎƭŜΦ  

tƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŀ t!bŀƭȅǝŎŀƭ ·ϥǇŜǊǘ tǊƻ ǇƻǿŘŜǊ 

ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ пл ƪ±Σ пл Ƴ! ǳǎƛƴƎ /ǳ Yʰ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ό˂ Ґ мΦрп Ȅ млπмл Ƴύ ǿƛǘƘ ŀ DŜ 

όмммύ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ 5ŀǘŀ όL/55ύ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƛƎǳǊŜ нΦф ƎƛǾŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ 

·w5 ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ tнр ¢ƛhн ŀƴŘ р ǿǘΦ҈ tŘκ¢ƛhнΦ wǳǝƭŜΣ ŀƴŀǘŀǎŜ ŀƴŘ tŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ tŘ ƳŜǘŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ плΦм ŀƴŘ псΦтΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦфΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ·w5 ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

Lƴ ǎƛǘǳ ·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ όπ̒̒ ύ t!bŀƭȅǝŎŀƭ ·ϥǇŜǊǘ tǊƻ ǇƻǿŘŜǊ 

ŘƛũǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊΦ ! /ǳ Yʰ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ όпл ƪ±Σ пл Ƴ!ύ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ !ƴǘƻƴ tŀǊǊ ·wY ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

.ǊƻƴƪƘƻǊǎǘ ƳŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ол ƳƭκƳƛƴ όр ҈ Iнκ!ǊύΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ 
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ǊŀƳǇŜŘ ŦǊƻƳ рл ϲ/ π рлл ϲ/Σ ŀǘ пл ϲ/κƳƛƴΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ рл ϲ/ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ·w5 ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ орΦрϲ ŀƴŘ ппΦтϲ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻƭŘŜǊ όCƛƎǳǊŜ нΦмлύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмлΦ Lƴ ǎƛǘǳ ·w5 ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎǊƛŘΦ 

 

нΦпΦс ·πǊŀȅ tƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·t{ύ 

·t{ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǇǊƻōŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ όр ς мл ƴƳύΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ лΦм ς лΦлм ŀǘƻƳƛŎ ҈ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ·t{ ǳǝƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŜũŜŎǘ όCƛƎǳǊŜ нΦммύ ǿƘŜǊŜōȅ ŎƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 9ōΣ ŀǊŜ ŜƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ 9ƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ·πǊŀȅ 

ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ό9ǉǳŀǝƻƴ нΦфύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊϥǎ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ 
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CƛƎǳǊŜ нΦммΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜũŜŎǘΦ 

Ὁ  Ὤ’ ɀ Ὁ ɀ •    9ǉǳŀǝƻƴ нΦф 

²ƘŜǊŜΥ 9ƪ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴΤ Ƙ ƛǎ tƭŀƴŎƪϥǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΤ ˄ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴǎΤ 9ō ƛǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΤ ˒ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ  

! ǊŜǎǳƭǝƴƎ ·t{ ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƘƻǿǎ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƛƴŘƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ .ƛƴŘƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƭŜƳŜƴǘπǎǇŜŎƛŬŎ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎϥ ŎƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀƴ ŀǘƻƳΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦмм  

!ǳƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нΦмнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмнΦ !ǳƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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tƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴΦ !ǎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊōƛǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ƭ όлΣмΣнΣ оΣΧΦ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǎΣ ǇΣ ŘΣ Ŧ Χύ ŀƴŘ ǎǇƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ 

ǎ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘǳƳ Ƨ Ґ ƭ Ҍ ǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ҕ мκнΣ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƭ җ м Ƙŀǎ н ǎǳōƭŜǾŜƭǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ǎǇƭƛǩƴƎΦ  

·t{ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όLtύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ όL{ύ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ LtκL{ ǊŀǝƻΦ 

/ƻƴǘǊŀǎǝƴƎƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜϥǎ ƭƻǿ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LtκL{ Ǌŀǝƻ ƛǎ ǎƳŀƭƭΦ  

·t{ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ YǊŀǘƻǎ !Ȅƛǎ ¦ƭǘǊŀπ5[5 ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ 

ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎ !ƭ Yʰ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ мрл ² ǇƻǿŜǊ όмл Ƴ! Ȅ мр ƪ±ύΦ !ƭƭ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ пл Ŝ± ŀƴŘ ǎǘŜǇ ǎƛȊŜ ƻŦ лΦм Ŝ± ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǎǳǊǾŜȅ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ мсл Ŝ±Φ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŦǊŜŜ ŘƻǳōƭŜπǎƛŘŜŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘŀǇŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴπƻƴƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ / мǎ ǎƛƎƴŀƭ 

ŀǘ нупΦу Ŝ±Φ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ·t{ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ /ŀǎŀ ·t{ ǎƻƊǿŀǊŜ όǾнΦоΦнс 

twмΦлbύ ŀƊŜǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ {ƘƛǊƭŜȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜŘ ²ŀƎƴŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦму  

нΦпΦт 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό9aύ  

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ŀǘ ŀƴ ŀǘƻƳƛŎ ǎŎŀƭŜΣ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴŜŀǊ 

лΦм ƴƳΦмфΣнл Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ 9a Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ 

ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦмо ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 9a ς ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύΣ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύΣ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{¢9aύΦмлΣнм  

CƛƎǳǊŜ нΦмп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜΦ   
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CƛƎǳǊŜ нΦмоΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀύ {9aΣ ōύ ¢9a ŀƴŘ Ŏύ {¢9aΦнм   

 

CƛƎǳǊŜ нΦмпΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ /ŀǊŘƛũΦ όŀύ {9aΣ όōύ ¢9aΣ όŎύ !/π{¢9aΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ όCƛƎǳǊŜ нΦмрŀύΦ {9a ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛƳŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ό{9ύ ŀƴŘ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ό.{9ύΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
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ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ !ǳƎŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ·πǊŀȅ ŜƴŜǊƎȅπŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ !ǳƎŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ м ƴƳΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ·πǊŀȅǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŘŜŜǇŜǊ 

όϤмлл ҡƳύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмрōΦнм Lƴ {9aΣ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ {9Σ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ .{9ǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜπŀƴƎƭŜ ŜƭŀǎǝŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ½πŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǇƘŀǎŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ .{9 ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ {9 ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ 

ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜΦнм  

¢ŀƪƛƴƎ ¢9a ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ όCƛƎǳǊŜ нΦмоōύΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ¢9a ƛƳŀƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘŜǇǎΥмл όƛύ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŜƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ǝǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǳƴŘŜǊ ǾŀŎǳǳƳΣ όƛƛύ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƭŜƴǎŜǎ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ǌŀȅǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ όƛƛƛύ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǇŀǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǎŎŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘƛƴ ǘƻ 

Ǉŀǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ғ млл ƴƳύΦнн ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ¢9a 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ сл ς олл ƪ±Φно ¢9a ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмрΦ ŀύ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳπǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ōύ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ !ǳƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ 

{9ǎΣ .{9ǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ·πǊŀȅǎΦнм 
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{¢9a ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢9a ŀƴŘ {9a ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ·πǊŀȅǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ǎǇŜŎǘǊŀΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό{¢9aύ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ I!!5C ƛƳŀƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ōŜŀƳ ƻŦ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘƛũǊŀŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ !ōŜǊǊŀǝƻƴπŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ό!/ύ {¢9a Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜϥǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ŀōŜǊǊŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ƭƛƳƛǘΦнп 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ōŜŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ƛƳŀƎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¢9a ƻƴƭȅ ǾƛŜǿǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŬŜƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ {9aǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  

CƛŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ Ǝǳƴ όC9Dύ {9a ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ¢ŜǎŎŀƴ aŀƛŀо ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ Ǝǳƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƴƛǾŀŎ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜŘ 

tŜƭǝŜǊ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ƻƴ мнΦр ƳƳ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎǘǳōǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŎŀǊōƻƴ [ƛǘŜ ŘƛǎŎǎΦ  

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ W9h[ W9aπнмлл ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ нлл 

ƪ±Φ 9ƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό95·ύ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ hȄŦƻǊŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ·πaŀȄb ул 

ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ȊǘŜŎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ōȅ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ олл ƳŜǎƘ ŎƻǇǇŜǊ ƎǊƛŘǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜȅ 

ŎŀǊōƻƴ ŬƭƳΦ 

{ŎŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{¢9aύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ W9h[ !waнллC 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ LƳŀƎƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ όŜt{L/ύ ŀǘ 5ƛŀƳƻƴŘ [ƛƎƘǘ {ƻǳǊŎŜΦ 

!ƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ нлл ƪ±Σ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎŜƳƛπŀƴƎƭŜ ƻŦ но ƳǊŀŘ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘπŀƴƎƭŜ 

ŀƴƴǳƭŀǊ ŘŀǊƪ ŬŜƭŘ όI!!5Cύ ƛƴƴŜǊ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ул ƳǊŀŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 9ƴŜǊƎȅ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ό95·ύ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ W9h[ /ŜƴǘǳǊƛƻ Řǳŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻōŜπŎƻǊǊŜŎǘŜŘ нлл ƪ± ¢ƘŜǊƳƻπ{ŎƛŜƴǝŬŎ 

{ǇŜŎǘǊŀ нлл {ŎŀƴƴƛƴƎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ нлл ƪ± 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎŜƳƛπŀƴƎƭŜ ƻŦ ол ƳǊŀŘΦ ¢ƘŜ I!!5C ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рс ƳǊŀŘ όƻǳǘŜǊ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƳǊŀŘύΦ 95· ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀ {ǳǇŜǊπ· ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ п ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ 
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со 
 

{ŎŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{¢9aύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ W9h[ !waнллC 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ LƳŀƎƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ όŜt{L/ύ ŀǘ 5ƛŀƳƻƴŘ [ƛƎƘǘ {ƻǳǊŎŜΦ 

95· ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ W9h[ /ŜƴǘǳǊƛƻ Řǳŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻōŜπŎƻǊǊŜŎǘŜŘ нлл ƪ± ¢ƘŜǊƳƻπ{ŎƛŜƴǝŬŎ {ǇŜŎǘǊŀ нлл 

{ŎŀƴƴƛƴƎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ !ƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ нлл ƪ±Σ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 

ǎŜƳƛπŀƴƎƭŜ ƻŦ но ƳǊŀŘ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘπŀƴƎƭŜ ŀƴƴǳƭŀǊ ŘŀǊƪ ŬŜƭŘ όI!!5Cύ ƛƴƴŜǊ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ул ƳǊŀŘΣ 

ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƳǊŀŘΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 95· ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀ {ǳǇŜǊπ· ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ 

нΦпΦу ·πwŀȅ !ōǎƻǊǇǝƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·!{ύ 

·πǊŀȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ·πǊŀȅ ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴǎΦ {ȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ·w5Σ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƭŀō ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ·πǊŀȅǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭπŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦпΦрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

9ȄǘŜƴŘŜŘ ·πǊŀȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŬƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9·!C{ύ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǿŀǾŜǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǘƻƳ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмсύΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ 

ƛƴǘŜǊŀǘƻƳƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ·πǊŀȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƴŜŀǊ ŜŘƎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·!b9{ύ Ƙŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜŘƎŜΣ ŀǘƻƳ ōƛƴŘƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳΦмм  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмсΦ ·!C{ όŀύ ǎƛƴƎƭŜ ŀǘƻƳ ǿƘŜǊŜ ƴƻ 9·!C{ ŦƻǊƳ ŀƴŘ όōύ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

ŀǘƻƳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ 9·!C{Φ 
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сп 
 

·!{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ {ƻŬŀ aŜŘƛŀǾƛƭƭŀ aŀŘǊƛƎŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜπǘƻπŎŜƴǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ L ǘƘŀƴƪ 5ƛŀƳƻƴŘ [ƛƎƘǘ {ƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ LƳŀƎƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ όLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 9лм ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

aDомлппύ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

{ȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ wŀŘƛŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ό9{wCύ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƴǳƳōŜǊ /Iссмо ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊŀƎƻǎ {ǘƻƛŀƴΣ YŜƴƴŜǘƘ aŀǊǎƘŀƭƭΣ 

²ƻǳǘŜǊ Ǿŀƴ .ŜŜƪ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ tƻǧŜǊΣ ¦ǊǾŀǎƘƛ ±ȅŀǎΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŘǊŜǿ .ŜŀƭŜ ŦƻǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ōŜŀƳƭƛƴŜ .aомΦ  

Lƴ ǎƛǘǳ ·πǊŀȅ !ōǎƻǊǇǝƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·!{ύ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎπbƻǊǿŜƎƛŀƴ 

.aом ōŜŀƳƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ wŀŘƛŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅΦнр ¢ƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǿŀǎ ǎƛŜǾŜŘ ǘƻ ŀ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘƛƴ млсπнмн Ƴ˃ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ мΦр ƳƳ ǉǳŀǊǘȊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƳƛŎǊƻǊŜŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ŀ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ нл Ƴ˃Σ ŬȄŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǉǳŀǊǘȊ ǿƻƻƭ ǇƭǳƎǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǉǳŀǊǘȊ ǿƻƻƭ ǇƭǳƎǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘŜŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǇƛƭƭŀǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŦǊŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ¦± ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜΦнс 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ YπǘȅǇŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ 

¢ƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀƳƭƛƴŜϥǎ ŎǳǎǘƻƳ Ǝŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

.ǊƻƴƪƘƻǊǎǘ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ Lƴ ǎƛǘǳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀ ƅƻǿ ƻŦ р҈ 

Iнκ!Ǌ Ǝŀǎ ŀǘ рϲ/κƳƛƴ ǳǇ ǘƻ плл ϲ/ ŦƻǊ м ƘΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ƎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ 

ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όhƳƴƛǎǘŀǊ D{5 олл hΣ tŦŜƛũŜǊ ±ŀŎǳǳƳύΦ ·!{ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŘ ŀƴŘ ½ƴ YπŜŘƎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜ ƛƴ ŎȅŎƭŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ tŘ ŀƴŘ ½ƴ 

Ŧƻƛƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ·!{ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ !ǘƘŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳŜǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦнт 

нΦр ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /н/ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 5Ǌ LƎƻǊ YƻǿŀƭŜŎΣ 5Ǌ [ŀǊŀ Yŀōŀƭŀƴ ŀƴŘ 9ƛƳŜŀǊ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳΥ 

ǘƘŜ {ǳǇŜǊŎƻƳǇǳǝƴƎ ²ŀƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘπŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ό9w5Cύ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊŎƻƳǇǳǝƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ !w/I9w ŀƴŘ !w/I9wнΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
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ό9tκ[лллнлнκмΣ 9tκwлнфпомκмΣ 9tκ¢лнннмоκмύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎŀƳōŀǊŘ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ ¢ƛŜǊπн It/ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ D²п ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y aŜǘ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 9t{w/ ό9tκtлнлннпκмύΦ 

¢ƘŜ CǊƛǘȊ IŀōŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀō ƛƴƛǝƻ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όCILπŀƛƳǎύ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭƭπŜƭŜŎǘǊƻƴ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tȅǘƘƻƴƛŎ !ǘƻƳƛŎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό!{9ύ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦнуΣнф /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴ.99C ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭол ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛō·/ 5C 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣом ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ōŀǎƛǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀ ƪπƎǊƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ όлΦлмф Ҏ нˉύ )ҍмΦ ¢ƘŜ 

ǎŜƭŦπŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŬŜƭŘ ό{/Cύ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мŜҍс Ŝ± ŀƴŘ мŜҍс Ŝ ŀл πо ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

%  ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ό9ǉǳŀǝƻƴ нΦмлύ ǳǎƛƴƎ ōǳƭƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /Ǌȅǎǘŀƭ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ όL/{5ύΦон  

%  
%  ρ Ø%  Ø%

Î
 9ǉǳŀǝƻƴ нΦмл 

%  ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ 

ƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

a ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ½ƴΣ Dŀ ƻǊ LƴΣ Ȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ aΣ 

%  ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ tŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀōƭŜ CŀŎŜ /ǳōƛŎ /ŜƴǘǊŜ όC//ύ ǇƘŀǎŜΣ 

Ὁ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ a ōǳƭƪ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀōƭŜ ǇƘŀǎŜΥ ½ƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŎƭƻǎŜπǇŀŎƪŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όI/tύ ǇƘŀǎŜΣ Dŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜπŎŜƴǘǊŜŘ ŎǳōƛŎ όC//ύ ǇƘŀǎŜΦ 

  



 /ƘŀǇǘŜǊ н 

сс 
 

нΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

м aΦ .ƻǿƪŜǊΣ bΦ [ŀǿŜǎΣ LΦ DƻǿΣ WΦ IŀȅǿŀǊŘΣ WΦ wΦ 9ǎǉǳƛǳǎΣ bΦ wƛŎƘŀǊŘǎΣ [Φ wΦ {ƳƛǘƘΣ ¢Φ WΦ !Φ 
{ƭŀǘŜǊΣ ¢Φ 9Φ 5ŀǾƛŜǎΣ bΦ CΦ 5ǳƳƳŜǊΣ [Φ YŀōŀƭŀƴΣ !Φ [ƻƎǎŘŀƛƭΣ wΦ /Φ /ŀǘƭƻǿΣ {Φ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ 
DΦ WΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ !/{ /ŀǘŀƭΦΣ нлннΣ мнΣ ротмςротфΦ 

н IΦ CŀǊŀƎΣ ½Φ aΦ IŀƴŀŬΣ aΦ 5ŀǿȅΣ !ȊƛȊ ŀƴŘ 9Φ !Φ 9ƭΣ /ŀƴΦ WΦ tǳǊŜ !ǇǇƭΦ {ŎƛΦΣ нлмлΣ пΣ 
молоςмолфΦ 

о /Φ hǊǘŜƎŀΣ 5Φ hǘȅǳǎƪŀȅŀΣ 9Φ wŀǎΣ [Φ 5Φ ±ƛǊƭŀΣ DΦ {Φ tŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ IΦ 5ŀǘƘŜΣ /ŀƴΦ WΦ /ƘŜƳΦ 
9ƴƎΦΣ нлнмΣ ффΣ мнууςмолсΦ 

п !Φ YΦ !ǾŎƛ ŀƴŘ ½Φ LΦ mƴǎŀƴΣ ƛƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмуΣ ǾƻƭΦ нςрΣ 
ǇǇΦ птрςрноΦ 

р DΦ 5Φ ²ŜƘƛƴƎŜǊΣ /ƘŜƳΦ 9ƴƎΦ tǊƻŎŜǎǎΦ π tǊƻŎŜǎǎ LƴǘŜƴǎƛŦΦΣ нлннΣ мттΣ млуффсΦ 

с ²Φ DǊǸƴŜǊǘΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳƛŜ LƴǘΦ 9ŘΦΣ нлмнΣ рмΣ рнуфςрнуфΦ 

т 5Φ aŎaƛƴƴΣ ƛƴ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлллΣ ǇǇΦ ппоςпптΦ 

у tΦ aŀƭŜǘ ŀƴŘ !Φ /ŀōŀƭƭŜǊƻΣ WΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ CŀǊŀŘŀȅ ¢ǊŀƴǎΦ м tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /ƻƴŘŜƴǎΦ 
tƘŀǎŜǎΣ мфууΣ упΣ носфΦ 

ф 5Φ ahb¢LΣ WΦ /ŀǘŀƭΦΣ мфуоΣ уоΣ оноςоорΦ 

мл LΦ /ƘƻǊƪŜƴŘƻǊũ ŀƴŘ WΦ ²Φ bƛŜƳŀƴǘǎǾŜǊŘǊƛŜǘΣ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ aƻŘŜǊƴ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
YƛƴŜǝŎǎΣ ²ƛƭŜȅΣ нллоΦ 

мм WΦ ²Φ bƛŜƳŀƴǘǎǾŜǊŘǊƛŜǘΣ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛƴ /ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ²ƛƭŜȅΣ нллтΦ 

мн CΦ wƻǳǉǳŜǊƻƭΣ WΦ wƻǳǉǳŜǊƻƭ ŀƴŘ YΦ {ƛƴƎΣ ƛƴ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ōȅ tƻǿŘŜǊǎ ŀƴŘ tƻǊƻǳǎ {ƻƭƛŘǎΣ 
9ƭǎŜǾƛŜǊΣ мфффΣ ǇǇΦ мςнсΦ 

мо ±Φ wŀƪƛŏ ŀƴŘ [Φ 5ŀƳƧŀƴƻǾƛŏΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ {ŜǊΦ aŀǘŜǊΦ {ŎƛΦΣ нлмоΣ мрпΣ момςмтпΦ 

мп aΦ !Φ !Φ !ȊƛȊΣ !Φ !Φ WŀƭƛƭΣ {Φ ²ƻƴƎǎŀƪǳƭǇƘŀǎŀǘŎƘ ŀƴŘ 5Φπ±Φ bΦ ±ƻΣ /ŀǘŀƭΦ {ŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦΣ 
нлнлΣ млΣ орςпрΦ 

мр aΦ CΦ !ƭπIŀƪƪŀƴƛΣ {b !ǇǇƭΦ {ŎƛΦΣ нлмфΣ мΣ тфмΦ 

мс ¢Φ .Φ ŀƴŘ {Φ tƻƭȊƪƛƭƭΣ bŜōǊŀǎƪŀ ²ŀǘŜǊ /ŜƴǘΦ 

мт {Φ .ǊǳƴŀǳŜǊΣ tΦ IΦ 9ƳƳŜǧ ŀƴŘ 9Φ ¢ŜƭƭŜǊΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ мфоуΣ слΣ олфςомфΦ 

му bΦ CŀƛǊƭŜȅΣ ±Φ CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ aΦ wƛŎƘŀǊŘπtƭƻǳŜǘΣ /Φ Dǳƛƭƭƻǘπ5ŜǳŘƻƴΣ WΦ ²ŀƭǘƻƴΣ 9Φ {ƳƛǘƘΣ 5Φ 

CƭŀƘŀǳǘΣ aΦ DǊŜƛƴŜǊΣ aΦ .ƛŜǎƛƴƎŜǊΣ {Φ ¢ƻǳƎŀŀǊŘΣ 5Φ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ WΦ .ŀƭǘǊǳǎŀƛǝǎΣ !ǇǇƭΦ 
{ǳǊŦΦ {ŎƛΦ !ŘǾΦΣ нлнмΣ рΣ мллммнΦ 

мф {Φ !ƳŜƭƛƴŎƪȄΣ 5Φ Ǿŀƴ 5ȅŎƪΣ WΦ Ǿŀƴ [ŀƴŘǳȅǘ ŀƴŘ DΦ Ǿŀƴ ¢ŜƴŘŜƭƻƻΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ²ƛƭŜȅΣ мффсΦ 

нл /Φ .Φ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 5Φ .Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ /ƘŀƳΣ нлмсΦ 

нм ¢Φ 9Φ 5ŀǾƛŜǎΣ IΦ [ƛΣ {Φ .ŜǎǎŜǧŜΣ wΦ DŀǳǾƛƴΣ DΦ {Φ tŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ bΦ CΦ 5ǳƳƳŜǊΣ /ŀƴΦ WΦ 
/ƘŜƳΦ 9ƴƎΦΣ нлннΣ мллΣ омпрςомрфΦ 

нн YΦ {ƻƴƎΣ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ wǳōōŜǊ bŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлмтΣ ǇǇΦ ммрςмрнΦ 

но wΦ CΦ 9ƎŜǊǘƻƴΣ ¦ƭǘǊŀƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ нлмпΣ мпрΣ урςфоΦ 
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нп /Φ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ aŀǘŜǊΦ ¢ƻŘŀȅΣ нллпΣ тΣ рлςррΦ 

нр ²Φ Ǿŀƴ .ŜŜƪΣ hΦ ± {ŀŦƻƴƻǾŀΣ DΦ ²ƛƪŜǊ ŀƴŘ IΦ 9ƳŜǊƛŎƘΣ tƘŀǎŜ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ нлммΣ упΣ 
тнсςтонΦ 

нс YΦ tΦ aŀǊǎƘŀƭƭΣ IΦ 9ƳŜǊƛŎƘΣ /Φ WΦ aŎaƻƴŀƎƭŜΣ /Φ !Φ CǳƭƭŜǊΣ ±Φ 5ȅŀŘƪƛƴΣ 5Φ /ƘŜǊƴȅǎƘƻǾ 
ŀƴŘ ²Φ Ǿŀƴ .ŜŜƪΣ WΦ {ȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ wŀŘƛŀǘΦΣ нлноΣ олΣ нстςнтнΦ 

нт .Φ wŀǾŜƭ ŀƴŘ aΦ bŜǿǾƛƭƭŜΣ WΦ {ȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ wŀŘƛŀǘΦΣ нллрΣ мнΣ ротςрпмΦ 

ну ±Φ .ƭǳƳΣ wΦ DŜƘǊƪŜΣ CΦ IŀƴƪŜΣ tΦ IŀǾǳΣ ±Φ IŀǾǳΣ ·Φ wŜƴΣ YΦ wŜǳǘŜǊ ŀƴŘ aΦ {ŎƘŜƉŜǊΣ 
/ƻƳǇǳǘΦ tƘȅǎΦ /ƻƳƳǳƴΦΣ нллфΣ мулΣ нмтрςнмфсΦ 

нф !Φ IƧƻǊǘƘ [ŀǊǎŜƴΣ WΦ WǄǊƎŜƴ aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ WΦ .ƭƻƳǉǾƛǎǘΣ LΦ 9Φ /ŀǎǘŜƭƭƛΣ wΦ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ aΦ 
5ǳƱŀƪΣ WΦ CǊƛƛǎΣ aΦ bΦ DǊƻǾŜǎΣ .Φ IŀƳƳŜǊΣ /Φ IŀǊƎǳǎΣ 9Φ 5Φ IŜǊƳŜǎΣ tΦ /Φ WŜƴƴƛƴƎǎΣ tΦ 
.ƧŜǊǊŜ WŜƴǎŜƴΣ WΦ YŜǊƳƻŘŜΣ WΦ wΦ YƛǘŎƘƛƴΣ 9Φ [ŜƻƴƘŀǊŘ YƻƭǎōƧŜǊƎΣ WΦ YǳōŀƭΣ YΦ YŀŀǎōƧŜǊƎΣ 
{Φ [ȅǎƎŀŀǊŘΣ WΦ .ŜǊƎƳŀƴƴ aŀǊƻƴǎǎƻƴΣ ¢Φ aŀȄǎƻƴΣ ¢Φ hƭǎŜƴΣ [Φ tŀǎǘŜǿƪŀΣ !Φ tŜǘŜǊǎƻƴΣ /Φ 
wƻǎǘƎŀŀǊŘΣ WΦ {ŎƘƛǄǘȊΣ hΦ {ŎƘǸǧΣ aΦ {ǘǊŀƴƎŜΣ YΦ {Φ ¢ƘȅƎŜǎŜƴΣ ¢Φ ±ŜƎƎŜΣ [Φ ±ƛƭƘŜƭƳǎŜƴΣ 
aΦ ²ŀƭǘŜǊΣ ½Φ ½ŜƴƎ ŀƴŘ YΦ ²Φ WŀŎƻōǎŜƴΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƻƴŘŜƴǎΦ aŀǧŜǊΣ нлмтΣ нфΣ нтоллнΦ 

ол WΦ ²ŜƭƭŜƴŘƻǊũΣ YΦ ¢Φ [ǳƴŘƎŀŀǊŘΣ YΦ ²Φ WŀŎƻōǎŜƴ ŀƴŘ ¢Φ .ƭƛƎŀŀǊŘΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦΣ нлмпΣ 
мплΣ мппмлтΦ 

ом {Φ [ŜƘǘƻƭŀΣ /Φ {ǘŜƛƎŜƳŀƴƴΣ aΦ WΦ ¢Φ hƭƛǾŜƛǊŀ ŀƴŘ aΦ !Φ [Φ aŀǊǉǳŜǎΣ {ƻƊǿŀǊŜ·Σ нлмуΣ тΣ 
мςрΦ 

он IƻƳŜ μ L/{5Σ ƘǧǇǎΥκκƛŎǎŘΦǇǊƻŘǳŎǘǎΦŬȊπƪŀǊƭǎǊǳƘŜΦŘŜκΣ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нл aŀȅ нлннύΦ 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

су 
 

/ƘŀǇǘŜǊ о  LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ tŘκ½ƴhκ¢ƛhн 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǎȅƴƎŀǎΣ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ /hнΣ /h ŀƴŘ IнΣ ǳǎƛƴƎ 

ŀ /ǳκ½ƴhκ!ƭнhо ό/½!ύ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ /½! Ƙŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ 

ƻŦ /ǳ ŀƴŘ ½ƴhΣмςо ŀƴŘ !ƭнhо ƳƛƎƘǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ /h ŀŎǝǾŀǝƻƴΦп aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ /½! Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎȅƴƎŀǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ /hн ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦр ±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ǳ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀ 

ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦǊƻƳ /hнΦсςф LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ /hн ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ ¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

/hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ оΦмύ ƛǎ ŀƴ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ оΦнύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ /Iп ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ƭƻƻǇΦмл wŜǾŜǊǎŜ ǿŀǘŜǊ 

Ǝŀǎ ǎƘƛƊ όw²D{ύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ оΦоύΦ 

5ƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ǘƘŜ w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎΣ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ /hΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ /h ƛǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ ŀ ƭŜǎǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ /h Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ό9ǉǳŀǝƻƴ оΦпύ ŀƴŘ ŀƴȅ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ /h Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ōŜŘΦмм  

 ὅὕ σὌ ᵶὅὌὕὌ ὌὕȠ ῳὌ   τωȢυ Ὧὐ άέὰ 

 

ὅὕ τὌ ᵶὅὌ ςὌὕȠ ῳὌ   ςυςȢω Ὧὐ άέὰ 

 

ὅὕ Ὄ ᵶὅὕ ὌὕȠ ῳὌ   τρȢςυ Ὧὐ άέὰ 

 

ὅὕ  ςὌ ᵶ ὅὌὕὌȠ ῳὌ   ωπȢφ Ὧὐ άέὰ 

9ǉǳŀǝƻƴ оΦм  

 

9ǉǳŀǝƻƴ оΦн 

 

9ǉǳŀǝƻƴ оΦо 

 

9ǉǳŀǝƻƴ оΦп 
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tŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ /h ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴмн ό9ǉǳŀǝƻƴ оΦоύΤ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ǿƘŜƴ 

tŘκ½ƴh ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōƻǾŜ олл ϲ/Φмоςмс tŜǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ·πǊŀȅ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊƻƴ ǇƻǿŘŜǊ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀƭ π̡tŘ½ƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ tŘ½ƴ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƭƭƻȅ ǇƘŀǎŜΦмт 

Lƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /½! ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ L/L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ōƭŀƴƪ ½ƴhΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ό¢t5ύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ /hн Ŏŀƴ 

ŀŘǎƻǊō ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ½ƴh ǇƻǿŘŜǊ ŀƭƻƴŜΤму ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ Ǿŀƴ .ƻƪƘƻǾŜƴ Ŝǘ ŀƭΦмф 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ½ƴh ŀƴŘ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ tŘ½ƴκ{ƛhн ǿƛǘƘ tŘ½ƴκ½ƴhκ{ƛhнΦ ¢ƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ Ƙŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇƘŀǎŜΣмлΣмм ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

.ƻƪƘƻǾŜƴ Ŝǘ ŀƭΦмф ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǿƘŜǊŜōȅ /hн ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ 

½ƴh ŀƴŘ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ CƻǊƳŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ tŘ½ƴ ŀƴŘ ½ƴhΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦмф 

vǳƛƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ tŘ½ƴπ½ƴh Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƻƴ ŀƴŀǘŀǎŜ ¢ƛhн ǿƛǘƘ ½ƴκtŘ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻǎ ŀǘ нΦрΣ р 

ŀƴŘ тΦрΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ tŘ½ƴπ½ƴh ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦнл 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ нол ϲ/ 

ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ½ƴ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ ŀ tŘ½ƴκ¢ƛhн ŎŀǘŀƭȅǎǘΦмн ¢ƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ мΥм tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜƛƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ tŘ ŀƴŘ ½ƴh ŦǳǊǘƘŜǊΦ [ƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ½ƴh ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ tŘκ½ƴh ǎȅǎǘŜƳǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ tнр ǝǘŀƴƛŀ ǿŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦнм {ǳǇǇƻǊǝƴƎ tŘ ŀƴŘ ½ƴ ƻƴ ¢ƛhнΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴh ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿ Ǌŀǝƻǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ мΥм 

tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΣ ōǳǘ ŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ½ƴκtŘ ǊŀǝƻǎΣ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴh 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜπǘƻπ/ŜƴǘǊŜ ό/н/ύ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ 5Ǌ LƎƻǊ YƻǿŀƭŜŎ ŀƴŘ 9ƛƳŜŀǊ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ŀƴŘ ·!{ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ {ƻŬŀ aŜŘƛŀǾƛƭƭŀ aŀŘǊƛƎŀƭΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

тл 
 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ·w5Σ ·t{Σ !/π{¢9a ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻũŜǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ½ƴhΣ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ 

оΦн wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

оΦнΦм /ŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ tŘ ŀƴŘ tŘ½ƴκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ό/±Lύ 

ŀƴŘ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ƛƴ ǎǘŀǝŎ ŀƛǊ όрлл ϲ/Σ р ϲ/ ƳƛƴπмΣ мс ƘύΦ tŘ ƛǎ ŬȄŜŘ ŀǘ р ǿǘΦ҈Σ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ½ƴ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ½ƴ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tŘΦ Lǘ 

ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ½ƴκtŘ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ ȅκȄ ƻƴ 

¢ƛhнΣ ƴƻǘ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  

9ƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ L/tπa{ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿǘΦ҈ ƻŦ tŘ ŀƴŘ ½ƴ ό¢ŀōƭŜ оπмύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŘ½ƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ½ƴκtŘ җ мрΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ½ƴ 

ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όр҈ ŀƴŘ мн҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦƻǊ ½ƴκtŘ Ґ мр ŀƴŘ нлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ½ƴ ŎƻǳƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¢ƛhн ǿƘŜƴ ǘƘŜ ½ƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

тм 
 

¢ŀōƭŜ оπмΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн 

ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ hōǎŜǊǾŜŘ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎǎ όǿǘΦ҈ύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ L/tπa{Φ 

/ŀǘŀƭȅǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ¢ƛhн ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

tŘ όǿǘΦ҈ύ 

hōǎŜǊǾŜŘ tŘ 

όǿǘΦ҈ύ 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

½ƴ όǿǘΦ҈ύ 

hōǎŜǊǾŜŘ ½ƴ 

όǿǘΦ҈ύ 

tŘ л рΦлл пΦфс ƴκŀ л 

tŘм½ƴлΦм лΦм рΦлл рΦно лΦом лΦну 

tŘм½ƴлΦр лΦр рΦлл рΦнр мΦрп мΦрп 

tŘм½ƴм м рΦлл рΦтн оΦлт оΦоп 

tŘм½ƴмΦр мΦр рΦлл рΦуо пΦсм пΦоу 

tŘм½ƴн н рΦлл рΦто сΦмп тΦмт 

tŘм½ƴо о рΦлл рΦрн фΦнн млΦмм 

tŘм½ƴп п рΦлл рΦпу мнΦнф моΦпс 

tŘм½ƴр р рΦлл рΦпу мрΦос мсΦрм 

tŘм½ƴмл мл рΦлл рΦлс олΦтн омΦмф 

tŘм½ƴмр мр рΦлл рΦну псΦлу поΦтл 

tŘм½ƴнл нл рΦлл рΦрл смΦпп роΦсф 

 

aƻƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ tŘκ¢ƛhн ƛǎ ŀ w²D{ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ 

όнрΦт҈ύ ŀǘ нол ϲ/Σ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмŀ όŘŀǘŀ ŦƻǊ нрл ϲ/ ŀƴŘ нтл ϲ/ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмō 

ŀƴŘ ŎύΦ !ǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ½ƴκtŘ ƻŦ лΦмΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳŜǘƘŀƴŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ нрΦт҈ ŦƻǊ ǘƘŜ tŘπƻƴƭȅ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ млΦс҈ ŀǘ нол ϲ/Σ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ /hн 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ лΦм ǘƻ лΦрΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ 

оΦр҈ ŀǘ нол ϲ/Σ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ½ƴκtŘ ǊŀǝƻǎΣ 

ŦǊƻƳ нл҈ ƻǾŜǊ tŘκ¢ƛhн ǘƻ р҈ ƻǾŜǊ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΦ !ǘ ½ƴκtŘ Ґ лΦрΣ w²D{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ /h ƻŦ фн҈Φ hƴŎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ƛΦŜΦΣ ½ƴκtŘ Ҕ мΣ 

ŀ ǎƘŀǊǇ ǊƛǎŜ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ мΦр ŀƴŘ нΦлΦ aŜǘƘŀƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ όҖ м҈ύ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ½ƴ ƭŜǾŜƭ ŀōƻǾŜ мΦрΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǝǘŀƴƛŀ ǎǳǊŦŀŎŜǎмл ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
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ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ƻƴ tŘ ƳŜǘŀƭΦннΣно IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƳŜǘƘŀƴŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǳǇƻƴ ŘƻǇƛƴƎ 

tŘκ¢ƛhн ǿƛǘƘ ½ƴ όŀǘ ½ƴκtŘ ғ мύΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƘŜ /h ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ /h ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ŜȄŎŜŜŘǎ мΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŘŜǎƻǊō ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴΦнпΣнр /hΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƳŜǘƘŀƴŜΣнп ŀǎ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ tŘκ¢ƛhнΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ½ƴ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ /h ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ōƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƻǊōǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŀƭƭ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ DŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦнс ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ /hΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ōǊƛŘƎŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΤ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ /h ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǎƻǊō ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŘπ½ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ tŘπtŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǊŜǎǎ ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴΦнт 5ŀǎƎǳǇǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ tŘπaπtŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦну LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
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то 
 

  

  

CƛƎǳǊŜ оΦмΦ όŀύ ς όŎύ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ½ƴκtŘ ƳƻƭŀǊ ǊŀǝƻǎΣ ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΤ όŘύ aŜǘƘŀƴƻƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όƳƳƻƭ Ƙπм ƪƎπмύ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ tŘ ŀƴŘ tŘ½ƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ¢ƛhн ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

½ƴκtŘ ƳƻƭŀǊ ǊŀǝƻǎΦ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ όплл ϲ/Σ р҈ Iнκ!Ǌύ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŀǘ нл ōŀǊΣ Iнκ/hн Ґ оΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ нолΣ нрлΣ ŀƴŘ нтл ϲ/ όǎǉǳŀǊŜΣ ŎƛǊŎƭŜΣ 

ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

!ǘ нол ϲ/ όCƛƎǳǊŜ оΦмŀύΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ сл҈ ŀǘ ½ƴκtŘ Ґ н ōŜŦƻǊŜ 

ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ½ƴΦ !ǘ нрл ϲ/ όCƛƎǳǊŜ оΦмōύ ŀƴŘ нтл ϲ/ όCƛƎǳǊŜ оΦмŎύΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀōƻǾŜ ½ƴκtŘ Ҕ мΣ ōǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ŀǘ нол ϲ/ ǿƘŜǊŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ½ƴκtŘ Ґ мΦрΣ w²D{ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŀǘ Ǌŀǝƻǎ Ҕ н ǿƛǘƘ /h 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǇƭŀǘŜŀǳƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ рр҈ ŀƴŘ сл҈ ŀǘ нрл ϲ/ ŀƴŘ тр҈ ŀƴŘ ул҈ ŀǘ нтл ϲ/Φ !ǘ нтл ϲ/Σ 

w²D{ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎΦ aŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀΣмлΣнт ƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ƛƴǘƻ /h ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘŜŀƳ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ Ǿƛŀ 

ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜΦну 5ǳŜ ǘƻ лΦрƎ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜŘ ǿƛǘƘ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

тп 
 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴǘƻ /hΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƳŜ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊƳ /h ŀǎ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŜŘΦнф LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ Ƴŀǎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ƭƻǿŜǊ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƳŀǎǎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōŜŘ ƭŜƴƎǘƘΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦмŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ŀǘ нолΣ нрлΣ ŀƴŘ нтл ϲ/Φ aŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΤ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ½ƴ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ tŘκ¢ƛhнΦ ²ƘŜƴ ½ƴκtŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ ǊŀǝƻǎΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ½ƴκtŘ җ нΣ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǊǊƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǘ нрл ϲ/ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ псф ǘƻ мтс 

ƳƳƻƭ Ƙπм ƪƎπм ƻǾŜǊ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ tŘм½ƴмΦрΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мнмр ƳƳƻƭ Ƙπм ƪƎπм ŀǘ нрл ϲ/Σ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ мфст ƳƳƻƭ Ƙπм ƪƎπм ƻǾŜǊ tŘм½ƴнΦ CƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ½ƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ƻŦ ½ƴκtŘ җ нΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǇƭŀǘŜŀǳǎΦ aŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмŀπŎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ½ƴΣ ƛΦŜΦΣ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴ ό½ƴκtŘ җ нύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ½ƴκtŘ Җ мΦрΦ  

/hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ½ƴ όŦǊƻƳ ½ƴκtŘ Ґ л 

ǘƻ ½ƴκtŘ Ґ мΦрύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻǎ όу ҕ м҈ ŀǘ нол ϲ/Σ мл ҕ м҈ ŀǘ нрл ϲ/ ŀƴŘ мр ҕ м҈ ŀǘ нтл ϲ/ύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ оΦмŀπŎύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬȄŜŘ tŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ р ǿǘΦ҈Σ ƛǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŘ ƭƻŀŘƛƴƎΦол CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻǎ Ҕ мΦрΣ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ пл ҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мп ς мс҈Σ ŀǘ нрл ϲ/Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мл ҕ м҈ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ½ƴκtŘ ǊŀǝƻǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴhΦмнΣнл CƻǊ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ н ǘƻ нл όƛΦŜΦΣ tŘм½ƴнκ¢ƛhн ǘƻ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнύΣ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ мр҈ ҕ м҈ ŀǘ нрл ϲ/Φ ¢ŀōƭŜ оπн ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ½ƴκtŘ ǊŀǝƻǎΣ ƛΦŜΦΣ ǿƛǘƘ ½ƴ ŜȄŎŜǎǎΣ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ tŘκ½ƴh Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦмр IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ /IпΣ /h ŀƴŘ /IоhI ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ tŘ½ƴ ŀƴŘ tŘ½ƴπ½ƴh ǎƛǘŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ½ƴΣ ǘƘŜ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн 
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Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ōŜƘŀǾŜ ŀǎ ŀ w²D{ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎƴϥǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴh ǘƘŀǘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ½ŀōƛƭǎƪƛȅ Ŝǘ ŀƭΦΣмф vǳƛƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣнл [ŀǿŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣмн ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ tŘ½ƴ ōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻπŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ½ƴh ǇƘŀǎŜΦ   
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¢ŀōƭŜ оπнΦ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ /IоhIΣ /hΣ /Iп ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /IоhI ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ όплл ϲ/Σ р҈ 
Iнκ!Ǌύ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŀǘ нл ōŀǊΣ Iнκ/hн Ґ оΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ нолΣ нрлΣ ŀƴŘ нтл ϲ/Φ  

/ŀǘŀƭȅǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ¢ƛhн ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ κ ϲ/ /hн ŎƻƴǾΦ κ ҈ /IоhI ǎŜƭŜŎΦ κ ҈ /h ǎŜƭŜŎΦ κ ҈ /Iп ǎŜƭŜŎΦ κ ҈ /IоhI ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅκ ƳƳƻƭ ƪƎπмƘπм 

tŘ 
нол у нл рп нрΦт ппм 

нрл мл мо рм осΦм офл 

нтл мс с по рлΦф нсф  

tŘм½ƴлΦм 
нол т мн тт млΦс нпо 
нрл мл мл тр мпΦу олн 

нтл мп т тм нмΦт нфт 

tŘм½ƴлΦр 
нол т р фн оΦр ммт 

нрл мм р фн оΦр мтс 

нтл мс п фл рΦл ннм 

tŘм½ƴм 
нол с ф уф мΦс мрф 

нрл мл ф уф мΦт нтс 

нтл мр у уф нΦм оур 

tŘм½ƴмΦр 
нол т оу сл мΦт утс 
нрл мм оп сп нΦм мнмр 

нтл мс нп то нΦу мнлп 

tŘм½ƴн нол ф рр пп лΦу мснп 

нрл мп пр рп мΦл мфст 

нтл мт нс то мΦп мплл 

tŘм½ƴо нол ф ру пн лΦр мсуф 
нрл мп пс ро лΦт нлоо 

нтл му нс то мΦл мпрл 

tŘм½ƴп нол ф рс по лΦс мслм 

нрл мп пр рп лΦт мфуф 

нтл му нс то мΦл мпрл 

tŘм½ƴр нол ф рр пп лΦп мссс 

нрл мп пп рр лΦр мфтл 
нтл му нс тп лΦт мптф 

tŘм½ƴмл нол мл рм пф лΦо мртф 

нрл мр пн ру лΦп мфру 

нтл мф нр тп лΦс мроф 

tŘм½ƴмр нол мл рм пф лΦн мснп 

нрл мр пл рф лΦн мутр 
нтл мф но тт лΦо мопс 

tŘм½ƴнл нол мн рн пу лΦл мфнт 

нрл мс оф см лΦм нлсу 

нтл нл нм тф лΦм молт 
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CƛƎǳǊŜ оΦн ŘƛǎǇƭŀȅǎ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ǳƴŘŜǊ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ нолΣ нрл ŀƴŘ нтл / ŦƻǊ tŘм½ƴнκ¢ƛhнΦ CƻǳǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ у ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ нтл 

/ ǿŀǎ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǝŜǎΦ 

aŜǘƘŀƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿ όғ мΦр҈ύΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴΦ aŜǘƘŀƴƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ōǳǘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ нол / ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ рн҈ ŀǘ мΦр ƘΣ ŀƴŘ ŀǘ фΦрΣ мтΦр ŀƴŘ нрΦр ƘΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ рсΣ рс ŀƴŘ рт҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ нол / ƛǎ рр҈Σ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ±н҈ ŜǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /h ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǊǊƻǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦ tǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ  /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ǌǳƴ ǝƳŜ ŦƻǊ tŘм½ƴнκ¢ƛhн 

όƛƴ ǎƛǘǳ ǊŜŘǳŎǝƻƴΥ плл /Σ м ƘΣ р҈ Iнκ!ǊΣ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ лΦр Ǝ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ нол π нтл ϲ/Σ нл 

ōŀǊΣ Iнκ/hн Ґ оΣ ŦƻǳǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅ у Ƙ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜύΦ 
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Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ƛƴ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhнΣ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ½ƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ оπоύΦ !ǘ ƭƻǿ 

½ƴ Ǌŀǝƻǎ ό½ƴκtŘ ғ мύΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛhн ǎǳǇǇƻǊǘΣ рр ƳнƎπмΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ол ƳнƎπм ŦƻǊ ½ƴκtŘ Ґ нлΦ  

¢ŀōƭŜ оπоΦ tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ƛhнΣ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ 

плл /Σ р҈ Iнκ!ǊΣ м ƘΦ 

/ŀǘŀƭȅǎǘ ŀtŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ 

κ ƴƳ 

ō{ǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ κ ƳнκƎ 

/ŀǘŀƭȅǎǘ ŀtŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ 

κƴƳ 

ō{ǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ κ ƳнκƎ 

¢ƛhн ƴκŀ рр tŘм½ƴо сΦнҕмΦт по 

tŘ рΦтҕмΦп рн tŘм½ƴп тΦмҕнΦо пс 

tŘм½ƴлΦм сΦлҕмΦс рп tŘм½ƴр уΦоҕоΦл оф 

tŘм½ƴлΦр пΦоҕнΦу пу tŘм½ƴмл тΦтҕоΦу от 

tŘм½ƴм тΦрҕнΦо пн tŘм½ƴмр тΦмҕнΦо он 

tŘм½ƴмΦр рΦфҕмΦр пу tŘм½ƴнл сΦрҕнΦо ол 

tŘм½ƴн тΦоҕнΦу пр    

!tŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ¢9aΣ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŎŀŎƭǳŀƭǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ млл ς нлл 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ōŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .9¢ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦо ŘƛǎǇƭŀȅǎ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ мнм҈ ǘƻ ум҈ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ aŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мрлл ƳƳƻƭ Ƙπм ƪƎπм ōŜƭƻǿ пс 

ƳнκƎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ пф ŀƴŘ рп ƳнκƎΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ғ слл ƳƳƻƭ Ƙπм 

ƪƎπмΦ aŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ½ƴh 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ /ƻƳƳƻƴƭȅΣ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭΤнм ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhнΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
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½ƴh ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ .ƻǿƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ȅƛŜƭŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ tŘκ½ƴh ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦмр Lǘ ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀ όŦǊƻƳ с ƳнκƎ ǘƻ ул ƳнκƎύ ǿƻǳƭŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /hн 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦоΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ŀǘ нол ϲ/Φ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ όплл ϲ/Σ р҈ Iнκ!Ǌύ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŀǘ нл ōŀǊΣ Iнκ/hн Ґ оΦ 

! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /½! ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ƭŦŀ !ŜǎŀǊΣ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tŘ½ƴκ¢ƛhн ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ /ǳΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ нол ϲ/ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

лΦлр Ǝ ƻŦ ǘƘŜ /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ нол π нтл ϲ/Σ нл ōŀǊΣ Iнκ/hн Ґ оΦ ¢ŀōƭŜ оπп 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /½! ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ  
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¢ŀōƭŜ оπпΦ wŜŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ /½!Φ wŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀǘ нол ϲ/Σ м ƘΣ р҈ Iнκ!Ǌ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ нол 

π нтл ϲ/Σ нл ōŀǊΣ Iнκ/hн Ґ о 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ κ 

ϲ/ 

/hн ŎƻƴǾΦ κ ҈ /IоhI ǎŜƭŜŎΦ κ 

҈ 

/h ǎŜƭŜŎΦ κ ҈ /IоhI 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅκ 

ƳƳƻƭ ƪƎπмƘπм 

нол т рт по мсфро 

нрл мо ос сп мусот 

нтл мф мф у мотсн 

 

²ƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ tŘм½ƴнκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴнлκ¢ƛhн ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

/hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǊǊƻǊ ƻŦ /½! ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦпŀύΦ !ǘ нрл ŀƴŘ нтл ϲ/Σ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǊŜŀŎƘŜǎ пр҈ ŀƴŘ нс҈ ŦƻǊ 

tŘм½ƴнκ¢ƛhн ŀƴŘ оф҈ ŀƴŘ нм҈ ŦƻǊ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΦ /½! Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ос҈ 

ŀƴŘ мф҈ ŀǘ нрл ŀƴŘ нтл ϲ/Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ άŎǳǊǾƛƴƎέ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ /hн 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ Ϥнл҈Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦоо ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ άǘǊǳŜέ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ !ǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ /hн 

ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀΣ ŀǎ ǘƘŜ w²D{ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ !ǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ нрл ϲ/Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ƪƛƴŜǝŎŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅΣ .ŀƘǊǳƧƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 

ǎƛǘŜǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦоо !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛǎƴΩǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǝŜǎΦоп  



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ум 
 

CƛƎǳǊŜ оΦпō ǎƘƻǿǎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƳŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ /½! 

ƛǎ млπŦƻƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ tŘ½ƴκ¢ƛhн ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ /½! ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ tŘ½ƴκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ tŘ½ƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ /½! Ŏŀǘŀƭȅǎǘ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǝƳŜ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ 

ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦмр 

 

CƛƎǳǊŜ оΦпΦ όŀύ tƭƻǘ ƻŦ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ǿǎ /IоhI ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ /½!Σ tŘκ¢ƛhнΣ tŘм½ƴмκ¢ƛhнΣ 

tŘм½ƴнκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴнлκ¢ƛhн όōύ aŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όƳƳƻƭ Ƙπм ƪƎπмύ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ /½!Σ 

tŘм½ƴнκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΦ /½! ǿŀǎ ǇǊŜπǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀǘ нол ϲ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ tŘ½ƴκ¢ƛhн 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀǘ плл ϲ/Σ р҈ Iнκ!ǊΦ !ƭƭ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŀǘ нл ōŀǊΣ Iнκ/hн Ґ оΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ нолΣ нрлΣ ŀƴŘ нтл ϲ/Φ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƳŀǎǎΦ 

όŀύ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ун 
 

оΦнΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн 

оΦнΦнΦм ·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

·w5 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ όр҈ Iнκ!ǊΣ плл ϲ/Σ м ƘύΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрΦ ¢ƘŜ π̡tŘ½ƴ мΥм ŀƭƭƻȅ Ƙŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǳǇƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ tŘκ½ƴh Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀōƻǾŜ нрл ϲ/ΦмоΣмфΣорΣос 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǘ пмΦнϲ ŀƴŘ ппΦмϲΣ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ όмммύ ŀƴŘ όнллύ ǇƭŀƴŜǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ƭƻǿ ½ƴκtŘ ǊŀǝƻǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ όмммύ ŀƴŘ όнмлύ ǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊ ǊǳǝƭŜ ¢ƛhн ό¢ŀōƭŜ оΦрύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŘ½ƴ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜǎ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘŜǊǊŜǊ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 

tŘ½ƴ ŀƴŘ ǊǳǝƭŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ όмммύ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ tŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛhн ǇƘŀǎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ½ƴ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǘ пмΦнϲ ŀƴŘ ппΦмϲ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ½ƴκtŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀōƻǾŜ оΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ όмллύΣ 

όллнύΣ ŀƴŘ όмлмύ ½ƴh ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ омΦуϲΣ опΦпϲΣ ŀƴŘ осΦоϲΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ½ƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ½ƴ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ό½ƴκtŘ Ҕ мύΣ ½ƴh ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦмн .Ŝƭƻǿ ½ƴκtŘ Ґ оΣ ǘƘŜ ½ƴh ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ½ƴh 

ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǘƘƛƴ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

уо 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦрΦ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŀǘ нʻ όŘŜƎΦύ ŦƻǊ ¢ƛhнΣ tŘκ¢ƛhнΣ ŀƴŘ tŘ½ƴκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀǘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻǎ ŀƊŜǊ ŎŀƭŎƛƴŀǝƻƴ ŀǘ рлл ϲ/ ŦƻǊ мс ƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Iн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ плл ϲ/Φ 

όŀύ ōŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ улϲΣ ŀƴŘ όōύ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ όŀύ ƻǾŜǊ оф ŀƴŘ рлϲΦ 

Lƴ ǎƛǘǳ ·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦсύ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όр҈ Iнκ!ǊΣ 

рл ϲ/ ǘƻ слл ϲ/Σ рл ϲ/ ǎǘŜǇǎύ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŀƴŀǘŀǎŜ ŀƴŘ ǊǳǝƭŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ tŘhΣ tŘ½ƴΣ ŀƴŘ ½ƴh ό¢ŀōƭŜ оΦрύΦ ¢ƘŜ tŘh ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǘ ооΦсϲ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ рл ϲ/ ǘƻ млл ϲ/Φ wŜŘǳŎƛƴƎ tŘh ǘƻ tŘ ŀǘ ƭƻǿ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

уп 
 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ½ƴhΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΦорΣотΣоу ¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ пмΦнϲ ŀƴŘ ппΦнϲ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ мΥм π̡

tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ όмммύ ŀƴŘ όнллύ ǇƭŀƴŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦǊƻƳ орл ϲ/Σ ǘƘƻǳƎƘ 

ƳƛƴƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦсΦ ƛƴ ǎƛǘǳ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ tŘм½ƴрκ¢ƛhн ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όр҈ 

Iнκ!ǊΣ рл π слл ϲ/Σ рл ϲ/ ǎǘŜǇǎύΦ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ·w5 ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ орΦрϲ 

ŀƴŘ ппΦтϲ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘκǎŀƳǇƭŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ǎŜŜƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ CƛƎǳǊŜ нΦмлΦ 

¢ƘŜ tŘл ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ җ прл ϲ/Φ ½ƴh Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƭŎƛƴŀǝƻƴΣ 

ŀǎ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǘ опΦпϲΣ осΦоϲΣ ŀƴŘ птΦрϲ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǘ слл ϲ/Σ ŀ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ½ƴh ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘΦ bŜǿ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ όооΣ орΣ пфΣ роΣ ŀƴŘ снϲύΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ½ƴ¢ƛhо 

ǇƘŀǎŜΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ .ŀƘǊǳƧƛ Ŝǘ ŀƭΦоо CǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ½ƴh ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ½ƴh ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝǘŀƴŀǘŜΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ур 
 

¢ŀōƭŜ оπрΦ hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǘ н ̒όύ ŦƻǊ ¢ƛhн ǊǳǝƭŜΣ ¢ƛhн ŀƴŀǘŀǎŜΣ tŘhΣ tŘ½ƴΣ ŀƴŘ 

½ƴhΦ 

¢ƛhн ǊǳǝƭŜ 

όW/t5{ лπ

ллпπлррмύ 

¢ƛhн ŀƴŀǘŀǎŜ 

όW/t5{ ллπ

ллпπлпттύ 

tŘh 

όW/t5{ ллπ

ллсπлрмрύ 

tŘл 

όW/t5{ ллπ

ллрπлсумύ 

tŘ½ƴ 

όW/t5{ лмπ

лтнπнфосύ 

½ƴh 

όW/t5{ ллπ

ллрπлсспύ 

осΦл осΦу    осΦо 

офΦн   плΦм   

пмΦн  пмΦф  пмΦм  

ппΦм    ппΦм  

 

оΦнΦнΦн 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ  

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ ǘƘŜ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ǎŜǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ плл ϲ/Σ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢9a ŀƴŘ 

I!!5Cπ{¢9aΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ½ƴh ό½ƴκtŘ Ҕ 

нύΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴh ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻǳƴǝƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦтŀπƭΦ tŘκ¢ƛhн Ƙŀǎ ŀ ƳŜŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ 

рΦт ҕ мΦп ƴƳΣ ŀƴŘ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ пΦо ƴƳ ŀƴŘ уΦо ƴƳΦ /±L 

Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿŜƭƭπŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦмсΣофΣпл .ŀƘǊǳƧƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ tŘ½ƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ½ƴhΣ ¢ƛhнΣ ŀƴŘ !ƭнhо ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ о ƴƳ ŀƴŘ с ƴƳΦмс CǊƻƳ ¢9a ŀƴŘ !/π{¢9a ƛƳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŀǇǇŜŀǊ ƘŜƳƛπǎǇƘŜǊƛŎŀƭΦ



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

ус 
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CƛƎǳǊŜ оΦт ŀ ς ƭΦ ¢9a ƻǊ I!!5Cπ{¢9a ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhнΦ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ 

плл /Σ р҈ Iнκ!ǊΣ м Ƙ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

уу 
 

CƛƎǳǊŜ оΦу ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

Ƴƻƭ ҈ ƻŦ ½ƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ tŘ ŀƴŘ ½ƴ ƛƴ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhнΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн 

ǎŜǊƛŜǎΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ½ƴ҈Φ 5ǳŜ ǘƻ 

ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴh ǿƛƭƭ 

ƭƛƪŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦмнΣмфΣнл 

 

CƛƎǳǊŜ оΦуΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜǎ ƻŦ ½ƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΦ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ плл /Σ 

р҈ Iнκ!ǊΣ м Ƙ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

I!!5C {¢9a ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 95· ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭƻȅƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ CƛƎǳǊŜ оΦф ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻǎ Җ нΦ ¢ƘŜ мΥм 

tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ½ƴκtŘ Ґ м ŀƴŘ нΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜōȅ 

½ƴ ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ tŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΦмо ¢ƘŜ tŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ½ƴ ŀǘ ŀ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ лΦмΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ оΦфŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½ƴ ŀǘ ǘƘŜ tŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ½ƴκtŘ Ґ 

м όCƛƎǳǊŜ оΦфŎύΦ ½ƴh ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀǘ ½ƴκtŘ Җ мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ōǳƭƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛhнΦмн 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

уф 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦфΦ I!!5Cπ{¢9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 95· ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀύ tŘм½ƴлΦмκ¢ƛhнΣ ōύ 

tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ Ŏύ tŘм½ƴмκ¢ƛhнΣ Řύ tŘм½ƴмΦрκ¢ƛhн ŀƴŘ Ŝύ tŘм½ƴнκ¢ƛhн ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ плл ϲ/Σ 

р҈ Iнκ!ǊΣ м ƘΦ  

95· ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŀǇǎ ƻŦ tŘм½ƴрκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴмрκ¢ƛhн ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ όр ҈ Iнκ!ǊΣ плл ϲ/Σ м Ƙύ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмлŀ ŀƴŘ ōΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜΣ 

ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŀǘ ŀƴ ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ ǊŀǝƻΦмнΣмрΣпм CǊƻƳ 95· ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оΦмлŀΣ ½ƴh ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎΣ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

·w5Φ !ǎ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ җ нΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦмύΣ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ½ƴhΦ ¢ƘŜ ½ƴh ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ 

ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻǊ ½ƴκtŘ Ҕ мΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ½ƴ ƛǎ ƛƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

фл 
 

ŜȄŎŜǎǎ ό½ƴκtŘ җ нύΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /hн ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ½ƴκtŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ м ǘƻ н ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ оΦмлōΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

½ƴh ŦƻǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ƛhнΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ½ƴh ŦƻǊ 

tŘм½ƴмрκ¢ƛhнΤ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ·w5 ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōƻǘƘ tŘ½ƴ ŀƴŘ ½ƴh ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ½ƴκtŘ Ҕ оΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ·w5 ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƻǊ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ 

ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴh ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦмлΦ I!!5Cπ{¢9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 95· ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ½ƴh ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴŘκƻǊ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ плл ϲ/Σ р҈ Iнκ!ǊΣ м Ƙ ŦƻǊ ŀύ tŘм½ƴрκ¢ƛhнΣ ōύ 

tŘм½ƴмрκ¢ƛhнΣ ŀƴŘ Ŏύ ½ƴhκ¢ƛhнΦ 95· ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ Yʰ ǇŜŀƪ ŦƻǊ ½ƴΣ hΣ ŀƴŘ ¢ƛ ŀƴŘ ǘƘŜ [мh ǇŜŀƪ ŦƻǊ tŘΦ 

оΦнΦнΦо ·t{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

tŘлΣ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΣ ŀƴŘ tŘнҌ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŘh ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ·t{Φпнςпп ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ōƛƴŘƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ό.9ύ ŦƻǊ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ƛƴ ǘƘŜ tŘ оŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ оорΦс ǘƻ оосΦн Ŝ±Σпн ǿƘƛŎƘ 

Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦммΦ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ .Φ9Φ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tŘ ƳŜǘŀƭΦпр ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ .9Σ ƻƴŎŜ tŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ tŘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tŘh ǘƻ tŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ tŘ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

фм 
 

½ƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ tŘ ŀƴŘ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΣ ƎƛǾŜƴ tŘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘȅΦпсΣпт /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 

5C¢ ŦƻǊ ŀ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ½ƴ ǘƻ tŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ tŘɻπ ½ƴɻҌΦпу 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ пŘπōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƘƛƊ ƛƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŜ tŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘƛũǳǎŜ рǎ 

ŀƴŘ рǇ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ȅƛŜƭŘƛƴƎ 

ŀ ƘƛƎƘŜǊ оŘ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΦпо .ŀƘǊǳƧƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ tŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ tŘ½ƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

tŘκ½ƴhΣ ōǳǘ ǳǇƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ tŘ ƳŜǘŀƭ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦмо !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴ ǎƛǘǳ ·w5 όCƛƎǳǊŜ оΦсύΣ tŘh ŬǊǎǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƻ tŘ 

ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ½ƴh ǘƻ ½ƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŘл ƭŀǩŎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅΦ CƻǊ tŘκ¢ƛhнΣ tŘ ƳŜǘŀƭ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ tŘ½ƴ 

ŀƭƭƻȅ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦммύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tŘ 

ŀƭƭƻȅ ǇŜŀƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭƛƴŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ½ƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌŀǝƻǎ ό½ƴκtŘ Ҕ мΣ CƛƎǳǊŜ оΦмм Ř ς Ǝύ tŘ½ƴ 

ŀƭƭƻȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ tŘ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ½ƴκtŘ 

Җ м όCƛƎǳǊŜ оΦмм ŀςŎύΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ оΦммƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪ ŀǘ оосΦс Ŝ± ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǊŦŀŎŜ tŘh ŀƊŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊ ōŜŦƻǊŜ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ·t{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦммΦ tŘ оŘ ·t{ ŦƻǊ ŀύ tŘκ¢ƛhнΣ ōύ tŘм½ƴлΦмκ¢ƛhнΣ Ŏύ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ Řύ tŘм½ƴмκ¢ƛhнΣ Ŝύ 

tŘм½ƴмΦрκ¢ƛhнΣ Ŧύ tŘм½ƴрκ¢ƛhнΣ Ǝύ tŘм½ƴнлκ¢ƛhн ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ όплл ϲ/Σ м ƘΣ р҈ Iнκ!ǊύΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !/π{¢9a ƛƳŀƎŜǎΣ tŘ ƳŜǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ½ƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ōǳǘ 

ƛƴ ·w5Σ tŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀǎ ƛƴ ·t{Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tŘ ƳŜǘŀƭ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǎƻƊ ·πǊŀȅǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅΣ ŀǎ ǎŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ wƛƎƘǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦпф  

·t{ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ½ƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмнŀ ŦƻǊ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ tŘм½ƴмκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΦ 

¢ƘŜ ½ƴ нǇмκн ŀƴŘ нǇоκн ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ млппΦу Ŝ± ŀƴŘ млнмΦу Ŝ±Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ½ƴ 

ƭƻŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ млнм Ŝ± ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ½ƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦрл [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмнōΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ¢ƛ нǇ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ƭƛǧƭŜ ǎƘƛƊ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ōǳǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ½ƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ¢ƛ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦмнΦ  όŀύ ½ƴ нǇΣ ŀƴŘ όōύ ¢ƛ нǇ ŦƻǊ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ tŘм½ƴмκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴнлκ¢ƛhн ŀƊŜǊ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ όплл ϲ/Σ м ƘΣ р҈ Iнκ!ǊύΦ 

L/t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ tŘ ŀƴŘ ½ƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿǘΦ҈Φ Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƛhн ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

ŦǊƻƳ L/t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ·t{ ƛǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƴŀƴƻƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оπс ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōȅ ·t{ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ L/t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴмκ¢ƛhнΦ ¢ƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ½ƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ǌŀǝƻǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ·t{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ Ǌŀǝƻǎ ƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛΦŜΦ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴмκ¢ƛhнύΦ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ·t{ ƛǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘΩǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀũŜŎǝƴƎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όƳƻƭŀǊ ǊŀǝƻǎύΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǇǳǊŜ ƳŜǘŀƭǎΣ ǘƘŜ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ƳŜŀƴ ŦǊŜŜ 

ǇŀǘƘ όLaCtύ ƻŦ ŀ ½ƴ нǇ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀǘ ŀ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ пср Ŝ± ƛǎ ŎŀΦ м ƴƳ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ LaCt ŦƻǊ ŀ 

ƳŜǘŀƭƭƛŎ tŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛǎ ŎŀΦ мΦр ƴƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ о ƴƳ ŀƴŘ пΦр ƴƳ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όо Ȅ LaCtύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ рƴƳ ǇŀǊǝŎƭŜΣ ·t{ άǎŜŜǎέ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀ мл ƴƳ ǇŀǊǝŎƭŜΣ ·t{ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛŀǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
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ǘƻǇƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ·t{ ƛǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ŀ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл ƳƛŎǊƻƴǎ Ȅ олл ƳƛŎǊƻƴǎύΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ [ƻǿ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƛƻƴƛȊŀǝƻƴπŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ όLǇύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ όLǎύ ǇŜŀƪǎΦ ! ǎƳŀƭƭ LǇκLǎ Ǌŀǝƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƭƻǿ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƘƛƎƘ 

Ǌŀǝƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƘƛƎƘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƭƳπƭƛƪŜ 

ƭŀȅŜǊΦ 

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ tŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ½ƴκtŘ 

ǊŀǝƻǎΣ ŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ tŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘŜǇǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ·t{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ½ƴ όлΦфф W Ƴπнύ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ tŘ όнΦло W ƳπнύΦрм hǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !/π

{¢9a Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ·t{ ŀƴŘ L/t ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 95· ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

tŘȄ½ƴ̧κ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦф ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оΦмлύΦ ½ƴκ¢ƛ Ǌŀǝƻǎ ŀǊŜ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ¢ƛ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ 

·t{ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ½ƴ ǊŀǝƻǎΦ   

¢ŀōƭŜ оπсΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭ Ǌŀǝƻǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ·t{ ŀƴŘ L/tΦ 

 wŀǝƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ·t{  wŀǝƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ L/t 

 ½ƴκ¢ƛ ½ƴκtŘ ½ƴκtŘ 

tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhн лΦлт лΦфо лΦнф 

tŘм½ƴмκ¢ƛhн лΦмп мΦун лΦру 

tŘм½ƴнлκ¢ƛhн мΦсу фΦлн фΦтс 

·t{ Ǌŀǝƻǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ҈ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  

L/t Ǌŀǝƻǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿǘΦ҈ ƻŦ tŘ ŀƴŘ ½ƴΦ 

оΦнΦо tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

оΦнΦоΦм ·!{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

·!{ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ {ƻŬŀ aŜŘƛŀǾƛƭƭŀ aŀŘǊƛƎŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜπнπ/ŜƴǘǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƛƎǳǊŜ оΦмоŀ ŘƛǎǇƭŀȅǎ tŘ YπŜŘƎŜ ·!b9{ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ tŘм½ƴмκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴнлκ¢ƛhн 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ р҈ Iнκ!ǊΦ 5ƛǎǝƴŎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ŎŀΦ нпΣофл Ŝ± ŀƴŘ нпΣпол Ŝ±Σ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƴƻƴπŀƭƭƻȅŜŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ tŘ 
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ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ нпΣплл Ŝ±Σ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΦмоΣрнΣро ¢ƘŜ tŘм½ƴмκ¢ƛhн 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ tŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ tŘ ·!b9{ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ tŘм½ƴнлκ¢ƛhн ŀǇǇŜŀǊǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ǇƘŀǎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦмоŀύΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎΣ CƛƎǳǊŜ оΦмоō ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ tŘ½ƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ½ƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦмоΣмфΣрнΣрп Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ tŘм½ƴмκ¢ƛhн ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀŘƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŜŀƪ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƳŜǘŀƭƭƛŎ tŘ ǎƘŜƭƭ 

ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ tŘ½ƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƘƛƎƘŜǊ ½ƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ½ƴhΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦмф 

  

CƛƎǳǊŜ оΦмоΦ tŘ YπŜŘƎŜ ŀύ ·!b9{ ŀƴŘ ōύ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǇƘŀǎŜ 

ǳƴŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪоπǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ tŘм½ƴмκ¢ƛhн όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ tŘм½ƴнлκ¢ƛhн όƻǊŀƴƎŜύ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ р҈ Iнκ!Ǌ ŀǘ плл ϲ/Φ 

CƛƎǳǊŜ оΦмп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ½ƴ YπŜŘƎŜ ·!b9{ ǎǇŜŎǘǊŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tŘм½ƴнлκ¢ƛhн ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ½ƴhΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ½ƴhΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ½ƴ ŀƴŘκƻǊ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦмф Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ tŘм½ƴмκ¢ƛhн ǎŀƳǇƭŜ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻȄƛŘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōǳǘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ½ƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 
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ǇƘŀǎŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜπŜŘƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

фтлл Ŝ±Φ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭƻȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŘ YπŜŘƎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

  

CƛƎǳǊŜ оΦмпΦ ½ƴ YπŜŘƎŜ ·!b9{ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ŀύ tŘм½ƴмκ¢ƛhн ŀƴŘ ōύ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ р҈ Iнκ!Ǌ ŀǘ плл ϲ/Φ 

оΦнΦоΦн .ǊƛŜŦ 5C¢ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ /hн ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ  

/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ Lƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻǾŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ tŘ ŀƴŘ tŘ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 5Ǌ LƎƻǊ YƻǿŀƭŜŎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /н/ ǇǊƻƧŜŎǘΦ [ƻǿ ƛƴŘŜȄ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦŀŎŜπŎŜƴǘǊŜŘ ŎǳōƛŎ όC//ύ ŀƴŘ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŎƭƻǎŜπǇŀŎƪŜŘ όI/tύ ½ƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ōȅ Yŀōŀƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦпу  {ǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŦƻǊ tŘόмммύΣ tŘόммлύΣ ŀƴŘ ½ƴόлллмύ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇŜǊŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǇƻƭŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴŜπǎƛŘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ƭƻǿπƛƴŘŜȄ tŘ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΥ όмлмύ ғ όммлύ ғ όмммύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ tŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΥ όмммύ ғ 

όмллύ ғ όммлύΦ ¢ƘŜ ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ŀƭƭƻȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 

tŜǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴŘ bƻǿƛŎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦмтΣрр 
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όƛύ I ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ  

¢ƘǊŜŜ ǎǘŀōƭŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ tŘ½ƴόмлмύ ŀƴŘ ǎƛȄ ƻƴ 

tŘ½ƴόммлύΦ tŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴǎΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ tŘ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿ ǿŜŀƪŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦрсςру ¢ƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƻƴ tŘ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŜ tŘ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ tŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΦ  

όƛƛύ /hн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ  

tƘȅǎƛǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ tŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǿŜŀƪ ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ 

/hнΦ tŘ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ /hн ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘΦрсΣртΣрф 

όƛƛƛύ /hн ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

tŘ όмллύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ /hн ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ tŘ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /h ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻƴ tŘ½ƴ 

ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦпу 

όƛǾύ CƻǊƳŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ tŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦŀǾƻǳǊ ŦƻǊƳŀǘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣслΣсм ǿƘƛƭŜ tŘ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƳŀƪŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ /hн
πɻ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ tŘ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŜ tŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǿŜŀƪŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ /hн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ /h ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CƻǊƳŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ƻȄƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜǘŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŘŜōŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦснςср ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмр ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎΥ όƛύ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜΣ όƛƛύ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƻǊ όƛƛƛύ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ½ŀōƛƭǎƪƛȅ Ŝǘ ŀƭΦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

C¢Lw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ·!{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ½ƴΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ tŘ½ƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ½ƴh ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦмф /hн ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ½ƴhΣ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ƭƛƪŜƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ о ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмр ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦмрΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘŜ ƻƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀǊŜ όƛύ ƻȄƛŘŜΣ όƛƛύ tŘ½ƴ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ƳŜǘŀƭπǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘΣ ƎǊŜȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ 

ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ hΣ / ŀƴŘ I ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

όǾύ /hн ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻƴ ½ƴh  

5C¢ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /hн ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻƴ ½ƴh ƻƴ ōƻǘƘ ǇǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƴƻƴπǇƻƭŀǊ ½ƴh ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tŘ ŀƴŘ tŘ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōȅ 9ƛƳŜŀǊ aŎ/ŀǊǘƘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ /hн ŀŘǎƻǊōǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƻƴ ƴƻƴπǇƻƭŀǊ ½ƴh 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀƴ tŘ ŀƴŘ tŘ½ƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ό9ŀŘǎύ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ πмΦмп Ŝ± ƻƴ 

ŘŜŦŜŎǘπŦǊŜŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎΣ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ½ƴh 

ρρςπ ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜŦŜŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

IнhΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Iн ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ ŦǊƻƳ tŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

όǾƛύ aŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ  

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ½ƴκtŘ Ҕ мΦрΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƭƭƻȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όмΥмύ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ tŘ½ƴ 

ōƛƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ½ƴh ōǳǘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ /hΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ /hнΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ƛǎ 

ŘŜǊƛǾŜŘΣ ŀŘǎƻǊōǎ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ tŘ ŀƴŘ tŘ½ƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘǊŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ½ƴhΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǎƛǘŜǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

фф 
 

όƛƛύ ƻǊ όƛƛƛύΦ !ƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ½ƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴh ƻǾŜǊƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ tŘ½ƴ 

ŀƭƭƻȅ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦнлΣррΣссΣст {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ½ƴh ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴ tŘ½ƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όa{Lύ ŀǘ όƛƛƛύ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ½ƴh ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ όƛƛύ Ǿƛŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǎǇƛƭƭƻǾŜǊΦмоΣмрΣнлΣррΣссςсу 

оΦнΦп DǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜǎ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ½ƴh ƻƴ ¢ƛhнΣ /±L ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ½ƴh ƻƴ ¢ƛhн ǘƻ ƳŀǘŎƘ 

ǘƘŜ ǿǘΦ҈ ƻŦ ½ƴ ƛƴ ŀ tŘм½ƴмрκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘ όϤпл ǿǘΦ҈ ½ƴύΦ I!!5C ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 95· ƳŀǇǇƛƴƎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦмлŘύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ½ƴh ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘ ¢ƛhн ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ƛƴ ǳƴŜǾŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊπƭƛƪŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ½ƴh ƻƴ ¢ƛhнΣ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǇƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦсф Lƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 

ƘŜǘŜǊƻŜǇƛǘŀȄƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ CǊŀƴƪπǾŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƭŀȅŜǊπōȅπƭŀȅŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭǎǘ ±ƻƭƳŜǊπ

²ŜōŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ {ǘǊŀƴǎƪƛπYǊŀǎǘŀƴƻǾ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ƭŀȅŜǊπōȅπƭŀȅŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛǎƭŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмс ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳōǎǝǘǳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦсф 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмсΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜǎΥ όŀύ CǊŀƴƪπǾŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜΣ όōύ 

±ƻƭƳŜǊπ²ŜōŜǊΣ όŎύ {ǘǊŀƴǎƪƛπYǊŀǎǘŀƴƻǾΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ½ƴh ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ {ǘǊŀƴǎƪƛπYǊŀǎǘŀƴƻǾ όŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ 

{¢9aπ95· ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ½ƴhκ¢ƛhнύΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ½ƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛhн όCƛƎǳǊŜ 

оΦмлŘύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƭǳǎǘŜǊπƭƛƪŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ½ƴh ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млл 
 

Ǌŀǝƻǎ ½ƴκtŘ Ҕ о ŦǊƻƳ ·w5Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻŦ ōǳƭƪπƭƛƪŜ ½ƴhΦтлΣтм !ǘ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ½ƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ½ƴh ǎŀǘǳǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ǊŜŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ όCƛƎǳǊŜ оΦмύΦ 

оΦнΦр tƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎƛŜǾŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜπƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ŬƴŜ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

оΦнΦрΦм tƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ ·w5  

·w5 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмтύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ tŘ ƳŜǘŀƭ ŀǘ плΦмϲ ƛǎ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜπǊŜŀŎǝƻƴΣ ŀǎ 

ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀōǎŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ²ƘŜƴ tŘ½ƴκ¢ƛhн ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tŘ ƳŜǘŀƭ 

ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŜȄ ǎƛǘǳ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦтнΣто 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǇ ǘƻ ½ƴκtŘ Ґ млΣ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ tŘ 

ƳŜǘŀƭ ŀǘ плΦмϲΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ tŘм½ƴмрκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΣ ŀǎ ǎŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ /ƭŜŀǊ tŘ½ƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǘ пмΦпϲ ŀƴŘ ппΦмϲ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмтŀ ŦƻǊ 

tŘм½ƴмΦрκ¢ƛhн ǳǇǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƭƻǿ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƴƻƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦму ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ

ǊŜŀŎǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǊŀǝƻǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ½ƴ ǊŀǝƻǎΣ 

·w5 ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ·w5 ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрΣ ½ƴh Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ омΦуΣ опΦпΣ ŀƴŘ осΦоϲ ŦǊƻƳ ½ƴκtŘ җ оΦ 

 

 

 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млм 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмтΦ ·w5 ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ tŘκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ ό/hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ нол ς нтл ϲ/Σ нл ōŀǊΣ Iнκ/hн Ґ оύΦ όŀύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ нлϲ ǘƻ улϲ ŀƴŘ 

όōύ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ŦǊƻƳ офϲ ǘƻ рлϲ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ όŀύ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ōƻȄ ǊŜƎƛƻƴΦ {ƛ/ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘƻǊ ōŜŘΤ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ {ƛ/ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǘƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млн 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмуΦ tƻǎǘπǊŜŘǳŎǝƻƴΥ плл ϲ/Σ м ƘΣ р҈ Iнκ!Ǌ όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύΣ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴΥ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ плл ϲ/Σ м ƘΣ р҈ Iнκ!ǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǝƴƎΤ нол ς нтл 

ϲ/Σ нл ōŀǊ όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎΤ όŀύ tŘм½ƴлΦмκ¢ƛhнΣ όōύ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ όŎύ tŘм½ƴмκ¢ƛhнΣ όŘύ 

tŘм½ƴмΦрκ¢ƛhнΣ όŜύ tŘм½ƴнκ¢ƛhнΣ όŦύ tŘм½ƴоκ¢ƛhнΣ όƎύ tŘм½ƴпκ¢ƛhнΣ όƘύ tŘм½ƴрκ¢ƛhнΣ όƛύ 

tŘм½ƴмлκ¢ƛhнΣ όƧύ tŘм½ƴмрκ¢ƛhнΣ όƪύ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

мло 
 

оΦнΦрΦн tƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ ·t{ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ tŘм½ƴмκ¢ƛhн 

tŘм½ƴмΦрκ¢ƛhн tŘм½ƴрκ¢ƛhн ŀƴŘ tŘм½ƴмрκ¢ƛhн ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ·t{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмфŀπŜύΦ aƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ½ƴ 

ƭƻŀŘƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ tŘ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·t{Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ·w5Φ CƻǊ tŘм½ƴрκ¢ƛhнΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ tŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ tŘ ŀƭƭƻȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 

ōǳǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ tŘ ŀƭƭƻȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ tŘм½ƴмрκ¢ƛhнΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ tŘ ŀƭƭƻȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎƴϥǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘΦпн 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млп 
 

   

  

CƛƎǳǊŜ оΦмфΦ tŘ оŘ ·t{ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ όплл /Σ р҈ Iнκ!ǊΣ м ƘύΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ όнол ς нтл /Σ 

нл ōŀǊΣ Iнκ/hн Ґ оύ tŘȄ½ƴȅκ¢ƛhн όŀύ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ όōύ tŘм½ƴмκ¢ƛhнΣ όŎύ tŘм½ƴмΦрκ¢ƛhнΣ όŘύ 

tŘм½ƴрκ¢ƛhнΣ όŜύ tŘм½ƴмрκ¢ƛhнΦ 

оΦнΦрΦо tƻǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ 9a 

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƊŜǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ¢9a ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƳŀƎŜ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ tŘм½ƴмκ¢ƛhнΣ ŀƴŘ tŘм½ƴмрκ¢ƛhнΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнлŀ ς ŎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎƛȊŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ 

tŘм½ƴмκ¢ƛhнΣ ŀƴŘ tŘм½ƴмрκ¢ƛhнΣ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǎΥ рΦоҕмΦс ƴƳΣ рΦпҕмΦп ƴƳΣ пΦуҕмΦп ƴƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млр 
 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ǘƻ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎΣ ƳŜŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ пΦоҕнΦу ƴƳΣ тΦрҕнΦо ƴƳΣ 

тΦмҕнΦо ƴƳ ŦƻǊ tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ tŘм½ƴмκ¢ƛhнΣ ŀƴŘ tŘм½ƴмрκ¢ƛhнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ·t{ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ tŘ½ƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ·w5 ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƭŜǎǎ 

tŘ ƳŜǘŀƭ ǘƘŀƴ tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦтпΣтр Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ .ƻǿƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ǘƘŀǘ tŘ½ƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ tŘκ½ƴh ŀǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ǇƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ tŘ½ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ оΦр ƴƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŜǊǊƻǊΣ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƊŜǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴΦмр 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнлΦ tƻǎǘπǊŜŀŎǝƻƴ όƛƴ ǎƛǘǳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ плл /Σ р҈ Iнκ!ǊΣ м ƘΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ /hн 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŀǘ нол ς нтл /Σ нл ōŀǊΣ Iнκ/hн Ґ оύ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŦƻǊ όŀύ 

tŘм½ƴлΦрκ¢ƛhнΣ όōύ tŘм½ƴмκ¢ƛhнΣ όŎύ tŘм½ƴмрκ¢ƛhн ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎΦ 

оΦнΦс LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻ  

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ½ƴκtŘΣ tŘ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊŀǝƻǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ м ǿǘΦ҈ tŘм½ƴмллκ¢ƛhнΣ н ǿǘΦ҈ tŘм½ƴрлκ¢ƛhнΣ ŀƴŘ о ǿǘΦ҈ tŘм½ƴооκ¢ƛhн ǿŜǊŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ Ǿƛŀ /±LΦ м ǿǘΦ҈ tŘм½ƴмллκ¢ƛhн ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ м ǿǘΦ҈ tŘΣ ½ƴκtŘ Ґ мллΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿǘΦ҈ ƻŦ ½ƴ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŜǎǘŜŘ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΦ !Ŏǘǳŀƭ ƳŜǘŀƭ 



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млс 
 

ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оπт ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ L/tπ

a{Φ  

¢ŀōƭŜ оπтΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜπŘƛƎŜǎǘŜŘ L/tπa{ 

/ŀǘŀƭȅǎǘ ŀtŘ ƭƻŀŘƛƴƎ κ ǿǘΦ҈ ŀ½ƴ ƭƻŀŘƛƴƎ κ ǿǘΦ҈ ō½ƴκtŘ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ 

м ǿǘΦ҈ tŘм½ƴмллκ¢ƛhн мΦлр рсΦмс млл όутύ 

н ǿǘΦ҈ tŘм½ƴрлκ¢ƛhн нΦмп ррΦтл рл όпнύ 

о ǿǘΦ҈ tŘм½ƴооκ¢ƛhн оΦмо роΦсф оо όнуύ 

р ǿǘΦ҈ tŘм½ƴнлκ¢ƛhн рΦрл роΦнс нл όмсύ 

ŀŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ L/tπa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

ōǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ όύ ŀŎǘǳŀƭ Ǌŀǝƻ ōŀǎŜŘ ƻũ L/tπa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнмΣ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ 

CƻǊ м ǿǘΦ҈ tŘ½ƴκ¢ƛhнΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ пмΦпϲ ŀƴŘ ппΦмϲ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мΥм π̡

tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ tŘΣ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƛƴƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ н ǿǘΦ҈Σ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀǘ пмΦпϲ ŀƴŘ 

ппΦмϲΦ ¦Ǉƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ tŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ о ŀƴŘ р ǿǘΦ҈Σ ǘƘŜ мΥм π̡tŘ½ƴ ŀƭƭƻȅ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ tŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƭƭƻȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ½ƴhΦ {ƘŀǊǇΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǘ омΦуϲΣ опΦпϲΣ ŀƴŘ осΦоϲ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 

ǘƻ όмллύΣ όллнύΣ όмлмύ ǇƭŀƴŜǎ ƻŦ ½ƴhΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦнмΦ ·w5 ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ мΣ нΣ оΣ ŀƴŘ р ǿǘΦ҈ tŘ½ƴκ¢ƛhн ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ плл /Σ р҈ Iнκ!ǊΣ м ƘΦ 

±ŀǊȅƛƴƎ ½ƴκtŘ Ǌŀǝƻǎ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ½ƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ сл ǿǘΦ҈ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млт 
 

CƛƎǳǊŜ оΦнн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ мΣ нΣ оΣ ŀƴŘ р ǿǘΦ҈ 

tŘ½ƴκ¢ƛhнΦ tŀǊǝŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όрΦр ς сΦр ƴƳύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tŘ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ tŘ½ƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛȊŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ½ƴ ǿǘΦ҈ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ½ƴκtŘ 

ōŜƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊ м ǿǘΦ҈ tŘ½ƴκ¢ƛhнΦ



/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

млу 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦннΦ ¢9a ŦƻǊ tŘ½ƴκ¢ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ tŘ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΣ όŀύ м ǿǘΦ҈ tŘм½ƴмллκ¢ƛhнΣ όōύ н ǿǘΦ҈ tŘм½ƴрлκ¢ƛhнΣ όŎύ о ǿǘΦ҈ 

tŘм½ƴооκ¢ƛhнΣ ŀƴŘ όŘύ р ǿǘΦ҈ tŘм½ƴнлκ¢ƛhнΦ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ плл /Σ р҈ Iнκ!ǊΣ м ƘΦ 

 

όŀύ м ǿǘΦ҈ tŘм½ƴмллκ¢ƛhн όōύ н ǿǘΦ҈ tŘм½ƴрлκ¢ƛhн 

όŎύ о ǿǘΦ҈ tŘм½ƴооκ¢ƛhн όŘύ р ǿǘΦ҈ tŘм½ƴнлκ¢ƛhн 
















































































































































































