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{ǳƳƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƘȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜōŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ L ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎΣ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴΣ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΦ L ōǊƛƴƎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ƪŜȅ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊƭƛŜ Ƙƻǿ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŘŜōŀǘŜǎΦ L ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ όYƛǊƪǎŜȅ ŀƴŘ IŜƭƳǊŜƛŎƘ нлмлύΣ 

ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ L ŎƻƳōƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ό½ƻƻƳύ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ΨǘƘƛŎƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΩ όDŜŜǊǘȊ 

мфтоύΣ L ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ L ƭƻƻƪ 

ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǎȅƴŜǊƎŜǝŎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  L ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ όнлмлΣ нлмтύΣ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ΨƴŀǘǳǊŜŎǳƭǘǳǊŀƭΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ 

нлмлΣ ǇΦ мсмύ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǘƘƻǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƻƻΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀƴ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

ŀƴŘ L ƴƻǿ ŎŀǊǊȅ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ aŀǊŀ aƛŜƭŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀǘ 

/ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪπȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻƻ 

Ƴŀƴȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ wƻō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DǊŀƘŀƳΣ ǿƘƻ L Ƴƛǎǎ ŘŜŀǊƭȅ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ hƭƛΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L ǿǊƻǘŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

CƻǊŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ōƭƻƎǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ όŘŜ WƻƴƎ ŀƴŘ ±ŀǊƭŜȅ нлмуΤ [ŀƴŘƻǊπ̧ŀƳŀƎŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΣ ǇΦ моύΦ 

aŀƴȅ ŜƭƛǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπ

ŎƻǊƴŜǊŜŘ ƭŜŜƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό[ŀƴŘƻǊπ̧ŀƳŀƎŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ Lƴ ǘƘŜ 

¦YΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ όbȅƳŀƴ нлмфύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ όaƻǊǊƛǎπ²Ŝōō 

нлнмύΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴ όŘŜ WƻƴƎ ŀƴŘ ±ŀǊƭŜȅ нлмуύΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝǎŜ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƴŀǘǳǊŜ όŘŜ WƻƴƎ ŀƴŘ ±ŀǊƭŜȅ нлмуύΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ Ƙƻōōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ōŜŀǊŘŜŘ ΨǊŜŘΩ ǎŜŀǿŜŜŘΣ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ όaƻǊǊƛǎπ²Ŝōō нлнмΣ ǇΦ оύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪΣ ǎƛƴŎŜ 

tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ǝƳŜǎΣ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ό{Ƴƛƭ 

нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿƛƭŘ 

ŦƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛŜǘǎ ό{Ƴƛƭ нлмоύΦ  

! ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ¦Y 

ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƳƻǎǘ ƴŀǘǳǊŜπŘŜǇƭŜǘŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΩΣ ǿƛǘƘ пл҈ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ 

όbŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΣ ǇΦ мтύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōƭŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ƻǾŜǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό5ƛ aƛƴƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ό[ŜŜ нлмнύΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ όwŜǇƻǊǘŜǊ нлнлΤ aƻǊǊƛǎ нлннύΦ hƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ōƭƻƎǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ƻǊ ōȅŜƭŀǿǎ 
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ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀƴƴŜŘκƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ CƻǊŜǎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ό¢ŀǊƴƻũ нлмсΤ .ǳǘƭŜǊ 

нлмуΤ 5ƻŎƛƻ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ !ǎ ²ǊƛƎƘǘ ƴƻǘŜǎΣ ΨǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎǉǳƛŜǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 

ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΩ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлΣ ǇΦ ннύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŦŀƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ό²ŜƭŦƻǊŘ нлннΤ ../ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ [ǳŎȊŀƧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƭŀǎƘ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭƛŘŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ aƻǊǊƛǎπ²Ŝōō όнлнмύ ŀƴŘ [ǳŎȊŀƧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ōƻǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ [ǳŎȊŀƧ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнмύ ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊŀƎŜǊǎ ό!ƻCύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜ WƻƴƎ ŀƴŘ ±ŀǊƭŜȅΩǎ 

όнлмуύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ό[ŜŜ ŀƴŘ DŀǊƛƪƛǇŀǝ нлммΤ .Ŝŀƴ ŀƴŘ !ǇǇƭŜōȅ нлмпύΦ CǊƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴπ

5ŀƭǎƎŀŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ aƻǊǊƛǎπ²Ŝōō нлнмΤ ¢ƛƴƭƛƴπaŀŎƪŜƴȊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴπǝƳōŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όwƻōōƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ [ŀƛǊŘ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ {ƘƻǊǘ Dƛŀƴƻǩ ŀƴŘ IǳǊƭŜȅ нлмсύΦ 9ǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ό¢9Yύ ƻŦ ŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ό.ƻǊǘƻƭƻǧƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ !ƘƳŀŘ ŀƴŘ tƛŜǊƻƴƛ нлмсΤ /ǳŎƛƴƻǧŀ ŀƴŘ tƛŜǊƻƴƛ нлмуΤ 5Ŝ YƻƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмуύΦ  wŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴπǝƳōŜǊ 
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ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ .ƻǘƘ ŬŜƭŘǎ Ǉǳǘ ƘǳƳŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻƊŜƴ 

ǘŜǊƳŜŘ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ό²ƘŀǘƳƻǊŜ нллсΤ 

aƛŜƭŜ ŀƴŘ .ŜŀǊ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ΨŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΩǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛǎƳΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όƘǳƳŀƴύ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎΩ όaƛŜƭŜ ŀƴŘ .ŜŀǊ нлннΣ ǇΦ рύΦ 

DƻƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜŎŜƴǘǊŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ΨƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ōƭƛƴƪ ƻŦ 

ŀƴ ŜȅŜΩ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝƻƴǎ ό¢ǎƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΣ ǇΦ DмύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ όLƴƎƻƭŘ нллрύΦ  

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ƭŜƴǎ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΣ 

ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊπƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŜƻǊȅ ό{ǘŀŘŘƻƴ нллфΤ tƻŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ bȅƳŀƴ 

нлмфύΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ L ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ L ǳǎŜŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǳƴŘŜǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ L ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ 

L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ hƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŜŀǊŎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 
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ƧƻǳǊƴŀƭƭƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜŘΣ L ǳǎŜŘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

L ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ όDŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ нлмуύ ŀƴŘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ό5Ŝ[ŀƴŘŀ нлмсύ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘǎ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƭŜƴǎ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

рΣ L ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊƛǎƳŀ ό[ƻǊƛƳŜǊ нлмрύΣ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ό5Ŝ[ŀƴŘŀ нлмсύ ŀƴŘ ŎŀǊŜ όaƻƭ ŀƴŘ [ŀǿ мффпύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ŘǿŜƭƭ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǳƴǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ŦƻǊŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀƴŘ ƘƻǿΦ 

¢ƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ L 

ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ р L ŀƭǎƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΣ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘǊŜŀǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ όtǳƛƎ 

ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмлΣ нлмтΣ ǇΦ молύΣ L ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ŀƴ ΨŀƭǘŜǊōƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭΩ 

ŜǘƘƻǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ L 
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ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмлΤ 

¢ǎƛƴƎ нлмлΤ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмтΤ ¢ǎƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ L ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ L ŜƳǇƭƻȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό.ŜŀǊ нлмоΤ 

YƭŜƛƴƘŜǊŜƴōǊƛƴƪ нлмрΤ 5Ŝ[ŀƴŘŀ нлмсΤ Dŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ нлмуύ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƛǘǳŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǎǳōπŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΤ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōπŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎƛǘǳŀǝƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ L 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

L ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ όǎŜŎǝƻƴ 

нΦмύ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ŜŎǝƻƴ нΦн ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΣ L ǊŜƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ L ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǾǎΦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƭŀƛƳǎ όǎŜŎǝƻƴ нΦпύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ƻƴ ǘƻ ŀƴ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀǊƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦрΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ Lƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦсΣ L ǎƘƻǿ Ƙƻǿ L 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜƴǉǳƛǊȅΦ   

 

нΦм /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ   

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ L ŀƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦƻǊŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŦƻǊǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎŀǧƭŜ 

ŦƻŘŘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊō ƳŜŀƴƛƴƎ ǇƛƭƭŀƎƛƴƎΣ ƭƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ όIŀǊǇŜǊ нлнлύΦ 

Lƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŜŀǝƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ό¢ƘŜ .ǊƛǝŀƴƴƛŎŀ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ нлнпύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

hȄŦƻǊŘ [ŜŀǊƴŜǊΩǎ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜŀƴǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ 
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ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ όhȄŦƻǊŘ [ŜŀǊƴŜǊϥǎ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ όƛōƛŘύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘǳƴǝƴƎ 

ƻǊ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊΦ IǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΣ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ό²ƛŘƭƻƪ нлнлύΦ CƻǊŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ όƻǊ ŬǎƘƛƴƎύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƘŜǊŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ό¢ƛƴƭƛƴπaŀŎƪŜƴȊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢9Y ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ό[ǳŎȊŀƧ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƘǳƴǘŜǊπƎŀǘƘŜǊŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǇǊŜπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ǊŜƛƴǎǇƛǊŜ ό/ŀƳǇōŜƭƭ нлмнύΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ¢9Y ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ό.ƻǊǘƻƭƻǧƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ !ƘƳŀŘ ŀƴŘ tƛŜǊƻƴƛ нлмсΤ /ǳŎƛƴƻǧŀ ŀƴŘ tƛŜǊƻƴƛ нлмуΤ 5Ŝ 

YƻƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ tŀǿŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¢9Y ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀǊƎǳŜŘ ƛǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ό5Ŝ YƻƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмуύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢9Y Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ 

ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ όtŀǿŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό.ƻǊǘƻƭƻǧƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмрύΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ό!ƘƳŀŘ ŀƴŘ tƛŜǊƻƴƛ нлмсύΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦƻǊŀƎŜ 

ŀǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪǎ ό!CbǎύΣ ƻǊ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƻC ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ǿƛƭŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ό²ƛƭŘŜ нлноύΦ  
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƘŜƴ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŜǊǊƻƛǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y όŘŜ WƻƴƎ ŀƴŘ ±ŀǊƭŜȅ нлмуύΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ όbŀǘǳǊŜ{Ŏƻǘ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ƻƴ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ¢ƘŜ 

CƻǊŀƎŜǊǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ ό²ǊƛƎƘǘ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅǎΦ 

aŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ bŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ уф҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнлπнлнмΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǳǊǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǳǎ ό.ǊŀƳƭŜȅ нлнмΤ /ƻƭŜ нлнмύΦ 

¢ƻǘŀƭƭȅ ²ƛƭŘ ¦YΣ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ нр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлнлπнлнм ό.ǊŀƳƭŜȅ нлнмύΦ bŀǘǳǊŜ{ŎƻǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƻǿπƛƳǇŀŎǘ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ όbŀǘǳǊŜ{Ŏƻǘ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ όDǊŜŜƴŬŜƭŘ нлмфΤ ../ нлннΤ aƻǊǊƛǎ нлннΤ IƻǊǘƻƴ нлноύΦ aǳǎƘǊƻƻƳ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ŀ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀǊǝŎƭŜ όIƻǊǘƻƴ нлноύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ όaƻǊǊƛǎ нлннΤ ²ŜƭŦƻǊŘ нлннύΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ŬƴŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό.ŀǿŘŜƴ нлмрΤ /ƻǿŜƴ нлнмύΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ό../ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŜƴŘ ŦƻǊŀƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǳƴƭƛƪŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ό¢ƘŜƊ !Ŏǘ мфсуύ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜΦ 

!ǎ [ŜŜ όнлмнύ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ƭŀǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ !ǎ ²ǊƛƎƘǘ Ǉǳǘǎ ƛǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ΨƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƳŀǧŜǊΩ 

ό²ǊƛƎƘǘ нлмлΣ ǇΦ нрύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǘƻ 
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ŦƻǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ό/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ !Ŏǘ нлллύΣ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎǊƛƳŜ 

ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǳǇǊƻƻǘ ŀ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƊ ό¢ƘŜƊ !Ŏǘ мфсуύ ό[ŜŜ ŀƴŘ DŀǊƛƪƛǇŀǝ 

нлммύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ΨŦǊǳƛǘΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ŦƻƭƛŀƎŜΩ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ¢ƘŜƊ !Ŏǘ мфсу ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛƭŘ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлΣ ǇΦ нсύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǘǊŜǎǇŀǎǎΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ƻũŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻũŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ōȅ 

ŦƻǊŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ό/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ !Ŏǘ нлллύ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлΤ [ŜŜ ŀƴŘ DŀǊƛƪƛǇŀǝ 

нлммύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƭŜƎŀƭΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜƴŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀ ŎƛǾƛƭ ƻũŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

Iŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ōȅŜƭŀǿǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ό[ŜŜ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻƴ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ у ό²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ мфумύ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǇǇƛƴƎ CƻǊŜǎǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ōȅŜƭŀǿ ǘƘŀǘ ōŀƴǎ ǘƘŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ό5ŀƴƴ нлмтύΦ wŀƴƎŜǊǎ ǇŀǘǊƻƭ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ŬƴƛƴƎ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ōȅ ƭŀǿ ƛǎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ƎǊŜȅ ŀǊŜŀΦ  

¸ŜǘΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘ 

ƻǊ ŀǊŜ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ όaƻǊǊƛǎπ²Ŝōō нлнмύΦ aŀƴȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻŘŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊŀƎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ǎŜŀǿŜŜŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ό.ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ hǿŜƴ нлмпύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 

ƭŀǿǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ό[ǳŎȊŀƧ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
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ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎΦ IŀǾƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ L ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŜƴŀōƭŜ ƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ L ŜȄŀƳƛƴŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

 

нΦн /ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ !ǎ [ǳŎȊŀƧ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǎƘƻǿΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻǇƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ όнΦоύΦ 

/ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ƻƊŜƴ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎΣ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ΨŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΩ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ 

ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴΩΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ό/ŀũȅƴ нлнлΣ ǇΦ моύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƛōƛŘ нлнлύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŀƳ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ ό{¢{ύ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 

/ŀƭƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀǊŜ ΨǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƻǊƭŘǎΩ 

ό/ŀƭƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΣ ǇΦ нуύΦ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƻǎŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǝŎŜŘ 

ό/ŀũȅƴ нлнмύΦ CƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ 

ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƻǊƭŘǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 
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²ƛǘƘƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎƳ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴƛǎƳ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ό.ǳǊǊ нлмрύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ƻŦ 5ǳǊƪƘŜƛƳ ŀƴŘ ²ŜōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ōŜŀǊ ƴƻ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ όƛōƛŘ нлмрύΦ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾƛŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ό.ŜǊƎŜǊ ŀƴŘ [ǳŎƪƳŀƴ мфстΤ LōŀǊǊŀ ŀƴŘ YƛǘǎǳǎŜ мффоύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎπƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ό²ŜƛƴōŜǊƎ нлмпύΦ {ȅƳōƻƭƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴƛǎƳΩǎ Ƴŀƛƴ 

ǇǊŜƳƛǎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

Ǌƛǘǳŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  ό/ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ CǳƭƭŜǊ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴƛǎǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ .ƻŀǎ ό/ŀŘǳũ нлммύΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǘǊŀƴƎ όмффтύΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎϥ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎϥ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ό{ǘǊŀƴƎ 

мффтύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎƳ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴƛǎƳ ǎǝƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ όaŀŎbŀƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ¦ǊǊȅ мффуΤ LƴƎƻƭŘ нлллΤ 

IƛƴŎƘƭƛũŜ нллтΤ IŀǊŀǿŀȅ нллуΤ [ŀǝƳŜǊ нлмоΤ [ŀǝƳŜǊ ŀƴŘ aƛŜƭŜ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όIŀȅŜǎπ/ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ IŀȅŜǎπ

/ƻƴǊƻȅ нлмлΤ 5ƻǿƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ aƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ōȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ όaƛŜƭŜ ŀƴŘ .ŜŀǊ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ΨƘǳƳŀƴ 
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ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƛǎƳΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ!ƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ό¦ƭƳŜǊ 

нлмтΤ aƛŜƭŜ ŀƴŘ .ŜŀǊ нлннΣ ǇΦ оύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǝǾŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όaƛŜƭŜ ŀƴŘ .ŜŀǊ нлннύΦ tƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΩǎ 

Ƴŀƛƴ ŀǎǎŜǊǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƭƭƛŘŜ ό¦ƭƳŜǊ 

нлмтύΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴΣ ŀƴƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ς ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻǊ 

ǎȅƳōƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 5ǳŀƭƛǎƳǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƴŀǘǳǊŜπŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻŘȅπƳƛƴŘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ό[ŀǝƳŜǊ ŀƴŘ aƛŜƭŜ нлмоύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ƻƴ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΦ  

 

нΦо tƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ΨƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭπǘƻƻπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜΩ ό²ƘŀǘƳƻǊŜ нллпΣ ǇΦ мосмύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ мффлǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜ ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ όaƛŜƭŜ ŀƴŘ 

.ŜŀǊ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό[ŀǘƻǳǊ нллрύΣ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ό5Ŝ[ŀƴŘŀ 

нлмсύΣ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όaǳǊŘƻŎƘ мффтύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ό²ƘŀǘƳƻǊŜ мффтΤ IŀǊŀǿŀȅ нллсύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ /ŀǊǘŜǎƛŀƴ 

ƴŀǘǳǊŜπŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳŀƭƛǎƳ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎƳ όaŀŎbŀƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ¦ǊǊȅ мффуΤ LƴƎƻƭŘ 

нлллōΤ IƛƴŎƘƭƛũŜ нллтΤ IŀǊŀǿŀȅ нллуΤ [ŀǝƳŜǊ нлмоΤ [ŀǝƳŜǊ ŀƴŘ aƛŜƭŜ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ όaƛŜƭŜ ŀƴŘ 

.ŜŀǊ нлннύΦ {ȅƳƳŜǘǊȅ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘΧ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΤ ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳōǾŜǊǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΩ όaǳǊŘƻŎƘ мффтΣ ǇΦ тплύΦ 
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²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ όaƛŜƭŜ ŀƴŘ 

.ŜŀǊ нлннύΦ aƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ όƛōƛŘ нлннύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ŬŜƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ 

ōǊƻŀŘƭȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŎƻπŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ό.ŜŀǊ нлмоΤ [ŀǝƳŜǊ нлмоΤ 

IŜŀŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ L 

ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΦ 

CŜƳƛƴƛǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊ .ǊŀƛŘƻǩ όнлмоύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΤ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ {¢{Σ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ 

ŀǘ ǿŜōǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ό.ǊŀƛŘƻǩ 

нлмоύΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǎŜǘǎ ŀ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀũŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ όYƛǊƪǎŜȅ ŀƴŘ IŜƭƳǊŜƛŎƘ нлмлΤ 5ŜǎǇǊŜǘ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴŦǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘύ 

ό.ǊŀƛŘƻǩ нлмоύΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ƻǊ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴΣ L ŀƳ 

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ .ǊŀƛŘƻǩ ŘŜǎŎǊƛōŜǎΦ  

tƻǎǘƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƊŜƴ ŜƴƎŜƴŘŜǊǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǘƘƻǎΣ ƻǊ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŜƴƭƛǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǝŎƛƴƎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмнΤ aƛŜƭŜ ŀƴŘ .ŜŀǊ нлннύΦ 

bƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¸ŜǘΣ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ όнлммΣ ǇΦ ууύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ΨǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƻƛŎŜΩΦ {ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƭƛǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘǎΣ ƎƛǾŜǎ 
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ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŜƴŘŀ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ  

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƭƛǾŜƭȅ ŜǘƘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ όǾŀƴ 5ƻƻǊŜƴ ŀƴŘ wƻǎŜ нлмсΤ Ǿŀƴ 

5ƻƻǊŜƴ нлннύ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧǳƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƻ ŜƴƭƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘǎ όǾŀƴ 5ƻƻǊŜƴ ŀƴŘ 

wƻǎŜ нлмсύΦ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 

ό¢ǎƛƴƎ нлмнύΣ ŀƴŘ ŎǊƻǿǎ όǾŀƴ 5ƻƻǊŜƴ нлмтύ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ όIŀǊŀǿŀȅ 

мфууΤ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмнΤ tƛǧ нлмрΤ ¢ƻƴŎƘŜǾŀ ŀƴŘ CƭŜǘŎƘŜǊ нлннύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ IŀǊŀǿŀȅ 

όмфууύΣ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǳƴŜǉǳŀƭ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ΨŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ 

άƅŀǧŜƴέ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ǳƴŜǉǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴςǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΩό¢ƻƴŎƘŜǾŀ ŀƴŘ CƭŜǘŎƘŜǊ нлннΣ ǇΦ флсύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇƻǿŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿƘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ό¢ƻƴŎƘŜǾŀ ŀƴŘ CƭŜǘŎƘŜǊ нлннύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ό.ŀǿŀƪŀ/ƻǳƴǘǊȅΦ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ό±ŀƴƴƛƴƛ ŀƴŘ ±ŀƴƴƛƴƛ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎΦ  
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tƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ  

нΦоΦм tƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǘƻǊπƴŜǘǿƻǊƪ 

ǘƘŜƻǊȅΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳΦ L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ L ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ [ŀǎǘƭȅΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ L ǳǎŜ ŦƻǊ Ƴȅ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎƛǘǳŀǝƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅΦ  

нΦоΦмŀ !ŎǘƻǊπƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŜƻǊȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘƻǊπƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŜƻǊȅ ό!b¢ύΣ Ƴƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [ŀǘƻǳǊ ŀƴŘ /ŀƭƭƻƴ 

όaǸƭƭŜǊ ŀƴŘ {ŎƘǳǊǊ нлмсύΣ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ς ƻƊŜƴ ǘǊŀŎƛƴƎ ΨǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎŜǧƭŜ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΩ ό[ŀǘƻǳǊ нллрΣ ǇΦ ноύΦ !b¢ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴƳŜǎƘŜŘ 

ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

! ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭƭƻǇ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ōȅ /ŀƭƭƻƴ όмфусύΦ /ŀƭƭƻƴ όмфусύ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻΣ ǘƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎŎŀƭƭƻǇ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ {ǘ .ǊƛŜǳŎ .ŀȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ƴǳǎǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ !b¢ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƛǎ .ŜƴƴŜǧΩǎ όнлмуύ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŀ {{{LΣ ǎƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ {ƘŜ 

ƴƻǘŜǎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ōȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ό.ŜƴƴŜǧ нлмуύΦ IŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
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ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛŎΦ {ƘŜ ŜƴŘǎ ōȅ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ΨƘƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΩ όƛōƛŘ нлмуΣ ǇΦ мстύΦ 9ǾƛŘŜƴǘƭȅΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǎŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǿŀȅΣ !b¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ 

ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ΨƭƛǧƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ όŜΦƎΦ 

ǇŀǘǊƛŀǊŎƘȅΣ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄƛǎƳΣ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳκƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ 

ǎǇŜŎƛŜǎƛǎƳύ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ όƛǘǎύ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΩ ό/ƘŀƎŀƴƛ нлмпΣ ǇΦ пнтύ ŀƴŘ 

ǎƛǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ LƴŘŜŜŘΣ !b¢ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƳŜǘŀπǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ό[ŀǘƻǳǊ нллрύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ !b¢ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘŀƴǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨǾƛǊǘǳŀƭΩ ƻǊ ǘƘŜ ΨƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǝŜǎΩ 

όaǸƭƭŜǊ ŀƴŘ {ŎƘǳǊǊ нлмсΣ ǇΦ нмфύΦ [ŀǘƻǳǊΩǎ ǇǊŜπмффф ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !b¢ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ όYǊŀǊǳǇ ŀƴŘ .ƭƻƪ нлммύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǳǎƛƴƎ !b¢ ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǘ ό[ŀǿ нллуΤ .ŜƴƴŜǧ нлмуύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǉǳŀǎƛπŀŎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦƻǊ ƳƻǊŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όYǊŀǊǳǇ ŀƴŘ .ƭƻƪ нлммύΦ hǘƘŜǊ ΨƳƻǊŜπǘƘŀƴπ[ŀǘƻǳǊƛŀƴΩ όaǸƭƭŜǊ ŀƴŘ 

{ŎƘǳǊǊ нлмсΣ ǇΦ нннύ !b¢ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ όaƻƭ 

ŀƴŘ [ŀǿ мффпύΣ ŀƴŘ [ŀǘƻǳǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ό[ŀǘƻǳǊ нлмнύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

!b¢ όaǸƭƭŜǊ ŀƴŘ {ŎƘǳǊǊ нлмсύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

нΦоΦмō !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ¢ƘŜƻǊȅ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǝƳŜ ǘƻ !b¢ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ нлммΤ 

aǸƭƭŜǊ ŀƴŘ {ŎƘǳǊǊ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ς Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
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ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅ όaǸƭƭŜǊ ŀƴŘ {ŎƘǳǊǊ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

5ŜƭŜǳȊŜ ŀƴŘ DǳŀǧŀǊƛΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ΨƅǳȄΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΩ όƛōƛŘ нлмсΣ ǇΦ нмуύ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ό.ŜŀǊ нлмоύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜ !b¢Σ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǾŀǊƛŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀƳƻƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ нлммύΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ όнлммΣ ǇΦмнрύ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜǎΥ ΨŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΩΣ ΨŎƻƴŎŜǇǘΩΣ ŀƴŘ ΨŜǘƘƻǎΩΦ ¦ǎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǎ 

ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 5ŜƭŜǳȊŜ ŀƴŘ DǳŀǧŀǊƛ όмфутύΦ aŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŘŜǎƛǊŜΩ 

ό5ŜƭŜǳȊŜ ŀƴŘ DǳŀǧŀǊƛ мфутΣ ǇΦ оффύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΣ 

ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ нлммΤ aǸƭƭŜǊ ŀƴŘ {ŎƘǳǊǊ нлмсύΦ 5ŜƭŜǳȊŜ 

ŀƴŘ DǳŀǧŀǊƛ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ΨƛƴǘŜǊπƪƛƴƎŘƻƳǎΩ 

ό.ǊŀƛŘƻǩ ŀƴŘ .ƛƎƴŀƭƭ нлмфΣ ǇΦ мύΦ  

!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪǎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀŘŜ όYƭŜƛƴƘŜǊŜƴōǊƛƴƪ нлмрΣ 5Ŝ[ŀƴŘŀ нлмсύΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƭƛŜǳ π Ψŀ ǎŜƳƛπǎǘŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƘŀƻǎΩ όYƭŜƛƴƘŜǊŜƴōǊƛƴƪ нлмрΣ ǇΦ нмнύ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ΨǎǘǊŀǘŀΩ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ό.ƻǿŘŜƴ 

нлнлΣ ǇΦ тоύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜƴ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ΨŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻƳŀƛƴΩ ŎŀƭƭŜŘ ΨǊƛǘƻǊƴŜƭƭƻǎΩ όYƭŜƛƴƘŜǊŜƴōǊƛƴƪ нлмрΣ ǇΦ нмсύΦ 

YƭŜƛƴƘŜǊŜƴōǊƛƴƪ όнлмрύ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǘŜǊǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ōŜƛƴƎ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ π ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπǎǇŀǝŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ό.ŜŀǊ 

нлмоύΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎŜ ǊƛǘƻǊƴŜƭƭƻǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊŎŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ό5Ŝ[ŀƴŘŀ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōǊŜŀƪǎ ŀǇŀǊǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

όƛōƛŘύΣ ǎƛƴŎŜΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ƛƴ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ƴƻǝƻƴ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŀŎCŀǊƭŀƴŜ нлммύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
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ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 5ŜƭŜǳȊƛŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ Dŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ όнлмуΣ ǇΦ млоύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ΨŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎΩ ς ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ǘƘŜƴΣ ŦƻǊƳ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ LƴŘŜŜŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ όƛōƛŘ нлмуύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊǳǇǘǳǊŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IŜƴǊƛ 

[ŜŦŜōǾǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭȅǊƘȅǘƘƳƛŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ό.ǊƛƎƘŜƴǝ ŀƴŘ YŅǊǊƘƻƭƳ нлмуύΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ Dŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ όнлмуύ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ǘƘŜ [ŀǘƻǳǊƛŀƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ όŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪύ ƛƴ !b¢ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇπŘƻǿƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǿŀȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ƅŜŜǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ IŀǊŀǿŀȅΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨōŜŎƻƳƛƴƎ 

ǿƛǘƘΩ όIŀǊŀǿŀȅ нллуΣ ǇΦ нппύ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƛƴƎǎ ŀũŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ IŀǊŀǿŀȅΩǎ 

όнллуύ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƘǳƳŀƴ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ  

Dŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎΩǎ όнлмуύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ όƴŀƳŜƭȅ !b¢ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅύ 

ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 

ό/ƘŀƎŀƴƛ нлмпύΦ  

!ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
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!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ !b¢ όaǸƭƭŜǊ 

ŀƴŘ {ŎƘǳǊǊ нлмсύΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǎ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ŜǘƘƻǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ1 όƛōƛŘύΦ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǎ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƅǳȄ ŀƴŘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ !b¢Σ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ς ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ŬȄŜŘ 

ƻōƧŜŎǘǎΣ ΨŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻπǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘŀƴǘǎ ό.ŜŀǊ нлмоΣ ǇΦ ноύΦ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ΨŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ όŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ǊŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅύ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ άƪƛƴŘǎέ ƻŦ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōƻŘƛŜǎΣ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎΩ όYƛƴƪŀƛŘ нлмфΣ ǇΦ ррсύΦ Lƴ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΩǎ ǳǎŜ όYƛƴƪŀƛŘ нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜƎƛƴǎΦ 

Lƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΣ .ŜŀǊ 

όнлмоύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƎŀƴ .ŀȅ ǎŎŀƭƭƻǇ ŬǎƘŜǊȅ ŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŘƻƭǇƘƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀȅΦ .ŜŀǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜ ōƭŀƳŜ ƎŀƳŜ 

ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴΩ όƛōƛŘΣ ǇΦ олύΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭƭƻǇǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴƻǎŜ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ŦŜŜŘ π ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΩ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ΨŬǎƘŜǊȅπŀǎπŀƴπŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΩ όƛōƛŘΣ ǇΦ ноύ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ .ŜŀǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ ¸ŜǘΣ ƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿŜō 

 
1 Thick description is a term developed by Geertz (1973) referring to in-depth narrative used to story 
a research encounter. 
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ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƅƻǿǎΣ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊπ

ǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ŀŎǘŀƴǘǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ YƛƴƪŀƛŘ όнлмфΣ ǇΦ  рррύ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ΨǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ōǳǘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ IŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳǎŜǎ [ŜƛƎƘ {ǘŀǊΩǎ όмфусΣ ŎƛǘŜŘ ƛƴ YƛƴƪŀƛŘ 

нлмфύ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ΨǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ΨǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇǳǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ǎƛƴƎΩǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǎǳǘŀƪŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴ 

ƻũŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎǇŀŎƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ό¢ǎƛƴƎ нлмрΤ Dŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ нлмуύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¢ǎƛƴƎΩǎ όнлмрύ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŀǘǎǳǘŀƪŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ¦{!Σ Ǉŀȅǎ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛŀ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŘƛōƭŜ ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘȅ ŀǎ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŘƛōƭŜ ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘȅ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ¢ǎƛƴƎ όнлмрύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

hǊŜƎƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǇƛŎƪŜǊǎΣ ōǳȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀǘǎǳǘŀƪŜΣ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇƛŎƪŜǊǎϥ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜΦ  {ƘŜ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƛŎƪŜǊǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 

ƳŀǘǎǳǘŀƪŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŦǊǳƛǝƴƎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ǿŜƭƭπǘǊƻŘŘŜƴΣ ƭƻǿπƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ǎƻƛƭǎΦ  

¢ǎƛƴƎ όнлмрύ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǎǳǘŀƪŜ ǎŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπǝƳōŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǎŎŀǊǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘƛǎΣ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ǿƘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ȅŜǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀǘǎǳǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ǎƛƴƎ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƪƛƴƎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǊŜ ōŀŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢ǎƛƴƎ όнлмрύ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ό{ƳŜǎǎŀŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hǊǝȊπtǊȊȅŎƘƻŘȊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноΣ ǇΦ пύΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ΨƛǊǊǳǇǝǾŜ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΩ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ¢ǎƛƴƎ όнлмрύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƘƻǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ƻǊ ŀǎ ŀǎǎŜǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǎǎŜǘǎΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘǎ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜπŘŜŦȅƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘǎΣ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳŜǊŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ 

ǿƻǊƭŘτŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜŀǘŜƴΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ƭƛŜƴŀǝƻƴ ƻōǾƛŀǘŜǎ ƭƛǾƛƴƎπǎǇŀŎŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό¢ǎƛƴƎ 

нлмрΣ ǇǇΦ рπсύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀǘǎǳǘŀƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ¢ǎƛƴƎ 

όнлмрύ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ǎƛƴƎΩǎ όнлмрύ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 

ŀǎ ǎƘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ 

ƻōƧŜŎǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΣ ƛǎ 

ǝŜŘ ǳǇ ƛƴ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜǘƘƻǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘΣ 
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ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ 

ƅǳȄΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

нΦоΦмŎ wŜƭŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ 

wŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘ 

ǘƘŜƻǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ .ŀǊŀŘ ό.ŀǊŀŘ нллоΤ .ŜƴƴŜǧ 

нлмлύΦ bŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ό.ŜƴƴŜǧ нлмлύΦ CƻǊ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǊŀŘ 

όнллоύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛƴƎǎΦ 

wŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜƴΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ΨƘǳƳŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ōƻŘƛŜǎ ƳŜǊƎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ όaƻƭ 

нлнмΣ ǇΦ оύΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 

ƳŀǧŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŦƻƻŘ όwƻŜ нллсπōΤ /ƻƭŜōǊƻƻƪŜ ŀƴŘ aƛŜƭŜ нлмтύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό{ƭƻŎǳƳ нллуΤ IŀȅŜǎπ/ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ нлмлύΦ ¸ŜǘΣ 

ǎƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬȄŜŘΣ ŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘǳƳŀƴ 

ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŦƻƻŘǎΦ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ IŀȅŜǎπ/ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ όнлмлύ ŀƴŘ IŀȅŜǎπ/ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ IŀȅŜǎπ/ƻƴǊƻȅ 

όнлмлύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ !Cbǎ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻƻŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ {ƭƻǿ CƻƻŘΣ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ǎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ŝŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ŦƻƻŘΣ 

ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ΨōƻŘƛƭȅ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΩ όIŀȅŜǎπ/ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ нлмлΣ ǇΦ нтуύΦ LƴŘŜŜŘΣ Ƴŀƴȅ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀǎǘŜ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǝŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ 

ƻŦ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ό.ƻǳǊŘƛŜǳ нлмлΤ IŜƴƴƛƻƴ нлмсύΦ 9ŀǝƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŘǎ όaƻƭ нлнмύΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǘ ŀǎ ƳƻǊŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ōƻŘƛƭȅ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻƻŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǉǳƛŜǘ όDƻƻŘƳŀƴ нлмсύΦ  

¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƻƴ ŜŘƛōƛƭƛǘȅ όwƻŜ нллсπŀΣōΤ 

/ƻƭŜōǊƻƻƪŜ ŀƴŘ aƛŜƭŜ нлмтΤ {ŜȄǘƻƴ нлмуύΦ {ŜȄǘƻƴ όнлмуύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ōƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
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ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀōǳǎŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻũŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ όŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎύ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǘƘŜƴ 

ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ŀ ŘƛǎƭƛƪŜ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ǊŜƧŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴŜŘƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ όwƻŜ нллсπŀύΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎŜŘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜŘƛōƭŜ 

ōȅ ǎƻƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ IŀȅŜǎπ/ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ IŀȅŜǎπ

/ƻƴǊƻȅ όнлмоύ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀũŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻŘƛŜǎ όIŀȅŜǎπ

/ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ IŀȅŜǎπ/ƻƴǊƻȅ нлмоύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦмŜύΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 

нΦоΦмŘ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

tƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ΨŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΩ όwƻōōƛƴǎ нлмнΣ ǇΦ оύΣ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όCƻǊǎȅǘƘ нллрύΦ [ƛƪŜ ŀƴȅ ŬŜƭŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊȄƛǎǘΣ ǊŜŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ όƛōƛŘ нллрύΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜ όDǊƻǎǎƳŀƴ мффуΤ WŀƴǎŜƴ мффуΦΤ Yƛƛƪ нлмуύΦ 

/ǊƛǝŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

²ŜǎǘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 

όDƻƭŘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ  Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŜǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴΣ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ό{ǘŀŘŘƻƴ нллфύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ό{ǘŀŘŘƻƴ нллфΤ aŎ[ŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмпΤ tƻŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ bȅƳŀƴ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
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ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭƻŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 

ό½ƛƳƳŜǊŜǊ нллсΤ wŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ aƛƴŀǊŎƘŜƪ нлнлΤ aŀǊƛƧƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ aŀǎǎŜ 

όнлмфύ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎŜŘ ŀƴǝπǇƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƭƛŜƴŀǘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ όaŀǎǎŜ нлмфύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ό½ƛƳƳŜǊŜǊ нллсύΦ 

¢ŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƭŀƴŘ ƎǊŀōōƛƴƎΩ όhƧŜŘŀ нлмнΣ ǇΦ ортύ ŀƴŘ ΨƎǊŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀǊƛȊŀǝƻƴΩ όaŀǊƛƧƴŜƴ нлмтΣ 

ǇΦмрссύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Yƛƛƪ όнлмуύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ aŀǊȄƛǎǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όYƛƛƪ нлмуύΦ LƴŘŜŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όYƛƛƪ нлмуΤ wŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ tƘƻƴƎŎƘƛŜǿōƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ aŀǊƛƧƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ  

¸ŜǘΣ Yƛƛƪ όнлмуύ ŎǊƛǝŎƛǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ς ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ΨǎǳŎƘ ǿƛƭŘŜǊ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǾŀƴƛǎƘƛƴƎΩ όYƛƛƪ нлмуΣ ǇΦ нмтύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ tƻŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŀƴŘ {ǘŀŘŘƻƴ όнллфύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŀȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
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!ǎ /ƘŀƎŀƴƛ όнлмпύ ŀǊƎǳŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎǘ ƛŘŜŀǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¸ŜǘΣ tƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎǝƴŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ό/ƘŀƎŀƴƛ 

нлмпΣ ǇΦ пнрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ Yƛƛƪ όнлмуύ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ƛŦ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ {ƻΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪΣ άǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴέΣ ŀ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎǘ Ƴŀȅ ŀǎƪ άƘƻǿ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴέΦ .ƻǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŜŎƘƻ ŀ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪ ōȅ .ǊŀƛŘƻǩ όнлмоύΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

нΦоΦмŜ aƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

.ŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǳōπŬŜƭŘ 

ƻŦ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bȅƳŀƴ όнлмфύ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ bȅƳŀƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǘŀƴƛǎǘǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ŦƻƻŘ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ǾŀƭǳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻǳǘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΤ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƪƴƻǘǿŜŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ŀ 

ǇŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ 

tƻŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǝŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ 

ǿƘƻ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ 

ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ όtƻŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǿƘƻ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

.ƻǘƘ tƻŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŀƴŘ bȅƳŀƴ όнлмфύ ŎƻƳōƛƴŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊŀǿ 
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ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ bȅƳŀƴ όнлмфύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŜŎƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭƭȅπƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ΨǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπŦǳǘǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ 

ƻŦ άǘƘƛƴƎǎέΩ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ΨŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ƻǊ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǳǊōŀƴ 

ŦǳǘǳǊŜǎΩ όbȅƳŀƴ нлмфΣ ǇΦ мтнύΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎƴΩǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳƛƴƎǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƘŀǇŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳΦ  

¢ƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ 

ŦƻƻŘ ŘƻŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ bȅƳŀƴΩǎ όнлмфύ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΦ Iƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛǎǎŜŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƻŦ Ŏƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ! ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŦŀŎŜŘ ōȅ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ό.ǊŀƛŘƻǩ нлмоύΦ {ƛƴŎŜ bȅƳŀƴΩǎ όнлмфύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ {ǘŀŘŘƻƴ όнллфύ ŀƭǎƻ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōȅ 

ǊǳǊŀƭ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊΦ 

IŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
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Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΦ {ǘŀŘŘƻƴ όнллфύ ǳǎŜǎ 

!b¢ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ ƻŦ ŀŎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

.ǳƭƎŀǊƛŀΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀŎǘŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƘŜǊōǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ ƻǊ 

ǎǇƻǊŜǎ ό{ǘŀŘŘƻƴ нллфύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀŎǘŀƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǎǎƛǾŜΦ 

IŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ Ψǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊςƘǳƴǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝǾŜΣ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 

ƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǝǊŜƭȅ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǘƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪΩ όƛōƛŘΣ ǇΦ мтлύΦ IŜ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜΣ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘǳƳŀƴπƴƻƴƘǳƳŀƴ ŦƻǊŜǎǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

!ǎ {ǘŀŘŘƻƴ όнллфύ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ [ƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ bȅƳŀƴ όнлмфύ Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ 

ŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ tƻŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ {ǘŀŘŘƻƴ όнллфύ ŀƴŘ bȅƳŀƴΩǎ όнлмфύ 

ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ǝƻ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ǊǳǊŀƭ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƭƛǾŜƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ 

ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŜǇŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ L ŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳōπŬŜƭŘ ƻŦ 

ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ƭŜƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

нΦоΦн /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

{ŜŎǝƻƴ нΦоΦм Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 
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ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπ

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŬŜƭŘǎ Ƙŀǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ²ƻǊƪ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ Dŀƴ 

ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ όнлмуύ ŀƴŘ .ŜŀǊ όнлмоύΣ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŀŎƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŦƻǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  LƴŘŜŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǘƘŜƻǊȅ ό.ǊŀƛŘƻǩ нлмоύΦ L ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦсΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜō ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

 

нΦп YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘΣ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !b¢Σ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ {¢{ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ΨǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΩ ōŜƘƛƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ό²ƘŀǘƳƻǊŜ нллфΣ ǇΦ рфнύΦ ²ƘŀǘƳƻǊŜ 

όнллфύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ !b¢ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ 
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ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƅƻƻŘπǊƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛōƛŘ нллфύΦ  

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦмŀΣ /ŀƭƭƻƴΩǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭƭƻǇ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴ {ǘ .ǊƛŜǳŎ .ŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

!ƭǎƻ ǳǎƛƴƎ !b¢ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ .ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό.ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ƛƴ 

.ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлллύ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǎ ŜƴƳŜǎƘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 

ŀƎŜƴŘŀǎΦ  

CǊƻƳ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ LƴƎƻƭŘ ŀƴŘ YǳǊǩƭŀΩǎ όнлллύ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƳƛ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘ [ŀǇƭŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπ

ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǾƛŜǿǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŬȄŜŘ 

ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ όLƴƎƻƭŘ ŀƴŘ YǳǊǩƭŀ нлллύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎπƛƴπǘƘŜπǿƻǊƭŘ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŀǇǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŬȄŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ŀƴŘΣ ŀǘ 

ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǎ ŬȄŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎ π ŀƴ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎƳ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦнύ π ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǾƛŜǿ 
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ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƛǎ 

IŀǊŀǿŀȅΩǎ όмфууύ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IŀǊŀǿŀȅ όмфууύ ǾƛŜǿǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ {ŜŜƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛƳŀƴŘŀƴ όнлмфύΣ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΩ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ΨŎƻǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǿŜōǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀȄŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΩ ό{ƛƳŀƴŘŀƴ 

нлмфΣ ǇΦ мосύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ aƻƭ όнлнмΣ ǇΦ смύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŀōƻǳǘ ΨǿƘŜƴΣ ƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǎƘŜ ƛƴƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŜƳΣ ŀũŜŎǘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘπǉǳƛǘŜπǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŀȅΩΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƅŜŜǝƴƎΣ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǝŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ǎ 

ǎƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ όLƴƎƻƭŘ нлллΤ 

[ŀǘƻǳǊ нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όLƴƎƻƭŘ нлллΤ aƻƭ нлнмύΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀƴ ǇƻǎƛǝǾƛǎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦŀŎǘǎ ŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ŘŜ [ƻš нлмнύΦ LƴƎƻƭŘ ŀƴŘ 

YǳǊǩƭŀ όнлллύ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ŘŜ [ƻš όнлмнύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƻ ŬƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ .ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƭŘǎΩ ό.ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлллΣ ǇΦ мннύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǿƛŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘƛǎΣ 

ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ L ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ǘƘŜƻǊȅΦ L ǘƘŜƴ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ L ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇΦ L ŜȄŀƳƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎΣ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΦ 

нΦпΦм /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ 

ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  .ŜƘƛƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όwǳǘƘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ 

wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ нлмоύΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ [ƻǊƛƳŜǊ όнлмрύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ΨƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀƴ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΩΣ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ΨƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ƘŀōƛǘǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΩ ό[ƻǊƛƳŜǊ нлмрΣ ǇΦ руύΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǎŎƻōŀǊ όмффуύΣ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǝƳŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōȅ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όbDhǎύ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿƘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ 

ΨǊŜǎƛǎǘŜŘΣ ǎǳōǾŜǊǘŜŘΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘǎΩ ό!ǊǘǳǊƻ мффуΣ ǇΦ рсύΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  
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{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ό²ƘŀǘƳƻǊŜ ŀƴŘ 

¢ƘƻǊƴŜ мффуΤ .ǳƭƭŜǊ нллпύΦ ²ƘŀǘƳƻǊŜ ŀƴŘ ¢ƘƻǊƴŜ όмффуύ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǝŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎΣ ŀƎŀƛƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ό[ƻǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜƴǝǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ό[ƻǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ ²ȅƴƴŜπWƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¸ŜǘΣ [ƻǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘΦ wŜǿƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όƛōƛŘ нлмрύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ hΩaŀƘƻƴȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƻŀǊ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 

CƻǊŜǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ŦŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǊƳƛƴƎ όhΩaŀƘƻƴȅ нлнлύΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΣ ŀǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻǇƻƭƛǝŎǎ ό{ǊƛƴƛǾŀǎŀƴ нлмпΤ IƻŘƎŜǧǎ нлмтΤ 

hΩaŀƘƻƴȅ нлнлύΦ Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜΣ [ƻǊƛƳŜǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ōƛƻǇƻƭƛǝŎǎ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƛǾŜ 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ōƛƻǇƻƭƛǝŎǎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ CƻǳŎŀǳƭǘΣ ǿƘƻ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ  ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƅƻǿǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ό²ȅƴƴŜπWƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ  [ƻǊƛƳŜǊ όнлмрΣ ǇǇΦ соπспύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ΨŦƻǳǊ ŀǊŜƴŀǎΩ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ¦Y ǎǇŜŎƛŜǎπōŀǎŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΤ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΤ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΤ ǎǘŀǘǳǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΤ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜƴŀǎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜƴŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ LŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 
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CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ [ƻǊƛƳŜǊ όнлмрΣ ǇΦ омύ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ΨƻǊǘƘƻŘƻȄΩ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όƛōƛŘ нлмрύΦ hǊǘƘƻŘƻȄ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŀǊŜ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

όIƛƴŎƘƭƛũŜ нллуύΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ό!ŘŀƳǎ нллпύΦ 

 CŜŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ [ƻǊƛƳŜǊ όнллтΤ нлмрύ ŀǊƎǳŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ΨŎƘŀǊƛǎƳŀΩ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ π ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ π ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜŀƭƳΦ {ǇŜŎƛŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ όŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύΣ ŎƻǊǇƻǊŜŀƭƭȅ 

όǘƘŜ ŜƳƻǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎύΣ ƻǊ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ όƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳύ ό[ƻǊƛƳŜǊ нллтΣнлмрύΦ [ƻǊƛƳŜǊ όнллтύ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘǳƳŀƴǎ 

ǾƛŜǿ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ƻǊ ƴƻǘΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ wƻōƛƴ όнлмтΣ ǇΦ млфύ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿƘŀǘ ΨǿŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǊ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΩ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ όL¦/bύ wŜŘ [ƛǎǘ ƻŦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎǳƭƭƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘƛǎΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜǎΣ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎǳƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ΨǿƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƛǘǎŜƭŦΩ όwƻōƛƴ нлмтΣ ǇΦ мммύΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ όYǊŀǳǎŜ 

ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴ нлмтύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ bDhǎΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ CŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ ό59Cw!ύ ŀǎ ǘƘŜ ΨŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΩ όŎƛǘŜŘ ƛƴ !ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ ǇΦ ртпύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
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ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ΨŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΩ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƴƻƴπǎǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ ǇΦ рупύΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΥ 

bŀǘǳǊŜ ƭƻǎǎ ƘŀǊƳǎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ŀǘ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ƳŀǧŜǊΥ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ǇǳǊƛŦȅ ƻǳǊ ŀƛǊΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƻǳǊ 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ Ǝƭƻōŀƭ D5t ƛǎ Ǉǳǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ōȅ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ 

ƴŀǘǳǊŜ όbŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΣ ǇΦ млύΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ !ŘŀƳǎ όнлнлύ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǘ 

ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ IŜ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ό!ŘŀƳǎ нлнлύΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴǎΣ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǊŀƴŘƛƴƎ ς 

ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻŜǊŎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ǎƻƳŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ 

ǿƘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ όLƴƎƻƭŘ 

нллрΤ [ƻǊƛƳŜǊ нлмрΤ tŜǝǘǇŀǎ ŀƴŘ .ƻƴŀŎƛŎ нлмфύΦ LƴƎƻƭŘ όнллрύ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ς ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ tŜǝǘǇŀǎ ŀƴŘ .ƻƴŀŎƛŎ όнлмфύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƘƛƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŀǘǳǊŜπ

ǎƻŎƛŜǘȅ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
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ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ς 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƘƻǿΣ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀǊƻǳƴŘ ƭŀƴŘ ǎǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ό[ƻŎƻƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜōŀǘŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ [ŀƴŘ ǎǇŀǊƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ΨǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅπǊƛŎƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŀŎŜǎΩΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ΨƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅπǊƛŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘ 

ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ƘŜƴŎŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƭŜǎǎ ΨǇǳǊŜΩ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜƊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΩ ό[ƻŎƻƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΣ ǇΦ 

мύΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǇŀǊƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎ όƛōƛŘ нлнлύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƭŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƘŀōƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ WƛǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 

ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŀƴŘ ǎǇŀǊƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ   

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ [ƻǊƛƳŜǊ όнлмрύ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ŀƴŘ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 5ŜƳǇǎŜȅ όнлнмύ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƛǘǎ 

ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ό5ŜƳǇǎŜȅ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ǇǊŀŎǝǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǇƭƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ 

ΨaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƴƎƛƴƎ bŀǘǳǊŜΩ όƛōƛŘ нлнмΣ ǇΦ мύ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ΨLƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ bŀǘǳǊŜΩ όƛōƛŘ нлнмΣ ǇΦ мύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ΨtǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ bŀǘǳǊŜΩ όƛōƛŘ нлнмΣ ǇΦ мύΣ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
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ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘŜƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ IƻŘƎŜǧǎ όнлмтύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǎǘŀǝŎΣ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎΣ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƛǘǳŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛƴ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǿŜōǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ 

ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ  

нΦпΦн [ƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ¢9Y  

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

¢9Y ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ό5ǊŜǿ нллрΤ tƻǎŜȅ ŀƴŘ .ŀƭƛŎƪ нллсΤ ¸ŀŘŀǾ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ ¢ƻƴŎƘŜǾŀ ŀƴŘ CƭŜǘŎƘŜǊ нлннύΦ 

hƴǘƻƭƻƎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ό.ƭŀǎŜǊ нлмоύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όaŀŀǎǎ нллуύΦ aŀŀǎǎ όнллуύΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΣ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ vΩŜǉŎƘƛ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴŘ 

ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢9Y ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ό.ŜŎƪŜǊ ŀƴŘ DƘƛƳƛǊŜ нллоΤ wǳƛȊπaŀƭƭŞƴ ŀƴŘ /ƻǊōŜǊŀ нлмоύΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ 

ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ¢9Y ƛƴǘƻ ƭŀƴŘ 
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ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ό¢ŜƴƎǀ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлнмύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ¢9Y Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜǎ ό¢ǳǊǊŜƛǊŀ DŀǊŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ό5ƛƴŜǊƻ 

нлмоΤ ¢Ǌƛǎǘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƭŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ōǳǘ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ LƴƎƻƭŘΩǎ όнлллύ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ōƻƻƪ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ LƴƎƻƭŘ όнлллύ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ƻŦ ƘǳƴǘŜǊπƎŀǘƘŜǊŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƘǳƴǘŜǊπƎŀǘƘŜǊŜǊ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ όLƴƎƻƭŘ нлллύΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀƴƛƳƛǎƳ ŀƴŘ ǘƻǘŜƳƛǎƳ ŀǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘ όLƴƎƻƭŘ 

нлллύΦ LƴƎƻƭŘ όнлллύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπ

ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ŀǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻƴǘƻƭƻƎȅΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ 

ΨƳƻŘŜǊƴ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΩ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ό.ƭŀǎŜǊ нлмпΣ ǇΦ рптύΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ΨǇƭǳǊƛǾŜǊǎŜΩ ς ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅ Ψƻǳǘ ǘƘŜǊŜΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ό.ƭŀǎŜǊ нлмпΣ ǇΦ ррύΦ  

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 

ƻŦ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό²ŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ hƎǳƴȅƛƻƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ Wŀōƛƪ нлноύΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 
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ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όWŀŎƪǎƻƴ нлмпύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻƴǘƻƭƻƎȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǊƻƳŀƴǝŎƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŜǾƻƪŜŘ ƳǳŎƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ŎǊƛǝŎǎ ƘŀǾŜ 

ŀǊƻǳǎŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όCŀōƛŀƴ нллнύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƻƳŀƴǝŎƛǎŜ ǇƭŀŎŜǎΣ 

ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ό²Ŝǎǘ ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƎƻǎ нлмнΤ 

!ōōƻǘǎ нлмпΤ .ƛƭƭƛŀǊŘ нлмтύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƻǊ ǊŜƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ aǳǎŀƭƪƻǾŀ όнлмуύ ǎƘƻǿǎ 

Ƙƻǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛƴ {ƛƭŜǎƛŀΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ΨǘŀǎǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΩ ŀƴŘ ΨƳŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅΩ ό{Ŝōŀǎǝŀ нлмтΣ ǇΦ нύΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀ 

ǊƻƳŀƴǝŎƛǎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ōƻŀǊŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛƭŜ 

ŀƭǎƻ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳΣ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛƴǘƻ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ !ǎ ƛƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ¢9Y Ƙŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŬǊǎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇǎΦ 

нΦпΦо 9ƴǘŀƴƎƭŜŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜǎ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ Lǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎŜŜƳǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 



39 
 

ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƻ ŘƛƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΣ L ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǎ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ 

{ƛƴŎŜ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ǊŜƭŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмнύΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ 

ǎŜŜƳǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘΦ !ǎ 5ŜǎǇǊŜǘ ǎƘƻǿǎ όнллпύ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŬŜƭŘ L ŜȄǇƭƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

 

нΦр /ŀǊƛƴƎ 

ΨLƴ ǿƻǊƭŘǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊΣ ǘƻ 

ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜōƻŘȅΣ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴΩ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ 

нлмнΣ ǇΦ мфуύΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ όLƴƎƻƭŘ нлллύΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΣ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜΣ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎΣ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ōŜǧŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ό¢ǎƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ  

LƴŘŜŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘƛŎƘΣ ŀƎŀƛƴΣ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ό[ƛŜƴ нлмрύΣ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмтύ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό[ŀǿ нллуύ 

ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ 

ǿƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

!ǎ aƻƭ ŀƴŘ IŀǊŘƻƴ όнлнлύ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ŎŀǊƛƴƎ ƛǎ Ψŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΩ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όaƻƭ ŀƴŘ IŀǊŘƻƴ нлнлΣ ǇΦ 

мффύΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƻƻŘ π ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊǎ όhǊǝȊπtǊȊȅŎƘƻŘȊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлноύΦ  

IŜƴŎŜΣ ΨŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭΣ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΩ όaƻƭ ŀƴŘ IŀǊŘƻƴ 

нлнлΣ ǇΦ мфтύΦ [ŀǿ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŎŀǊŜ ŀǎ ΨƳǳƭǝǇƭŜΩ ό[ŀǿ нллуΣ ǇΦ фύ ŀƴŘ aƻƭ ŀƴŘ IŀǊŘƻƴ όнлнлΣ 
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ǇΦ мффύ ŀǎ ΨŦǳƭƭ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴǎΩΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ όIŀƴǊŀƘŀƴ ŀƴŘ {ƳƛǘƘ нлнлύΦ IŀƴǊŀƘŀƴ ŀƴŘ {ƳƛǘƘ όнлнлύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ΨǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŜƴŀŎǘŜŘΩ όƛōƛŘ нлнлΣ ǇΦ нонύΦ 

Caring about nonhuman others, then, can be viewed as a navigation of a network of 

different, and often competing agendas (Law 2008; Evans and Miele 2012; Mol and Hardon 

2020). In the killing of an animal, for example, care has to be practisŜŘ ΨŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 

life, the animals at the point of death, and the animals after death; pastorally, for the 

farmers; for their own sensitivity to slaughter and suffering, and the necessary self-

protection that goes along with this in order to retain sanity; for an abstract collectivity; the 

national herd; for the neighbours; perhaps for the meat trade, for the national economy, 

ŀƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩ (Law 2008, pp. 8-9). Law (2008) 

demonstrates that caring for the vet, for example, may also be coterminous with caring for 

the animal or the farmer. 

Other studies that demonstrate how care for nonhumans can be contentious include those 

by Pitt (2018) and Heath and Meneley (2010), making this concept yet more relevant to 

foraging as a contested practice. In her study of a community garden, Pitt (2018) finds that 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘƛƳŀŎȅ ŀƴŘ ΨŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΩ ǿƛǘƘ 

nonhumanǎΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŦƻǎǘŜǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ (Pitt 2018). She creates three 

typologies of relating - enemy, stranger, and friend - to show the nuances in the way 

gardeners relate to nonhumans. Arguably, this can be linked with concepts of charisma and 

value to humans ς not all nonhumans are cared for equally. 

IŜŀǘƘ ŀƴŘ aŜƴŜƭŜȅΩǎ ǎǘǳŘȅ όнлмлύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƘƻǿǎ how the production of Foie 

Gras, which can be viewed as harmful, is viewed by those involved in the industry as 

engendering an ethics of care. The authors argue that while the practice can be 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ΨǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊƻǳǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΩ, they also see ways in which 

the practice, on a small scale, can include a caring ethos which involves attentiveness, and 

learning from, the ducks (Heath and Meneley 2010, p. 448). 
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In this way, Miele et al. (2005, p. 169) show how there is an ΨŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨŀǎȅƳƳŜǘǊȅΩ 

when it comes to human-animal relations. Although the concern for sentient farm animals 

has meant that legislation has been created to ensure farming practices reduce pain and 

distress, the nature of farming means that humans have a level of disconnection with their 

sentience to allow them to kill them for food. This can be applied to harvesting food or 

shellfish, as the very nature of harvesting and eating involves a certain level of ambivalence 

when it comes to care.  

Indeed, activities that may be beneficial to the wellbeing of humans may be exploitative 

towards nonhumans, or at least the benefit to them might be unclear. Indeed, Gorman and 

/ŀŎŎƛŀǘƻǊŜΩǎ study (2023) of care farms explores how humans heal through connecting with 

animals on these farms. While they explain that there may be therapeutic benefit to the 

animals as well as the humans, this is not a given and must be considered (Gorman and 

Cacciatore 2023). There is a complexity involved when considering nonhuman wellbeing 

alongside human wellbeing.  

Overall, examining what people care about and how they enact care, and the knowledges 

and values behind this, should contribute to the understanding of foraging as a contested 

practice. Through paying attention to how stakeholders navigate care, an understanding of 

why foraging is contentious could be revealed. This could inevitably be linked to socio-

political assemblages and certain perceptions of best practice. As expressed in section 2.5, 

following Haraway (1988), I view knowledges and relationships as situated within wider 

fields of power and history. This helps to avoid the pitfalls of polarised thinking of good and 

bad, instead offering a way of talking about relationships and practices through the lens of 

different values and the navigation of care.  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ƘǳƳŀƴǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘ όLƴƎƻƭŘ нллрύΦ {ŜŜƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƭƭŜŀōƭŜΣ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ƛǎ ōƻǘƘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
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!ǎ ƘǳƳŀƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ !ǎ ¢ǎƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪΣ !Ǌǘǎ ƻŦ 

[ƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ 5ŀƳŀƎŜŘ tƭŀƴŜǘΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴȅ ƻǿƴ 

ΨƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ōŜǧŜǊΩόtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмнΣ ǇΦ мфтύΣ ŀǎ 

tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ ƴƻǘŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ϥaǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ƧǳǎǝŎŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ǿƘŜǊŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘǎΣ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ !ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǊƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ŀǎƪΥ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƻǊ ǿƘŀǘΚϥ όYƛǊƪǎŜȅ 

ŀƴŘ /Ƙŀƻ нлннΣ ǇΦ сύΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ L ŎƻƳƳŜƴǘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƻƴ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴƛǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ΨƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǾŀƭǳŜǎΩ 

όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмлΣ ǇΦ мспύΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀǊƛƴƎ όaƛŜƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ 

ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

нΦрΦм aƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ŎŀǊƛƴƎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōπŬŜƭŘ ƻŦ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊƛŎΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ 

.ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмлΤ ¢ǎƛƴƎ нлмлΤ [ƻǊƛƳŜǊ нлмрΣнлмтΤ YǊȊȅǿƻǎȊȅƴǎƪŀ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ŀ 

ǇŜŘŜǎǘŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘǊȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
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ŜǘƘƻǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊŜŘΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ [ƻǊƛƳŜǊ όнлмтύ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ΨǇǊƻōƛƻǝŎ ǘǳǊƴΩ ƛƴ ƭŀǘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό[ƻǊƛƳŜǊ нлмтΣ 

ǇΦ плύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴ ōǊƛƴƎǎ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 

ōŜƴŜŬǝƴƎ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ς ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŀƴƛǎƘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ 

ǿƻǊƭŘǎΦ IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ 

ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǿƻƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƳǎΣ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊƛŎ ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¢ǎƛƴƎΩǎ όнлмлύ ǎǘǳŘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ΨŀǊǘǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΩ ŀǎ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŜŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳȅŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴƎƛ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ό¢ǎƛƴƎ нлмлΣ ǇΦ мфнύΦ CƻǊ ¢ǎƛƴƎ όнлмлύΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ΨƭƻǾŜΩ ƛƴ ŀ ΨǘƛƳŜ ƻŦ 

ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴΩΣ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ό¢ǎƛƴƎ нлмлΣ ǇΦ нллύΦ  !ƎŀƛƴΣ ¢ǎƛƴƎ όнлмлύ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƘŀǊƛǎƳŀǘƛŎΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴƎƛΣ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό¢ǎƛƴƎ нлмлύΦ !ǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ΨƴƻǘƛŎƛƴƎΩ ǘƘŀǘ ¢ǎƛƴƎ όнлмлΣ ǇΦ нллύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ΨƴƻǘƛŎƛƴƎΩ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǿŜōΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǿƘŀǘ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ όнлмлΣ ǇΦ 

мспύ Ŏŀƭƭǎ ΨƴŀǘǳǊŜŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŜǘƘƛŎǎΩΦ bŀǘǳǊŜŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ όIŀǊŀǿŀȅ мффтΤ /ŀǎǘǊŜŜ ŀƴŘ aŀŎaƛƭƭŀƴ нллнΤ IŜŀǘƘ ŀƴŘ aŜƴŜƭŜȅ нлмлΤ 

¢ǎƛƴƎ нлмлΤ [ŀǝƳŜǊ ŀƴŘ aƛŜƭŜ нлмоΤ .ǊǳŎƪƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмтύΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ YǊȊȅǿƻǎȊȅƴǎƪŀ όнлмфύ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƛƭ ŎŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ōȅ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ !ǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎΣ ǎƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ƛǎ ΨƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜΩ όYǊȊȅǿƻǎȊȅƴǎƪŀ 

нлмфΣ ǇΦ пύΣ ŀǎ ƛǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
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ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀǎ ǎƘŜ ǎŜŜǎ ǎƻƛƭ ŎŀǊŜ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŘǿŜƭƭΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ό.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 5ƛƭƭŜȅ нлмнύΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƻŦ ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧǳƴŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƛǊŘπǿŀǘŎƘƛƴƎ όWǳǎǘ нлннύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ό5Ŝǎŀƛ ŀƴŘ {ƳƛǘƘ нлмуύΦ  

tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ όнлмлΣ нлмтύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ 

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀũƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƘǳƳŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜπ

ǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ  {ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ΨŀƭǘŜǊōƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭΩ ς Ψŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘǎΩ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ 

.ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмтΣ ǇΦ молύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ΨŀƭǘŜǊΩ  ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ΨŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΩ ŀǎ ǘƘƛǎ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƻǇƻƭƛǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊƛŎΣ 

ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ŀƴŘ ΨŎŀǇƛǘŀƭƻŎŜƴǘǊƛŎΩ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмтΣ ǇΦ мсрύΦ 9ǘƘƻǎΣ ǎƘŜ ŬƴŘǎΣ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘŜǊƳ ǘƘŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ 

ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōƛƴŀǊȅ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎŀǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ŀƭǘŜǊōƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπ

ƘǳƳŀƴ ΨŎƻƭƭŜŎǝǾŜΩ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊǎ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмлΣ ǇΦмслύΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇŀƛƴΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 

ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ hǾŜǊŀƭƭΣ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀ όнлмлύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ 

ŀƴ ŜǘƘƻǎ ŀũƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǘƘƻǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴƛŎƘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƛǘΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ {ǝƭƭ όнлнмύ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊōƛƻǇƻƭƛǝŎǎ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƛǘǳŀǘŜǎ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǊƭŘΦ  

L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŎǊƛǝŎƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎΣ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǘƘƻǎ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴƛŎƘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
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ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŜƳŜǊƎŜŘΦ  

нΦрΦн /ŀǊŜ ŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎŀǊŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ YƴƻǿƛƴƎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŬȄŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ǎƘƻǿ 

ŎŀǊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭǎƻ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ Many researchers in the fields of more-than-human 

geographies, STS, and extinction studies, argue that this is a crucial academic enquiry in the 

context of the Anthropocene and large-scale environmental damage (Puig de la Bellacasa 

2012; Braidotti 2013; Probyn 2014; Tsing et al. 2017; Beacham 2018). Arguably, examining 

controversies that are related to resource and land use, eating, and relating to nonhumans 

in embodied and direct ways, like the ones explored in this thesis, demonstrate the kinds of 

conditions which create intimacy, responsibility, and care. It also helps to produce an 

understanding of the kinds of conditions and material and relational forces that feed into 

unsustainable practices, such as overharvesting or environmental damage.  

In the following section, I present my chosen framework and research questions developed 

in the context of this literature review. 

 

нΦс CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 

aŎCŀǊƭŀƴŜ όнлммύΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŀǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ όDŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ нлмуύ ŀƴŘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ό5ŜƭŜǳȊŜ ŀƴŘ DǳŀǧŀǊƛ мфутΤ .ŜŀǊ нлмоΤ 5Ŝ[ŀƴŘŀ нлмсύΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
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ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƻƴ ǎǇŀŎŜΣ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ мΥ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΚ 

¦ǎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǎ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ нлммύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

L ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ŜǾŜƴǘǎΦ L ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǎ ŀ ΨǎƘƛƊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ŀ 

ǎŎŜƴŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƭƛǾŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΩ ό{ǘŜǿŀǊǘ нллтΣ ǇΦ мύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ŦƻŎǳǎ ƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ !b¢ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊπ

ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƳŜŘƛŀ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǉǳƛŜǘΣ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŀȅƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜΣ L Řƻ 

ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƛŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎǎ ŜƴƳŜǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ L ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ŀǧŜƴŘ ǘƻ Ƙƻǿ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘƛǎΦ !ũŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ !b¢ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƘƻƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ό5Ŝ[ŀƴŘŀ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƻǊƛǎŜ ǘŀǎǘŜ ŀǎ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ό.ƻǳǊŘƛŜǳ нлмлΤ /ƻƭŜōǊƻƻƪ ŀƴŘ aƛŜƭŜ нлмтΤ IŜƴƴƛƻƴ нлмсΤ wƻŜ нллсπŀΣ ōύΦ ²Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
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ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ŜŀǘΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

όIŀȅŜǎπ/ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ нлмлύΦ  ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 

ŀũŜŎǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ όaƻƭ нллуύΦ   

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ нΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΚ 

¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ L ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊƛǎƳŀ ό[ƻǊƛƳŜǊ нллтύ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƘǳƳŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ 

ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ L ŀƭǎƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ όhǊǝȊπtǊȊȅŎƘƻŘȊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ό¢ǎƛƴƎ 

нлмрύ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  L ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǎƳŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ŎƘŀǊƛǎƳŀΣ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳƳƻŘƛŬŜŘΦ L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀƭǳƛƴƎ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻ ōǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όYƛƴƪŀƛŘ нлмфύΣ L ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǿƛŘŜǊ ǿŜōǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƻǊ ƛŘŜŀΣ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ŜȄŀƳƛƴŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŦƻǊŎŜπǊŜƭŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Dŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ όнлмуύΣ L ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L 

ŀƳ ƴƻǘ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿ ό/ƘŀƎŀƴƛ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀǎ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ŎƘŀƻǎ 

όYƭŜƛƴƘŜǊŜƴōǊƛƴƪ нлмрύΦ 
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CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢ǎƛƴƎΩǎ όнлмрύ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜǎ ŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ΨǇŀǘŎƘƛƴŜǎǎΩ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ό¢ǎƛƴƎ нлмрΣ ǇΦ 

ǾƛƛƛύΦ {ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǇŀǊǝŀƭΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ 

ǳƴŜǉǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ό¢ƻƭƛŀπYŜƭƭȅ нллсΤ /ƘŀƎŀƴƛ нлмпΤ .ǊŀƛŘƻǩ ŀƴŘ .ƛƎƴŀƭƭ нлмфύΦ LŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŀŘƻǇǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ōȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ L ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎΣ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ όaǸƭƭŜǊ ŀƴŘ 

{ŎƘǳǊǊ нлмсύΦ !ǎ ¢ǎƛƴƎ όнлмрΣ ǇΦ Ǿƛƛύ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ Ψƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦΩ  

As Latour (2005, p. ммрύ ŀǎǎŜǊǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ΨŦŜŜŘ ƻŦŦΩ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΦ 

Researchers present insightful situations from which to explore different ΨworldsΩ ŀƴŘ 

encourage an openness to new possibilities (Callon et al. 2011, p. 28). In this case, through 

exploring the affects and assemblages within controversies and conflicts around foraging, I 

provide insights into the different ways people relate to and know other species, and how 

this, in turn, shapes their practices and what they care about.  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜȅŜΣ 

L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƻ Řƻ 

ǎƻΣ L ŘŜǾŜƭƻǇ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊōƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǎƛƴƎ όнлмлύΣ YǊȊȅǿƻǎȊȅƴǎƪŀ όнлмфύΣ Wǳǎǘ όнлннύΣ ŀƴŘ 

.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 5ƛƭƭŜȅ όнлмнύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ŀũƻǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ŜǘƘƻǎΦ 
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¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦпΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ оΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻũŜǊǎ ǘƻ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀΩǎ όнлмлΣ нлмтύ ŀƭǘŜǊōƛƻǇƻƭƛǝŎǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ L ǳǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ L ōŜƎƛƴ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ L ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ L Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

ǳǇ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 

оΦм tƻǎǘƘǳƳŀƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ  

{ƛƴŎŜ  ΨǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΩ 

ό¦ƭƳŜǊ нлмтΣ ǇΦ оύΣ L ŬǊǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ό9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ 

!ŘŀƳǎ нлмуύ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ό.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 5ƛƭƭŜȅ нлмнΤ /ƘŀǊƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнпύΦ {ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ό²Ŝƭǎ нлнлύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ƛƴ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ό.Ŝƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ό/ƘŀǊƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ 

hǘƘŜǊ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ŜǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όaƛŜƭŜ ŀƴŘ .ŜŀǊ 

нлннύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tƛǧ όнлмрύ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǿŀƴ 5ƻƻǊŜƴ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ όǾŀƴ 5ƻƻǊŜƴ нлннύΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǿŀȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ό±ŀƴƴƛƴƛ ŀƴŘ ±ŀƴƴƛƴƛ нлнлύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŀ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
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ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƳǳǝπǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴŜΦ L ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳŜ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜŜƳŜŘ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ L ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ό[ŀǿ нллпύΣ ǎƛƴŎŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƴǳŀƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ŬŜƭŘΦ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όhϥaŀƘƻƴȅ нлмфύΦ 

9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ό!ǘƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ IŀƳƳŜǊǎƭŜȅ нллтύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Řŀǘŀ ƛǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ όƛōƛŘ нллтύΦ ²Ƙŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ΨƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎΩ όhϥwŜƛƭƭȅ нллрΣ ǇΦ мнсύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ όDŀƴǎ мфффΤ CƭƛŎƪ нлмуύΦ  

aǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜŘ ōȅ YƛǊƪǎŜȅ ŀƴŘ IŜƭƳǊŜƛŎƘ όнлмлύΣ 

ƛǎ ŀ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όYƛǊƪǎŜȅ ŀƴŘ IŜƭƳǊŜƛŎƘ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ {¢{Σ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ όƛōƛŘ нлмлύΦ 

aǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ΨƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘǎΩ όwŜƳƛǎ ŀƴŘ Wƻǎǘ 

wƻōƛƴǎƻƴ нлнлΣ ǇΦ пслύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
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ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ōƭǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ όƛōƛŘ нлнлύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ aȅ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

²ƘŜǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜƴΣ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ƻŦ ΨǘǊŀŎƪƛƴƎΩ ό²Ŝƭǎ нлнлΣ ǇΦ опрύ 

ŀƴŘ ΨŦƻǊŀƎƛƴƎΩ όhϥaŀƘƻƴȅ нлмфΣ ǇΦ ммнύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƴŘŜŜŘΣ L ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾŜƭȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ L ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ L ŎŀƳŜ 

ŀŎǊƻǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ όŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ L ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ L ǳǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

 

оΦн wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴ 

Lƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ L ŦƻǳƴŘ .ŜŀǊ 

όнлмоύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƎŀƴ .ŀȅ ŬǎƘŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŀȅΦ Dŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ όнлмуύΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǳǎŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ōŜƎŀƴ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ 
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ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜŘ Ƴȅ ŜƴǉǳƛǊȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ L ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ L ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ 

ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ !ǎ Dŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ όнлмуΣ ǇΦ мнлύ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ΨǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΩ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦΩ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ L ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ tƛǧ όнлмуύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴπǎƛǘǳΣ ǎƻ L 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ Ƴȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ǳǎƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ L ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ 

ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όDƛƭƭŜǎǇƛŜ нлнмύ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǇƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 

όCƛƎǳǊŜ мύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мΥ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴ 5ƛŀƎǊŀƳ όŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ L ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ όǎŜŎǝƻƴ оΦнΦмύΦ L ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ 

ƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ όǎŜŎǝƻƴ оΦнΦнύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ όǎŜŎǝƻƴ 

оΦнΦоύΣ Ƙƻǿ L ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ όǎŜŎǝƻƴ оΦнΦпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ L ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όоΦнΦрύΦ 

оΦнΦм 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

hƴƭƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ōƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό9/!ύ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 9/! ƛǎ ŀ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ΨŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 

ƳŜŘƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΩ ό!ƭǘƘŜƛŘŜ ŀƴŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ нлмоΣ ǇΦ нсύΦ 
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{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǿƘƻ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  

LƴŘŜŜŘΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭƻƎǎΣ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ΨǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜΩ 

ό.Ŝŀƴ ŀƴŘ !ǊǎŜƭ нлмоΣ ǇΦ отсύΦ !ǎ .ƭƻƳƳŀŜǊǘ ŀƴŘ WƛŜ ŀǊƎǳŜΣ ǿŜ ΨƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜπƻƉƛƴŜ ƴŜȄǳǎΩ ό.ƭƻƳƳŀŜǊǘ ŀƴŘ WƛŜ нлнлΣ ǇΦ утύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

L ōŜƎŀƴ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƭƻƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ōƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜōǇŀƎŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ό²ƻƻŘƭŀƴŘ 

¢Ǌǳǎǘ ƴƻ ŘŀǘŜπōύ Φ {ƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ōƭƻƎǎΣ ƻǊ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝǇǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

όbƻǊǘƘŜǊƴ ²ƛƭŘǎ ƴƻ ŘŀǘŜΤ tƛǇǇƛƴ ŀƴŘ DƛƭŜ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ǳǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ŀ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ 

ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΩΣ ΨŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΩ ƻǊ ΨŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƭƭŜƎŀƭΩΦ !ǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ L ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊǝŎƭŜǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ōƭƻƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎύ ƻǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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LƴŘŜŜŘΣ  ΨōƭƻƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΩΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 

ŀōƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

όDŀƛǎŜǊ ŀƴŘ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ нллфΣ ǇΦ упύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ōƭƻƎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ΨƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΩ ƻǊ ΨŬŎǝǝƻǳǎΩ όƛōƛŘ нллфΣ ǇΦ упύΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǘǊŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ό.ƭƻƳƳŀŜǊǘ ŀƴŘ WƛŜ нлнлύΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ L ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŦŀŎǘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ǿƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Ƴȅ ǾƛƎƴŜǧŜǎ 

ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ L ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƭƻƻƪΣ ŘƻƴΩǘ ǇƛŎƪΩ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 

CƻǊŜǎǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ннύΦ L ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 

ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ CƻǊŜǎǘ ǿƘƻ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ /ΦнύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ L ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

όŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎύ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ L ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōƭƻƎǎΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƭŘ όǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ŜǘŎΦύ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 

ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻŦ ōƭƻƎǎ ōȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǎŎƻǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ Lƴ Ƴȅ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
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ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ς ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ L ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ LƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ όIŜƴƴƛƴƪ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ όaǳǊŎƘƛǎƻƴΣ нлмлύΦ !ǎ L ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǎŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ όCƭƛŎƪ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜŘΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ {ƻΣ L 

ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜƴǎǳƻǳǎ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ όLƴƎƻƭŘ ŀƴŘ ±ŜǊƎǳƴǎǘ нллуΤ hϥbŜƛƭƭ нлнлύΦ ²ŀƭƪƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ōƻŘƛŜǎ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ό{ǇǊƛƴƎƎŀȅ ŀƴŘ ¢ǊǳƳŀƴ нлмуύΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀũŜŎǝǾŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ό{ǇǊƛƴƎƎŀȅ ŀƴŘ ¢ǊǳƳŀƴ нлмуύΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 

ǇƻǿŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΣ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όƛōƛŘ нлмуύΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ό9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ WƻƴŜǎ нлммύΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
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IƻǿŜǾŜǊΣ ±ŀƴƴƛƴƛ ŀƴŘ ±ŀƴƴƛƴƛ όнлмтύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 

ΨƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΩ ό±ŀƴƴƛƴƛ ŀƴŘ ±ŀƴƴƛƴƛ нлмтΣ ǇΦ мфоύΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ΨƎƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ǎŜƴǎŜ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿŀƭƪΩ όƛōƛŘ нлмтΣ ǇΦ мфоύΦ ¢ƘŜȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ΨƳƻǊŜ ǎŜƴǎǳƻǳǎΩ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ όƛōƛŘ нлмтΣ ǇΦ мумύΦ aŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 

ƻƴ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό[ƻǊƛƳŜǊ нлмлΤ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ 5ƻǿƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ π ǿƘƛŎƘ L 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ό9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ WƻƴŜǎ нлммύ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΤ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘƻƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳōƻŘƛŜŘ 

ǿŀȅ ό/ȊŀǊƴƛŀǿǎƪŀ нлмуύΦ !ǊƎǳŀōƭȅΣ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŬȄŜŘ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ όƛōƛŘ нлмуύΦ /ȊŀǊƴƛŀǿǎƪŀ όнлмуΣ ǇΦ руύ ŀǊƎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΣ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ΨǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΩ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŀŘƻǿƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ 

ƻǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ όƛōƛŘ нлмуύΦ  

L ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜŘƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǿŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀǎƪŜŘ ŀ ŦŜǿ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜΦ L ǳǎŜŘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ŬƭƳ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳōƻŘƛŜŘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ L ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ŀƴ ŀǳŘƛƻπǊŜŎƻǊŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ L ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 
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ŀƴŀƭȅǎŜ Ƴȅ Řŀǘŀ ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŜƳōƻŘƛŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ tƛƴƪ όнллфύΦ {ŜƴǎƻǊȅ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ΨŜƴǘŀƛƭǎ ƻǳǊ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭ 

ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ όǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǾŜǊōŀƭƭȅύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΩ όtƛƴƪ нллфΣ ǇǇΦ нрπнсύΦ {ŜƴǎƻǊȅ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘǎΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

όtƛƴƪ нллфύΦ {ƛƴŎŜ L ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ŜŀǝƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘΣ ƻǊ ŦǳƴƎƛΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ƴȅ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

ƘŀŘ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǎǇŜŎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƅŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ όŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ L ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǘŜǊύΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ό.ŜŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀŎǘŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƴ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όtƛǧ нлмтύΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŜƴ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ .ǊƛŎŜ όнлмпΣ ǇΦ  фппύΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ΨǇƭŀƴǘȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ς ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀũŜŎǘŜŘ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 

ΨŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴΩΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ό.ǊƛŎŜ нлмпΣ ǇΦ фпсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
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ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Dƛƴƴ όнлмпύΣ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƭǳƎǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όDƛƴƴ нлмпύΦ  

±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ǇƭŀƴΣ L 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴŎŜ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /h±L5πмф 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴƭƛƴŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜ 

ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŀŎŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όYƘŀƴ ŀƴŘ aŀŎ9ŀŎƘŜƴ нлннύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ όƛōƛŘ нлннύΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ½ƻƻƳ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 

ŀ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ƳŜŀƴǘ L 

ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƭŜǎǎ ƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

L ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ hǧŜǊ !LΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ΨǎŜƳƛπ

ŘƛǊŜŎǝǾŜΩ όDŀǳŘŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΣ ǇΦ фтύΤ L ŀǎƪŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǎ LΩŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛπŘƛǊŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŦǊŜŜƭȅ όDŀǳŘŜǘ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмуύΦ L ƘŀŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ L ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
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ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L 

ŀǎƪŜŘ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴΦ  

²ŜƭƭŜǊ όнлмтύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƳƛπŘƛǊŜŎǝǾŜ ƻǊ ƴƻƴπŘƛǊŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƴ ½ƻƻƳ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƎŀǘŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ L ŀƭǿŀȅǎ ōŜƎŀƴ 

ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜƳΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ōǳƛƭǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǾƛŘŜƻ 

Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴƭȅ ό²ŜƭƭŜǊ нлмтύ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /h±L5πмфύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎΣ ŀǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōŜƘŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ό[ŜǾŜǊŜƴǘȊ нлноύΦ [ŜǾŜǊŜƴǘȊ όнлноύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀǎ L ǿŀǎ ƴƻǝŎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀƴ L 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ŀ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ƻǊ ƘƻƳŜΦ  
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!ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭƭƛƴƎ 

 Ψ!ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǿŀǊŘΩ όtƻǳƭƻǎ нлмнΣ ǇΦ 

офύΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όaŀȅ нлммύΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ 

Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ό[ƻƴƎƘǳǊǎǘ нлмнύΦ   

L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IŀǾƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ōŜŦƻǊŜ όYƛƴƎ нлнлύΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƛǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƙƻǿ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƛƴŎŜ L ǾƛŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ό[ŀǿ нллпύΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ƳȅǎŜƭŦ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ Dŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ όнлмуύ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǎƛǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ 

ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾƛƎƴŜǧŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴǎΦ  

DƛƭƭŜǎǇƛŜ όнлнмύ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ 

ŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ƘŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΣ 

ŬǊǎǘƭȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

{ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǎƘŀǇŜ 

ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŜƎƎǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛŎΦ {ƘŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ǊŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ŜƎƎ ŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ς ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŜƎƎǎΦ  
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!ǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ L ƪŜǇǘ ŀƴ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ 

ǿƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ L ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƳŜ ς ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ Ƙƻǿ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜũŜŎǘŜŘ Ƴȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǿŜƴǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ 

ǎŀǿ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƳŜΣ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ !ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜπƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜƻǊȅΣ ŀǎ L ΨƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΩ ό[ŀǘƻǳǊ нлмсΣ ǇΦ нлрύ ōȅ ƛŘŜŀǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΣ Ƙƻǿ 

Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

L ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ DƛƭƭŜǎǇƛŜ όнлнмύΣ L ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ǘƻ Ƴȅ ǾƛƎƴŜǧŜǎΦ !ǎ 

DƛƭƭŜǎǇƛŜ όнлнмύ ǎƘƻǿǎΣ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ όƛƴύƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ς 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜΣ ƳŜǎǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƘŜƴ 

ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ  

/ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ΨŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƘŜǊƻƛŎ ǊƻƭŜΥ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘύ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǘǎŜƭŦΩ ό{ŜŀǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ DŜǊǊƛƴƎ 

нллуΣ ǇΦ нфпύΦ hƊŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όƛōƛŘ нллуύΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŎƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƭƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƻŎŎǳǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǎ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƛǘΦ  



64 
 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǎƛƴƎΩǎ aǳǎƘǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ό¢ǎƛƴƎ нлмрύ ŀƴŘ Ǿŀƴ 

5ƻƻǊŜƴΩǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǎƴŀƛƭǎ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ wŜƳŀƛƴǎ όǾŀƴ 5ƻƻǊŜƴ нлннύ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ 

ŀǊŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ L ŀǧŜƴŘ 

ǘƻ ǿŜǊŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ǎŜŀ ƪŀƭŜΣ ǇƻǊŎƛƴƛ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ L ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŜŜǎΣ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ L ŘǊŀǿ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ŜȄǇŜǊǘǎΦ !ǎ tƛǧ όнлмрύ ǎƘƻǿǎΣ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƛōƛŘ нлмрύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ tƛǧ όнлмтύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ΨǇƭŀƴǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ όtƛǧ нлмтΣ 

ǇΦ фнύΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳȅŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ǘƘŜȅ ŎƻπŎǊŜŀǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ L ǳǎŜŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜȄǘǎΣ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ƛǎ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ό.ŀǎǝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмтύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 



65 
 

ŎƭŀƛƳǎ ό!ǊŘŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŬƴŘ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ 

ό.ŀǿŀƪŀ/ƻǳƴǘǊȅΦ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ŀƴŘ ŦƻƭƪƭƻǊŜΦ [ŀȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ 

ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ L 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǾƛƎƴŜǧŜǎΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

ς ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Ƴȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ¸ŀǊŘƭŜȅ όнлмфύ Ŏŀƭƭǎ ŀ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¢ƘǳǎΣ L ŜƴƭƛǾŜƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ²ƛǘƘƛƴ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΣ L ŀƳ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎΦ  

оΦнΦн CƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό/ŀǧŜƭƭ Ŝǘ 

ŀƭΦ нллуύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ŀǧŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ L ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

нлнлΤ hŶŎŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлннύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ŦŜƭǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛŦ L ǿŀǎ ǘƻ 

ǳǎŜ {ŎƻǩǎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлύΦ L ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΦ 
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ π ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y π ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƘŀŘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΦ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ L ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŬǩƴƎ Ƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴπ

ǇŜǊǎƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ [ƻƴŘƻƴΣ DƻǿŜǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ YŜƴǘΣ /ŀǊƳŀǊǘƘŜƴǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ {ǳǎǎŜȄΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀōƻǾŜΦ  

оΦнΦо tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

IǳƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¢ƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ L ŎƘƻǎŜ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎκƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ όǎǘŀũ 

ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ōƻǘƘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ bDhǎΣ ŦƻǊŀƎŜǊǎ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ 

ŦƻǊŀƎŜǊǎύΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ Ǿƛŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŜΦƎΦ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŜǘŎΦύΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ L ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ŀƴȅƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦƻǊŀƎŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ όŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊύΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊύ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 

ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊύΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǇƛŎƪƛƴƎ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ όŀƳŀǘŜǳǊύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎǊƛǘƛŎƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ όŀǎ L ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿύΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ōƻǘŀƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳȅŎƻƭƻƎƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 



67 
 

IǳƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ aȅ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ŀǎ L ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŎƘƻǎŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ L ŦŜƭǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όaŀōǊȅ нллуΤ DŜǊǊƛƴƎ нлмтύΦ L ǎŜǘ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǿƘƻ L ŦƻǳƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǘƘŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƳŜǘ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎκƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǎŀƳǇƭŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ŎƭŜŀǊ Ŏǳǘ ŀǎ L ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ CƻǊŀƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ aŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǊ ǇǊŀŎǝǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ς ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŦƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŜƳōƻŘȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƛƴŀǊȅ ƻǊ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ Lƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ L ŦŀŎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜǊǎ L ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ π ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ π L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƎǊƻǳǇΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ L ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎΣ L Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƻǊƛƎƛƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƉǳŜƴǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
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ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όIŜǿǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŭǘ Ƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ оф ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǘŀǊƎŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎŀƳǇƭŜΣ L ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ 

ǎƘƻǿ Ƙƻǿ L ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ό¢ŀōƭŜύΦ L ǳǎŜŘ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ƴŀƳŜŘΦ  

 

 bŀƳŜκtǎŜǳŘƻƴȅƳ aȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴκǾƛǊǘǳŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿκōƻǘƘ 

[ƻŎŀǝƻƴ 

м WŀŎƪȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
CƻǊŀƎŜǊκ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 5ŀǊǘƳƻƻǊ 

н !ŘŀƳ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 5ŀǊǘƳƻƻǊ 

о aŜƎŀƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ DƻǿŜǊ 

п ¢ƘƻƳŀǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ DƻǿŜǊ 

р Cƛ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 5ŀǊǘƳƻƻǊ 

с WŜǊŜƳȅ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

т YŀǘŜ !ƳŀǘŜǳǊ CƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

у aŀƭŎƻƭƳ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

ф ¢ǊŜǾƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 

мл CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƻǊŀƎŜǊ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

мм Wǳǎǝƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƻǊŀƎŜǊ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ YŜƴǘ 

мн WƻƘƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ DƻǿŜǊ 
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мо 9ǊƛŎ CƻǊƳŜǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
CƻǊŀƎŜǊ 

±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

мп CǊŜŘ !ƳŀǘŜǳǊ CƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

мр ²ƛƭƭƛŀƳ !ƳŀǘŜǳǊ CƻǊŀƎŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ DƭŀƳƻǊƎŀƴ 

мс .ŀǊǊȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CƻǊŀƎŜǊ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ DƻǿŜǊ 

мт aƛƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 

му WŜǎǎƛŎŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 5ŀǊǘƳƻƻǊ 

мф !ƴƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 5ŀǊǘƳƻƻǊ 

нл {ŀǊŀƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 
όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ π ƳŀǊƛƴŜύ 

±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŜǾƻƴ 

нм hǿŜƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ bŜǿ CƻǊŜǎǘ 

нн wŀŎƘŜƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘκ!ƳŀǘŜǳ
Ǌ CƻǊŀƎŜǊ  

²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ {ƻƳŜǊǎŜǘ 

но IŜƴǊȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 
όƳŀǊƛƴŜύ 

±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

нп {ƘŜƭƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ .ƻǘƘ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

нр 5ŜǊŜƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 
όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ς ŦƻǊŜǎǘǊȅύ 

±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ bκ! 

нс {ǘŜǾŜƴ aȅŎƻƭƻƎƛǎǘ ²ŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ bŜǿ CƻǊŜǎǘ 

нт bŜƛƭ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 9ǇǇƛƴƎ CƻǊŜǎǘΣ 
DǊŜŀǘŜǊ [ƻƴŘƻƴ 

ну .ƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘκ[ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

нф YŜƴƴŜǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘκƭŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜǊκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŦƻǊŀƎŜǊ 

.ƻǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ 

ол [ŜǎƭŜȅ aȅŎƻƭƻƎƛǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ /ŀǊŘƛũ 

ом tŜǘŜǊ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ bƻǊŦƻƭƪκ{ǳũƻƭƪ  

он WŀŎƻō /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 
όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ 

±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 

оо aŀǊŎǳǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

оп [ƛƴŘŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

ор IŜŀǘƘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

ос WŀŎƪ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ όƳŀǊƛƴŜύ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ /ŀǊŘƛũ 

от {ƛƳƻƴ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ όƳŀǊƛƴŜύ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ /ŀǊŘƛũ 

оу wƻōŜǊǘ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŜǾƻƴ 
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оф 5ƛŀƴŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 
όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ 

±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ YŜƴǘ 

 

¢ŀōƭŜΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ [ƛǎǘ όŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

bƻƴƘǳƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ L ŎƘƻǎŜ Ƴȅ ƴƻƴƘǳƳŀƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǎ ŘƛŘ Dƛƴƴ όнлмпύΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ŎŀǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŎƘƻǎŜ 

ǘƘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƻ ƳŀǊƪ ƻǳǘ 

ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ όǘƘŜ ƻƴŜǎ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΣ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ [ŀǝƴ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ōǳǘ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎΦ  

оΦнΦп !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ L ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘƻƻƪ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ L ǳǎŜŘ 

ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǾŜǊŀƭπǎǘŀƎŜŘΣ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ нлмнΤ CǳƎŀǊŘ ŀƴŘ tƻǧǎ нлмфύΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǿǊƛǧŜƴ ǘŜȄǘǎ όƻƴƭƛƴŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ŀǳŘƛƻπ

Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ όCǳƎŀǊŘ ŀƴŘ tƻǧǎ нлмфύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŜǎ ό.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ нлмнύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ  
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ όCǳƎŀǊŘ ŀƴŘ tƻǧǎ нлмфύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ CƻǊŜǎǘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜΣ L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΦ  

hƴŎŜ L ƘŀŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ς ǾƛŘŜƻǎΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ όǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ hǧŜǊ !L ǎƻƊǿŀǊŜύΦ 

¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ ǎǳōπǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘΣ 

ƭŀǘŜǊΣ ƳŜǘŀπǘƘŜƳŜǎ ό.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ нлмнύΣ L ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘŜȄǘΣ ŀǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ Dƛōōǎ όDƛōōǎ нлмуύΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ 

ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ όDƭŀǎŜǊ ŀƴŘ {ǘǊŀǳǎǎ нлмнύΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻǇŜƴ ŎƻŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōπǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƳŜǘŀπǘƘŜƳŜǎ ό.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ 

/ƭŀǊƪŜ нлмнύΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƻŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘΦ L ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ aƛŎǊƻǎƻƊ 

tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎƭƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ǘŜȄǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ L ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǝƳŀŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

 ¢ƘŜ ǎǳōπǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘǿƻΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ΨŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΩΣ ΨƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎΩΣ ΨƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎΩΣ ΨŦƻǊŀƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭΩΣ 

ƻǊ ΨŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΩΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀπǘƘŜƳŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘƘǊŜŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ŦƻǳƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŘŀǘŀΦ  
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CƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴŜΣ L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜŘ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜƳŀǝŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ L ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ 

Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǿŀȅ ǘƻ Ǿŀƴ 5ƻƻǊŜƴ ŀƴŘ wƻǎŜ όнлмсύ ƛƴ [ƛǾŜƭȅ 9ǘƘƻƎǊŀǇƘȅΦ Lƴǘƻ Ƴȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ L 

ƛƴǘŜǊǿŜŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘƻ ŜƴƭƛǾŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎǳƛǎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΣ 

ŀƴŘ ōƛƻǇƻƭƛǝŎǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ .ŜŀǊ όнлмоΣ ǇΦ 

осύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ΨǘƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǎƘŜǊƳŜƴΣ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭƭƻǇǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƛǝŜǎ ōǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΩΦ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ƴȅ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ό.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ нлмнύΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ό[ŀǿ нллпύΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ [ŀǿ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ΨǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƴŘƭƛƴƎΩ ό[ŀǿ нллпΣ ǇΦ мппύΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿ 

ǿŀȅǎΦ !ǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 

ƛŦ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ L ƛƴŎƭǳŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ΨƭŀȅŜǊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΩ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘȅƭŜ 
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ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п όtƻǳƭƻǎ нлмнΣ ǇΦ пнΤ !ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΣ ǇΦ урύΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ 

ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ όƳƻǊŜ ƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦнΦрύΦ  [ŀȅŜǊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ Lƴ Ƴȅ 

ǿǊƛǝƴƎ L ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ όǿŀƭƪƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛŎƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όDŜŜǊǘȊ мфтоύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ όнллтύ ǎǘȅƭŜ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ !ũŜŎǘǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǿƘŜǊŜ L 

ōǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΦ !ǎ LƴƎƻƭŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ Ψǘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊπǿƻǊƭŘΩ όLƴƎƻƭŘ нллтΣ ǇΦ ǎмфύΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ aƻǎǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴƎƛύΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ CƻǊŀƎŜǊΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

ό²ǊƛƎƘǘ нлнлύ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴƭȅ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŦƻǊŎŜǎΦ [ƛŦŜŎȅŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ǎǘƻǊȅ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǎƛǘǳŀǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜπǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǊ 

ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ L ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ όDŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ нлмуύΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǘ 

ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ !ǎ Dŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ΨŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 
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ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΩ όDŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ нлмуΣ ǇΦ млоύΦ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜƴΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ aȅ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘΦ  

LƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ /ŀƭƭƻƴ όмфусύΣ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ L ŀƳ ǎǘƻǊȅƛƴƎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜπǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ L ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǇŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΣ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǝƻƴΣ L ŀǇǇƭȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭŜƴǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ DƛƭƭŜǎǇƛŜ ƴƻǘŜǎΥ 

ΨCƻǊ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴǝπ

ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ƳƻǊŜ ƧǳǎǘΣ ƎŜƴǘƭŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΩ όDƛƭƭŜǎǇƛŜ нлнмΣ ǇΦ нмлмύΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘǳƳŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻũŜǊ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƴŜǿǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ όtǊƻōȅƴ нлмпΤ [ƛŜƴ нлмрΤ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ 

.ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмтΤ .ŜŀŎƘŀƳ нлмуΤ Wǳǎǘ нлннύΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ рΦоΦ 

¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ L ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ 

ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ tǳƛƎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŀŎŀǎŀΩǎ όнлмтύ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊōƛƻǇƻƭƛǝŎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƘƻǿΣ ƛƴ 
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ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ Ƙƻǿ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŜǘƘƛŎǎ ǎŜŜǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿŜō ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻπǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜŎŜƴǘǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΦ [ƛƪŜ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ΨƴŀǘǳǊŜŎǳƭǘǳǊŀƭΩ όtǳƛƎ ŘŜ ƭŀ 

.ŜƭƭŀŎŀǎŀ нлмтΣ ǇΦ мнтύΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀǎ ŘƻƛƴƎǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎ ǎŜŜƴ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ L ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŜǘƘƻǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊōƛƻǇƻƭƛǝŎǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ aȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳΣ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ό[ŀǘƻǳǊ нллпΤ ¢ǎƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ 

YǊȊȅǿƻǎȊȅƴǎƪŀ нлмфύΦ 

оΦнΦр 9ǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ L ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ L ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ  

/ƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όhϥwŜƛƭƭȅ нллфύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ 

ŎƻǾŜǊǘƭȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎŜƛǘ όƛōƛŘ нллфύΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ L ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

Ƴȅ ǎǘǳŘȅΦ L ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ hƴ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΣ L ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ L 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƭƭ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŀǘŀΦ L ǎǘŀǘŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ό.ŜŎƘƘƻŦŜǊ ŀƴŘ tŀǘŜǊǎƻƴ нлллύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ 

L ƳŀŘŜ Ƴȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ς ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴƭȅ 

ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜπ

ǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ  

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ό.ŀǎǝŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмтύΦ !ǎ hƭƛǾŜǊ όнлнмύ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ΨǎǳōǾŜǊǘ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŜ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘƻ ƳŀǧŜǊǎ ŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎΩ όhƭƛǾŜǊ нлнмΣ ǇΦ 

снпύΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƪƛƭƭŜŘΣ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŀƴŘ ƻŦ ŜŀǝƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǿƘŜƴ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘŜŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŜǘƘƛŎǎ ǊŜǾƛŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ L 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻǊŜπ

ǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƴǝƴƎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ΨƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 

ŎƭŜŀǊπŎǳǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΩ ό.ŜƴƛƴƎŜǊ нлмсΣ ǇΦ ртύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

όƛōƛŘ нлмсύΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜ Řŀǘŀ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘ όƛōƛŘ нлмсύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ .ŜƴƛƴƎŜǊ 

όнлмсύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜǘƘƛŎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ L ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ 
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ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ Ƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊǎΦ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ нлмпύΣ L ƘŀǾŜ ŘŜπ

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΣ L ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴ Ƴȅ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ό²ŀǊǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ 5Ŝπ

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭǳǊǊƛƴƎ ƻǊ ǇƛȄƛƭŀǝƴƎ ŦŀŎŜǎΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜŎŜǇǝǾŜ όWƻǊŘŀƴ нлмпύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ L 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬƭƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ L ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 

ǘƘŜǎƛǎΣ L Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŦǊƻƳ 

ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴ 

ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻǊ ǘƻ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ L ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ 

ŀōƻǳǘ ƛƴ Ƴȅ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ Ƴȅ ǾƛƎƴŜǧŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎƴΩǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻǾŜǊǘ ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмрύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ŀƴȅ 

ŎŀǎŜΣ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ L ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴǝƭ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƳŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ƘŀŘ 

ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ нлмпύΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŘŜπƛŘŜƴǝŦȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǾƛƎƴŜǧŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀƳŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ 
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ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛŦ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ǎŀǿ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƻ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΦ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

όhƭƛǾŜǊ нлмлύΦ L ŘƛŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ 

ƧǳŘƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ ²ŀǊǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΦ L ǿŀǎΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ό9{w/ύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ2Φ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ !ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ΨǊƛǎƪǎΩ ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΣ ǇΦ соύ ōȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ L ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴȅ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¸ŜǘΣ L ƻƊŜƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘΣ ŀƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ L ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ 

!ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎΣ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ όƛōƛŘ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ L Řƻ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ L Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ  

hΩwŜƛƭƭȅ όнллрύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǊŜǇŜŀǘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ό.ŀǊƪŜǊ ŀƴŘ tƛŎƪŜǊƛƭƭ нлнлύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ƳƛƴŘΣ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿΦ    

 
2 Guidance from ESRC https://esrc.ukri.org/funding/guidance-for-applicants/research-
ethics/frequently-raised-topics/research-with-potentially-vulnerable-people/ [Accessed 
13/05/2021]. 

https://esrc.ukri.org/funding/guidance-for-applicants/research-ethics/frequently-raised-topics/research-with-potentially-vulnerable-people/
https://esrc.ukri.org/funding/guidance-for-applicants/research-ethics/frequently-raised-topics/research-with-potentially-vulnerable-people/
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hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ L ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊΣ ǿŀǎ ƻǳǘǊŀƎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿΣ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ {ƛƴŎŜ L ƘŀŘ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǾƛƎƴŜǧŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ Ƴȅ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƘŜƳŜǎΦ L ŦƻǳƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻƳ L ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǘƘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƴŜǿ ǾƛƎƴŜǧŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ L 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōǳǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  

tƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ΨǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΧŎŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦπǊŜŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΩ όwŜƛŎƘ нлнмΣ ǇΦ ртуύΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛŀǎŜǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΣ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ όƛōƛŘ нлнмύΦ  

!ǎ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘΣ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǝǾŜκǊŜƅŜȄƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όbŀǇƭŜǎ нллоΤ 5ŀȅ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ΨǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōƭǳǊ ǿƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ άŘŀǘŀέΩ όbŀǇƭŜǎ 

нллоΣ ǇΦ отύΦ CŜƳƛƴƛǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƛōƛŘ нллоύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ 5ŀȅ όнлмнύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

aȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀǊƻǳƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘΦ 

!ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлллǎ 
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ό!ƴŘŜǊǎƻƴ нллсύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ƳŀƪŜ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴ Ƴȅ 

ǾƛƎƴŜǧŜǎΣ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ L ǇƭŀŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ 

ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΣ L ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ǘƘŀǘ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 

ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ DƛƭƭŜǎǇƛŜ όнлнмύΣ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŘŘǎ 

ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻǎǘƘǳƳŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǇƻǎǘƘǳƳŀƴƛǎƳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ 

ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜ όYƛǊƪǎŜȅ ŀƴŘ /Ƙŀƻ нлннύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƴƎ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ό.ǊŀƛŘƻǩ нлмоύΦ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ L ŀƳ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻǊŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀǊŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ  

¸ŜǘΣ ŀǎ 5ŀȅ όнлмнΣ ǇΦ смύ ŀǊƎǳŜǎ ΨŦŜƳƛƴƛǎǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŜŘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜπŦǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΩΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŜǘƘƴƻŎŜƴǘǊƛǎƳ 

ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴŀƭƛǎƳ ό/ŀŘǳũ нлммύΣ ŀǎ 5ŀȅ όнлмнύ ŀǎǎŜǊǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƳƻǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƳƻǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴȅ ƻǿƴ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎƘŀǇŜ Ƴȅ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǾƛŜǿ ŀǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ό[ŀǿ нллуύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘƻǿƴǇƭŀȅ ƻǊ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘƛǎ ς 

L ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ōȅ ǎƛǘǳŀǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 

ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ пΥ CƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ L ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ L ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘΦ L ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛƎƴŜǧŜΣ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛŎƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ όDŜŜǊǘȊ 

мфтоΤ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ нлммύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  

 

!Φ {ǇǊƛƴƎ  

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǘƻǇǎ 

ƳŜƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƎŜǘ ǿŀǊƳŜǊ όYŜǘƭŜȅ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘǊŜŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΣ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ǊŜŜǎ ōƭƻǎǎƻƳΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊΦ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ Řŀȅǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ 

  

!Φм ²ƛƭŘ DŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎΥ ! ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ π ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΦ L ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ L ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ όDŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ нлмуύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘΦ   

ϝ 

²ƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ŀƳƻƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƛƴ {ǘǊƻǳŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǎǘƻΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 

нлннΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ς ǘǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇŜǎǘƻΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 
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ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ƛǘΦ {ƻƻƴΣ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǇŜǎǘƻ 

ōǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ ǎƭŀǘƘŜǊŜŘ ƛǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŀǘŜ3Φ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǎƳŜƭƭ ǇǳƴƎŜƴǘΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǎǝƴƪ ōƻƳōǎΣ ǎǝƴƪƛƴƎ ƴŀƴƴȅΣ ŀƴŘ ǎǝƴƪƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎ όaŀōŜȅ мффсύΦ LǘΩǎ ŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ǎƳŜƭƭ ŦƻǊ 

ƳŜΣ ŀǎ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƭŀƴǘ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ŦƻǊŀƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ LǊƛǎƘ ¢ƛƳŜǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ²Ƙȅ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ŘǊǳƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ 

ŦƻǊŀƎŜǊ όaŎaŀƘƻƴ нлмуύΦШ  

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ 

ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇŜǎǘƻΣ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǧŜŘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ hƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇŜǎǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ L ǘƻŀǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ǇƛƴŜ ƪŜǊƴŜƭǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ǎƻƳŜ 

ƎŀǊƭƛŎΣ ƎǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊƳŜǎŀƴΣ ŀŘŘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƘŀƴŘŦǳƭǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿƘƛȊȊŜŘ ƛǘ ǳǇ ς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΣ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ƎǊŜŜƴΣ ǇǳƴƎŜƴǘ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ōƻǿƭ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 

L ǿŀǎ ŀƎƘŀǎǘ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀƎǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƧŀǊǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǇŜǎǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅΦ L ǇŀƴƛŎƪŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜƴǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǎǇŀǊŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǿƻǳƭŘ 

ƴŜŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ōŀƎ ƭƻŀŘǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ς ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǇƛŎƪƛƴƎ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƴŜŜŘΦ L ōǊƻǿǎŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƳŀƳƳŀƭΣ ŀ ōƛǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ŀ ōƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ L ǘŀƪŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ L ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƧŀǊǎ 

ƻŦ ǇŜǎǘƻΣ ŀǎ ŀ ƧŀǊ ǘŜƴŘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻũ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊŜŜȊŜ ƛǘΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴΦ  

 
3 In my autoethnographic journal, I reflected on my sense of entitlement when it comes to wild 
ƎŀǊƭƛŎΦ ! ǎǇǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ ²Ƙȅ Řƻ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŜŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ Ƴȅ ǊƛƎƘǘΚ L ŀƭǎƻ 
reflected on the feeling that, in some ways, it feels like the plant has a power over me.  
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ϝ 

Lƴ aŀǊŎƘ нлннΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨLǘΩǎ ǘǊŜƴŘȅΩΥ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ōŀŘ 

ǘŀǎǘŜ ƛƴ ƳƻǳǘƘ ƻŦ /ƻǊƴƛǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όaƻǊǊƛǎ нлннύ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛǉǳŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lǘ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ƻǎǘǿƛǘƘƛŜƭ ǿŜǊŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƘŀŘ 

ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǇŀǘŎƘŜǎΦ L ƎǳƭǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ǘǿŜƴǘȅπȅŜŀǊπƻƭŘ ǎŜƭŦΦ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ CƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǉǳƻǘŜǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŀƴΣ ǿƘƻ ǎŀƛŘΣ άL ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ȅƻǳƴƎ 

Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ōŀƎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŬƭƭƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƎŀǊƭƛŎέ όaƻǊǊƛǎ нлннΣ ǇŀǊŀ 

пύΦ {ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘΥ 

άIŜ ǎŀƛŘ ǳǇ ƴŜŀǊ .ƻŘƳƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ L ŀǎƪŜŘΣ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƎŀǊƭƛŎ ŦǊƻƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΚ ²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜΚ IŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ Ψ²ŜΩǾŜ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛǘ ŀƭƭΦΩ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳΥ Ψ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ƻǳǊ ƎŀǊƭƛŎΩέόaƻǊǊƛǎ нлннΣ 

ǇŀǊŀ рπсύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀǊǝŎƭŜ όaƻǊǊƛǎ нлннύ ς Ψ[ƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŀŎƘŜƭ CƛǎƘŜǊ ό[ύ ŀƴŘ 
WƻŀƴƴƛŜ aǳǎƪŜǧΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴƭƛƴŜΩ ό²ŜŜƪǎ нлннύΦ  
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¢ƘŜ ƭƻŎŀƭǎ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ π ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴƘŀǇǇȅΦ 

CƭƻǊŜƴŎŜΣ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƭŀǿǎΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΥ 

ά/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 

ƎŀǊƭƛŎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΚ {ƻ ǿŜΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!ƻCύΣ ǿŜϥǾŜ Ǝƻǘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀǘ π ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭƭȅ 

ōŀŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƴ ōŀƎ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǊƛǇǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ōȅ 

ōǳƭō ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŀƛŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎΚ IŜ ǎŀƛŘΣ άƻƘΣ ǿŜƭƭΣ ǿŜϥǾŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǘǊŀǎƘŜŘ ƻǳǊ ǇŀǘŎƘ ƛƴ .ƻŘƳƛƴέΦ !ƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ ά²ŜƭƭΣ Řƻƴϥǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ƻǳǊǎέΦ hƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǇŜǎǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǎƘƻǿΦ {ƻ 

ȅŜŀƘΣ ƛǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘΦέ 

 

!ΦмΦ! ²ƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ό!ƭƭƛǳƳ ǳǊǎƛƴǳƳύ 

Ψ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀǿŀƪŜƴǎ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǳƭōǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŎŜƴǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ŎǊǳƴŎƘȅ ŦƻƻǘǎǘŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ŘƻǊƳŀƴǘ ǿƻƻŘǎΣ ƛǎ ŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŎŀǊǇŜǘ ǎƻƻƴ 

ǘƻ ŀǇǇŜŀǊѢЮόIǳƎƘŜǎ ŀƴŘ hǿŜƴ нлмуΣ ǇΦ моύΦ 

²ƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭǳǎƘ ŀƴŘ ǾƛǾƛŘ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƛƴȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ŀǊƻƳŀ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ L ƴƻǝŎŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΤ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ L ǿŀƭƪ ŘŀƛƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻƴ Ƴȅ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩǎ ƎŀǊŘŜƴΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƛǳƳ ŦŀƳƛƭȅ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ƎŀǊƭƛŎΣ ŎƘƛǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎύΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ς ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŘŀƳǇ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻƭƭƻǿ ƭŀƴŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘΦ 

aŀōŜȅ όмффсύ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǎŜŀ Ŏƭƛũǎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŀƴŘ 

tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜΦ  
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Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻǊƳŀƴǘ ōǳƭōǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǎŜƴŘ ǳǇ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ǎǇƭƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ōǳƭōǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƻƴƛǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦπǎŜŜŘƛƴƎΣ ōǳƭōǎ 

ŀƴŘ ōǳƭōƛƭǎ όDŀǊŘŜƴƛŀ ƴƻ ŘŀǘŜΤ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƴƻ ŘŀǘŜπŎύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ŘƛŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƅƻǿŜǊǎ ŘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ǊƘƛȊƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ōǳƭōǎ ŎƭƻƴƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ όōǳƭōƛƭǎύ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ όōǳƭōǎύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŜŘ 

ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƘƛȊƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ό²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƴƻ ŘŀǘŜπŎύΣ ǘƘŜȅ ǎǇǊŜŀŘ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ǎǘŀǊπǎƘŀǇŜ ƅƻǿŜǊǎ ōƭƻǎǎƻƳ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ όCƛƎǳǊŜ оύΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀƛŘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлύΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘŀǊπǎƘŀǇŜŘ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀƭŜǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳƴƎŜƴǘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ƻũΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ ²ƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 
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LŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŜǊǝƭŜ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎ ŀǊƻǳƴŘ !ǇǊƛƭ ƻǊ 

aŀȅ όƛōƛŘύΣ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘŜǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ǊƛǘǳŀƭΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴΣ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿΣ ǘƻ ōǊƻǿƴ ŀƴŘΣ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛǾŜǎ ŘƻǊƳŀƴǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 

¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎƛǾŜ ƻũ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƭƭƛŎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ ƘŜǊōŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

όIŜǊōǎ ŀƴŘ IŜƭǇŜǊǎ нлнлύΦ ²ƘŜƴ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘ 

ǎǳƭǇƘƻȄƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ όƛōƛŘ нлнлύΦ ²ƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛƴŘƛƎŜǎǝōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǎŜŎǘ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлύΦ  

¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ǘƻȄƛŎ ƭƻƻƪŀƭƛƪŜǎ4Φ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ wŀƳǎŜȅ LǎƭŀƴŘΣ wŀƳǎōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ wŀƳǎŘŜƭƭ ŀǊŜ ǿƻǊŘǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ΨƘǊƳǎŀΩΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǊŀƳǎƻƳǎΩ όŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎύ όaŀōŜȅ 

мффсΣ ǇΦ пмтύΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƪƴƻǿ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΣ ƎŀǊƭƛŎƪȅ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ 

ƅŀǾƻǳǊΦ  

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀƳƻƴƎ ƘŜǊōŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ΨǇǳǊƎƛƴƎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǇƘƭŜƎƳΩ ŀƴŘ ΨǉǳƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ōƭƻƻŘΩ όIǳƎƘŜǎ ŀƴŘ hǿŜƴ нлмуΣ ǇΦ мсύΦ Lƴ 

ŦƻƭƪƭƻǊŜΣ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀƳǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ŜǾƛƭ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳōǳŜ ǘƘŜ ŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ǇƻǘŜƴŎȅ όIǳƎƘŜǎ ŀƴŘ hǿŜƴ нлмуΤ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ {ŀƭǘ .ƻȄ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŎƛǇŜ L ŎƻǳƭŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿŀǎ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ 

ǇŜǎǘƻ ς ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŜƴǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ [ƛƪŜ ƳŜΣ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŀƎŜǊǎ Ǝƻ 

ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǿƛƭŘ ǇŜǎǘƻ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  

!ǎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊƎǳŜΣ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ǌŀǿ ƭŜŀŦ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ŘƛǎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǎǘƻ 

 
4 The early leaves of lily of the valley and lords and ladies both look similar to wild garlic and can be 
found in similar habitats ς both plants are toxic to humans (Wright 2010).  
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όwƻŜ нллсπōΤ /ƻƭŜōǊƻƻƪŜ ŀƴŘ aƛŜƭŜ нлмтύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴǳǘǎΣ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭƛΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŘŘ ŀ ƳƛƭŘŜǊ ƭŜŀŦ 

ǘƻ ǇŜǎǘƻΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǧƭŜ ƻǊ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎ ƅŀǾƻǳǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ 

ƅŀǾƻǳǊǎƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴπƳŀŘŜ 

ǇŜǎǘƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ƻǊ ōƭŜƴŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ 

ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŜǎǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ LǘŀƭȅΦ ²ƘŜǊŜ ǇŜǎǘƻ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘŀǎǘŜ ƎƻƻŘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŜƴǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ς ŀǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀǊǝŎƭŜ όaƻǊǊƛǎ нлннύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǘŀǎǘŜ 

ōǳŘǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘŀǎǘŜΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊōŀƭƛǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 

!ΦмΦ. /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ 

L ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 9ǊƛŎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊ ƛƴ 

/ƻǊƴǿŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǝƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ŀ Ǉƛƴ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǇŜǊ ƪƛƭƻΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǘǊȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǾƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǇŜǊ ƪƛƭƻΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ  

hƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ WǳǎǝƴΣ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǎŜƭƭǎ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛƴ .ƻŘƳƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŜŦ ƘŀŘ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǎƘΦ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀ 
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ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ƻƴŎŜ ς ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 

ǘƻ ŎƻƳŜΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘΣ ƘŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜΣ ōǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ L ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ŀŘǳƭǘΦ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊŀƎŜǊ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŘƛǎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƛȊŜŘ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǇŜǎǘƻΦ {ƻƳŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ Ŏŀƴ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ 

!ΦмΦ/ ¢ƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ƭƻŎŀƭǎ ƛƴ [ƻǎǘǿƛǘƘƛŜƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǳƴŦŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΦ CǊƻƳ Ƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ 

ƎŀƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎŀƴƎǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό/ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ нлмпΤ DǊŜŜƴŬŜƭŘ нлмфΤ 

wŜǇƻǊǘŜǊ нлнлΤ ²ŜƭŦƻǊŘ нлннύΦ  !ǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀōƻǳǘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

[ŜŜ όнлмнύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƭŀǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ !ǎ ²ǊƛƎƘǘ Ǉǳǘǎ ƛǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ΨƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŜǧƭŜŘ 

ƳŀǧŜǊΩ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлΣ ǇΦ нрύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ό/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ !Ŏǘ нлллύΣ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǳǇǊƻƻǘ ŀ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƊ ό¢ƘŜƊ !Ŏǘ мфсуύ ό[ŜŜ 

ŀƴŘ DŀǊƛƪƛǇŀǝ нлммύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ΨŦǊǳƛǘΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ 

ŦƻƭƛŀƎŜΩ ό¢ƘŜƊ !Ŏǘ мфсуύ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛƭŘ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлΣ ǇΦ нсύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǘǊŜǎǇŀǎǎΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ƻũŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ōȅ 
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ŦƻǊŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ό/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ !Ŏǘ нлллύ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлΤ [ŜŜ ŀƴŘ DŀǊƛƪƛǇŀǝ 

нлммύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭŜƎŀƭΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜƴŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀ ŎƛǾƛƭ ƻũŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ό¢ƘŜƊ !Ŏǘ мфсуύΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƛƴ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ όaƻǊǊƛǎ 

нлннύΣ ǘƘŜƴΣ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎǘǿƛǘƘƛŜƭ ŎŀǎŜΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƊ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǳǊƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜŜǎ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ όaƻǊǊƛǎ нлннύΦ  

¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ Ǌǳƴ 

ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ǊŜŀŘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

/ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  !ũŜŎǘ ƛǎ ŀǘ 

ǿƻǊƪΥ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ όDŀƴ ŀƴŘ ¢ǎƛƴƎ нлмуύΣ 

ŀǎ L ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴΣ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ǘŀǎǘŜΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴ 

ōŜƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 
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!Φн [ŀǇǿƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜΥ ! ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊƛǎƳŀ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

ϝ 

L ǿŀǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǊŀƴƎŜǊΣ aƛƪŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ Řƻǿƴ ŀ ŘƛǊǘ ǘǊŀŎƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŜŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ƻũ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳƳǇȅΣ ŀƴŘ ŀ пπǿƘŜŜƭ 

ŘǊƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎΦ aƛƪŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ƎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾŀƴŘŀƭƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ ŀ 

ƪŜȅ ǎŀŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ IŜ ōƭŀƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻŎƪƭŜ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ς ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻŎƪƭŜ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭ ǇƛŎƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ όǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘύΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŀȅ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘΦ IŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ 

ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǿŜ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻŎƪƭŜ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭ ǇƛŎƪŜǊǎ 

ƻƴ ǉǳŀŘ ōƛƪŜǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ L ŀƭǎƻ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ōǊƻŀŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘƻƛƴƎ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƭƻŎƪ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 

ǇƛŎƪ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ  
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CƛƎǳǊŜ пΥ vǳŀŘ ōƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

aƛƪŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ŀ ǎǇƻǘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀǇǿƛƴƎǎ ƴŜǎǘΦ [ŀǇǿƛƴƎǎΣ ƘŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǎƳŀƭƭ ŎǊƻǇǎ ƻƴ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ƭƻǿƭŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎΣ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƛƪŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘπƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻŎƪƭŜ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭ ǇƛŎƪŜǊǎ ŘǊƛǾŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ōǳƳǇȅ ǊƻŀŘΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǇǿƛƴƎǎ ƴŜǎǘ ǘƘŜǊŜΦ IŜ Ƙŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ƴŜǎǘǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ǎƳŀǎƘŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƘǳƳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ  

CƻǊ aƛƪŜΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎƴΩǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ς ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜΩŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǧƭŜǎΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ŘǊƛƊǿƻƻŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǊŀƊǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƛǎ 

ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ŀ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŜŜǘƭŜΣ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŎƻƳōŜǊ ōŜŜǘƭŜΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 

ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŘǊƛƊǿƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  
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aƛƪŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΣ ōǳǘ L ƘŜŀǊŘ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀƛǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ²ǊƛƎƘǘ όнлмлΣ ǇΦ нрύ ǿǊƛǘŜǎΥ 

ΨCƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ōǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ .ǳǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƛŎƪƛƴƎ 

.ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ōŜƴƛƎƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭŀŘȅ ǎƭƛǇǇŜǊ ƻǊŎƘƛŘǎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦΩ 

 

!ΦнΦ! [ŀǇǿƛƴƎǎ ό±ŀƴŜƭƭǳǎ ǾŀƴŜƭƭǳǎύ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŎƻƳōŜǊ ōŜŜǘƭŜǎ ό9ǳǊȅƴŜōǊƛŀ ŎƻƳǇƭŀƴŀǘŜύ 

[ŀǇǿƛƴƎǎ όCƛƎǳǊŜ рύ ŀǊŜ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƻǊ ŎǊƻǇ ƭŀƴŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ ōǊƛŎƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭŀǊƳπŎŀƭƭ ǿƘŜƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŎƻƳŜ ǘƻƻ 

ŎƭƻǎŜΦ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜ ōƻƳōƛƴƎ ƻŦ ƭŀǇǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜǎǝƴƎ 

ōƛǊŘǎ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘǳƳŀƴǎ ōǳǘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƴƻǘ 

ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƻǊ ǿƘŜŜƭǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ [ŀǇǿƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜƎƎǎ ό.ŀŘƘŀƳ [ƻŘƎŜ муфрύ 
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¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊȅ ōŜƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎǊŀǘŜ ς ǎƻ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ōȅ 

ǘƘƛǎ ōŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όw{t. ƴƻ ŘŀǘŜπŀύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ƳŜŀŘƻǿΣ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ 

ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǇǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ  

[ŀǇǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ L¦/b wŜŘ [ƛǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ мфумΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōŜŀŎƘŎƻƳōŜǊ ōŜŜǘƭŜǎ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǎǘǊŀƴŘƭƛƴŜ ōŜŜǘƭŜǎύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ [ƛǎǘ 

ό.ǳƎƭƛŦŜ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜŜǘƭŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŘǊƛƊǿƻƻŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŎƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ŘǊƛƊǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ōŜŀŎƘŜǎ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ό¢ƘŜ {ǇŜŎƛŜǎ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢Ǌǳǎǘ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŎƻƭƭƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ [ƻǊƛƳŜǊ όнллтΣ нлмрύ ƭŀǇǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŎƻƳōŜǊ ōŜŜǘƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ όŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀǊƛǎƳŀύ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƴƛŎƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ όŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊƛǎƳŀύΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜƴŀ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ aƛƪŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

!ΦнΦ. aƛƪŜ όǘƘŜ wŀƴƎŜǊύ 

aƛƪŜΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ŀ ōƻǘŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ 

ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǾŜΣ ƘŜ ŎƻƳŜǎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀŘƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŀǊŜΦ ά¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀǎǘŜǊ 
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Ǉƭŀƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ у ǝƭƭ п ς ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴέΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

aƛƪŜΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ wŜŘ [ƛǎǘΦ Iƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǇǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜŀŎƘŎƻƳōŜǊ ōŜŜǘƭŜǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  wŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƘŀǊƛǎƳŀ ς ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ς ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΦ 

aƛƪŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜǊ όŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘύ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ōƻǘƘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǘƘŜ ƭŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘύΦ  

!ΦнΦ/ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ  

¢Ƙƛǎ ōŜŀŎƘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻŎƪƭŜ CƛǎƘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŜǊƳƛǩƴƎ hǊŘŜǊ нлнпΣ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ŬǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΥ 

 

ΨtǊƻƘƛōƛǝƻƴ 

оΦ  bƻ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ŬǎƘ ŦƻǊ ƻǊ ǘŀƪŜ ŎƻŎƪƭŜǎ ƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ŀƭƭƻǿ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŬǎƘ 

ŦƻǊ ƻǊ ǘŀƪŜ ŎƻŎƪƭŜǎτ 

όŀύŦǊƻƳ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŎƻŎƪƭŜ ōŜŘΣ ŀƴŘ 

όōύŜȄŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ tŀǊǘ оΩΧΦ ёÉĲŰĲĬĬЮΥΣΥΧеЮƓдЮΨђд 

Ψ9ȄŜƳǇǝƻƴǎ 

мпΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ hǊŘŜǊ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅτ 

όŀύǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎΣ ōȅ ƘŀƴŘΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƭƛǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻŎƪƭŜǎ ƛƴ ŀƴȅ 

ƻƴŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΩ ό{ŜƴŜŘŘ нлнпΣ ǇΦ млύΦ 
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{ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŬǎƘŜǊȅΣ ǘƘƛǎ ōŜŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ²ŀƭŜǎ όbw²ύ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǳǇ ǘƻ рƪƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ²ŀƭŜǎ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ Lƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ WŀŎƻōΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ bw²Σ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊΦ WŀŎƻō ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŘǾƛǎŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ƛƴ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ŬǎƘŜǊȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊΣ ƻǊ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

!ΦнΦ5 hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ όIŀŜƳŀǘƻǇǳǎ ƻǎǘǊŀƭŜƎǳǎύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 

ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŦŜǊ ƘŜǊŜΦ 

²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ōƛŘƛōƛŘƛōƛŘƛ 

Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎΦ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦Y Ŏƻŀǎǘ ȅŜŀǊπ

ǊƻǳƴŘΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōȅ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ 

bƻǊǿŀȅΣ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

.ƛǊŘǎ όw{t.ύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ фрΣллл ǇŀƛǊǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ олрΣллл ōƛǊŘǎ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y όw{t. ƴƻ ŘŀǘŜπōύΦ  

hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƻǊŀƴƎŜ ōŜŀƪǎ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘ όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻŎƪƭŜǎ ƻƴ ǎŀƴŘ 

ƅŀǘǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴ ǿƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝŘŜǎ όaƻƻŘȅ 

Ŝǘ ŀƭΦ мффтύΦ  

¢ƘŜȅ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ {ƻƳŜ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ƛƴƭŀƴŘΣ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŬŜƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜ όIŜǇǇƭŜǎǘƻƴ мфтнΤ 

w{t. ƴƻ ŘŀǘŜπōύΦ 
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!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ мфумΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όw{t. ƴƻ ŘŀǘŜπōύΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bw²Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ŎƻŎƪƭŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƅŀǘǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻŘƛŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻŎƪƭŜ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭ ōŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ƻȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ w{t. ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ƻǾŜǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎǎŜƭ ƻǊ ŎƻŎƪƭŜ ōŜŘǎ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōƛǊŘǎ όƛōƛŘύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ сΥ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ ό²ƛŜǘǎŎƘƻǊƪŜ нлмуύ 

 

hƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜŀŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻŎƪƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ 

ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōŜŀŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ƘŜǊŜΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǎƛǘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǎŜƭƭ ŎƻŎƪƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ƘŜǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
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ƘǳƳŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǾƛƴƎύ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ōŜŀŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ 

ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ aƛƪŜ ƳŀƴŀƎŜǎΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ŘƛǎǘǳǊō ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ƭŀǇǿƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ .ŜŀǊ όнлмоύ ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ /ŀǊŘƛƎŀƴ .ŀȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜΦ aƛƪŜΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƪƴƻŎƪπƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ōƛǊŘǎΦ  

!ΦнΦ9 {ƘŜƭƭŬǎƘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ tŜƴŎƭŀǿŘŘ ŀƴŘ 

.ǳǊǊȅ LƴƭŜǘ όIƛǎǘƻǊȅ tƻƛƴǘǎ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿŜǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ όƛōƛŘύΦ  {ƘŜƭƭŬǎƘ ŜȄǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ bw²Σ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ тΥ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻŎƪƭŜǎ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 
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WƻƘƴΣ ŀ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ L ǎǇƻƪŜ ǘƻΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŎƻŎƪƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳǳǎǎŜƭǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŦŜŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ς ƛǘ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ŀ ōƻǎǎ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƘŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ L ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƘŜ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ƴŜǘǎ 

ƻǊ ǎƛŜǾŜǎ ŀƴŘ ǊŀƪŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻŎƪƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƴŘ όCƛƎǳǊŜ тύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘκǊŀƪŜ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎ Ŧŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ π ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘΦ 

WƻƘƴ ƛǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ aƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ WƻƘƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ŀǎ Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƛǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΣ άŦǊŜŜŘƻƳέ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻŶŎŜ ƧƻōΦ !ǊƎǳŀōƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΩ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ aƛƪŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ōƛǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

 

 

!Φо aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎΥ Ψ¢ǊƛƎƎƛƴƎΩ ƻƴ ŀ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǳƴƪƴƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΦ  

ϝ 
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Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ǎǳƴƴȅΣ ƭŀǘŜ aŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ς ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƴƻǘ ƳŀƴȅΦ ¦ƴŘŜǊŦƻƻǘ ǿŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ōƭǳŜ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ŜƳǇǘȅ ŎƻŎƪƭŜ ǎƘŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳ ǎƘŜƭƭΦ  

L ǿŀǎ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΣ {ƘŜƭƭŜȅΣ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀƭƪǎΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŜŀŎƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘ ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό{!/ύΦ L ǿŀƭƪŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŦƻǳƴŘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ {ƘŜƭƭŜȅ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ƳǳŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǿƘƻ ŦƻǊΣ ƻǊ ǿƘȅΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭŘΦ L ǇŜŜǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊ ōǳŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎŀǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƘŀŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ {ƘŜƭƭŬǎƘ ƻƴ ŀ /ƻǊƴƛǎƘ ōŜŀŎƘ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 
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{ƘŜƭƭŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜŀŎƘ όCƛƎǳǊŜ уύ ƛǎ ŀ ƘƻǘǎǇƻǘ ŦƻǊ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ {ƘŜ ōƭŀƳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ {ƘŜƭƭŜȅ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǳƴƭƛŎŜƴŎŜŘΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇƛŎƪŜŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ {ƘŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŦƻƻŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻȄƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ {ƘŜƭƭŜȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ōŀƛǘ 

ǘƻ Ǝƻ ŬǎƘƛƴƎ π ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎ ƳƻǎǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ōŜŀŎƘ ǘƻ ŘƛƎ ŦƻǊ ōŀƛǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŬǎƘƛƴƎ ǘŀŎƪƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŬǎƘ ŦƻǊ 

ōǊŜŀƳ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ  

{ƘŜƭƭŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ōŀƛǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƻǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōǳǘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ŬǎƘΣ L ǿƻƴŘŜǊŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎΚ 

aŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ōŀƛǘ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΚ {ƘŜƭƭŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎƻŎƪƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŀǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƳŜǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜŀƭΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ŎƻŎƪƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳǳǎǎŜƭǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŎƻŎƪƭŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΤ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅǎ ƛǘΦ  

!ǎ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ {ƘŜƭƭŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘǊƛƎƎƛƴƎ ς ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ 

ŀǊƻǳƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ƻƴ IŜƭŦƻǊŘ .ŜŀŎƘΦ  ¦Ǉƻƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 

ǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ ΨǘǊƛƎΣ ǘǊŜŀƎΣ ǘǊŜŜƎπƳŜŀǘΩ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎƘŜƭƭŬǎƘΤ ǘǊƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ǘƻ 

ΨƘǳƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎŜŀπŎǊŜŀǘǳǊŜǎΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ΨŀƴŎƛŜƴǘ /ƻǊƴƛǎƘ ŎǳǎǘƻƳΩ ό¢ǳǊƪ ŀƴŘ ¢ƻƳǇǎŜǧ мффпΣ 

ǇΦ мύΦ Lƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻƴ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƭƛƳǇŜǘǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ς 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭŦƻǊŘ wƛǾŜǊ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻŎƪƭŜǎ όƛōƛŘ мффпύΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
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ǘǊƛƎƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ IŜƭŦƻǊŘ tŀǎǎŀƎŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ΨōǊŀǿƴŜȅ /ƻǊƴƛǎƘ ǿƻƳŜƴΣ ŀǊƳŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜǎΩ όƛōƛŘ мффпΣ ǇΦ нύΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ōŜŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ό.ǳǊǘƻƴ нлнмύΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  

¢ƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘǊƛƎƎƛƴƎΣ {ƘŜƭƭŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ōǳǘ ƭƻŎŀƭǎΦ 

{ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀǊōŜǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ōǳŎƪŜǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƛǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ŜƴƧƻȅ ŜŀǝƴƎ ŎƻŎƪƭŜǎ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉǳō ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻŎƪƭŜǎΦ  

{ƘŜƭƭŜȅ ǎŀƛŘΣ άLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L Ŏŀƴ ǎŜŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦέ 

{ƘŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ όŀƴŘ ƪƴŜǿ ƴƻǘ ǘƻύ ǘŀƪŜ ŎƻŎƪƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǘǿŜƴǘȅ ǇŜƴŎŜ ǇƛŜŎŜΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ό.ǳǊǘƻƴ нлнмύΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ƘŜŀŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ фΥ ¢ǊƛƎƎƛƴƎ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

[ƻŎŀƭǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōǳŎƪŜǘǎΣ ǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ фύΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǿŀƭƪŜŘ 

ǿƛǘƘ {ƘŜƭƭŜȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇǊƛƴƎΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƛƭƭπǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ōǳǘ 

ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ς ¢ŀǊŀ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŦƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƳŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǊŀƪŜΦ {ǝƭƭΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻŎƪƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŜƴǘ 

ƳŜŀƭ5Φ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŎƪƭŜǎ ƛƴ 

ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘǊŜŜπŎƻǊƴŜǊŜŘ ƭŜŜƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ όƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘύ όCƛƎǳǊŜ млύΦ  

 
5 In my journal, I wrote of the ambivalence involved when it came to harvesting, cooking, and eating 
a live creature. Although the fact that I was killing something was in the back of my mind, I 
prioritised my taste buds, nutrition, sense of adventure, and curiosity. We had the power here. The 
argument that plants benefit in some ways from being harvested could not be applied. I was taking a 
life and I ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ǊŜƳƻǊǎŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ млΥ /ƻƻƪƛƴƎ ŎƻŎƪƭŜǎ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΣ ōǳǘ ŀƭŀǎΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ L ǿŀǎΣ ƻƴ Ƴȅ ƘŀǳƴŎƘŜǎΣ ǾƻƳƛǝƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿŜǊŜ ŬƴŜ ς ǎƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŘǊŀǿƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 

ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ōŀŘ ƻƴŜόǎύΦ L ƭŀǳƎƘŜŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ {ƘŜƭƭŜȅ ƳƛƎƘǘ 

ǎŀȅ ƛŦ ǎƘŜ ƪƴŜǿΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛƎ ŦƻǊ ŎƻŎƪƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜƳΦ {ƘŜƭƭŜȅ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΩǎ Ǝǳǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ƎŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘΦ L ŎƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΣ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ  

hƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŀŎƘΦ L 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ς ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊŜǊǎΤ 

ƭƻŎŀƭǎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƅŀǾƻǳǊΣ ōŀƛǘπŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ 

ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ƎǊŜȅ 

ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ {ƘŜƭƭŜȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǿŜǊ 
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ǎƘŜ ƘŀŘ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ƘŜƭƭŜȅΣ Ƴǳǎǘ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ {ƘŜƭƭŜȅ ǿŀƴǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘǊƛƎƎƛƴƎ ŘŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘǿŜƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀǊŜ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ 

ƛǎ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ΦоΦ! ¢ƘŜ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ ммύΣ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴΥ ŎƻŎƪƭŜǎΣ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎΦ wŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻŎƪƭŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ŀƴŘ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ ммΥ {ƘŜƭƭǎ ƻŦ ŎƻŎƪƭŜǎΣ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

wŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎ ό9ƴǎƛǎ ǎƛƭƛǉǳŀΣ 9ƴǎƛǎ ŀǊŎǳŀǘǳǎΣ 9ƴǎƛǎ Ŝƴǎƛǎύ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŀǿ ŀ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊƛƎƎƛƴƎΦ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ Ƴŀƴ 

ǇƻǳǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀōƭŜ ǎŀƭǘ Řƻǿƴ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǝŘŜ ƭƛƴŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 

ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳΣ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘΣ ǇƻǇ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ 

ƎǊŀōōŜŘ ƛǘ ŬǊƳƭȅ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ 

wŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǊŀȊƻǊ ǎƘŜƭƭǎΣ ŀǊŜ ōƛǾŀƭǾŜ ƳƻƭƭǳǎŎǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻǿπǝŘŜ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ Ǉƭŀƴƪǘƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘǊƛǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ό/ƻǊƴǿŀƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 

ōŜŀŎƘŜǎ ōȅ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ όCǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ 

ŀōƻǳǘ слŎƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ōǳǘ ǳǎŜ ŀ ǎƛǇƘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƻ ŬƭǘŜǊ 

ŦƻǊ ŦƻƻŘ όƛōƛŘ нлмуύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǇƘƻƴ ƎƛǾŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘǳƳŀƴǎ ǇƻǳǊ ǎŀƭǘ Řƻǿƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŀȊƻǊ 

ŎƭŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎǊŀōōƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŜŀǘŜƴ ōȅ ǎŜŀ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŎǊŀōǎ όƛōƛŘ нлмуύ ǿƘƻ ŜȄŎŀǾŀǘŜ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳ ƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀƪǎ ƻǊ 

ŎƭŀǿǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƭƛƪŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό²ǊƛƎƘǘ нллфΤ CǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмуύΦ Lƴ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ όCǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊ aŜƎŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜǊ 

ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ όǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜύ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

.ŀǊǊȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ Ƙŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ŎƻŎƪƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ōŜŀŎƘŜǎΦ .ƻǘƘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ōȅ 

ƘǳƳŀƴǎΦ 
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¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƛǇŜǎ 

ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳǊƴ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜŀƭ ό{ǘŜƛƴ нлннύΦ hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ŎƘŀƛƴΣ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ǌŀǿ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƛƻƴǎΣ 

ƎŀǊƭƛŎΣ ŀƴŘ Ǉŀƴƪƻ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ŦƻƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦YΩǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎ όCǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŦƻǊŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ ŎƻŎƪƭŜǎ ό/ŜǊŀǎǘƻŘŜǊƳŀ ŜŘǳƭŜύ 

/ƻƳƳƻƴ ŎƻŎƪƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻŦ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎΣ ŀƭǎƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ƭƻǿπǝŘŜ ƳŀǊƪ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ōŀȅǎ ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ό²ǊƛƎƘǘ нллфύΦ .ŜƛƴƎ ōƛǾŀƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘǊǳŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘŜŘ ǎƘŜƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ǎƛǇƘƻƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ŦŜŜŘ όbŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ нлнлύΦ  

L ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻŎƪƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ 

ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ 

ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ L ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƭŀƳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƳǇǘȅ ǿƘƛǘŜ ǎƘŜƭƭǎ ς ŜƳǇǘȅ ƘƻƳŜǎ π ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǿƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  

[ƛƪŜ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ό²ǊƛƎƘǘ нллфύΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƛǇƘƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƪŜǎΣ ǎƛŜǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎǇŀŘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƳǇǘȅ ǎƘŜƭƭǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ƻƴŜǎ ǎǝƭƭ ōǳǊƛŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƘŀƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŀōƛǊŘǎΣ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ŎƻŎƪƭŜǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀƭƭƻǘǎΣ ǇŀƴŎŜǧŀΣ ŀƴŘ 

ōŀǎƛƭ όwŀƴƪƛƴ ƴƻ ŘŀǘŜύ ς ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǎŜŀǿŀǘŜǊΣ ōǳǧŜǊΣ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπŎƻǊƴŜǊŜŘ ƭŜŜƪΦ  

aŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘǊŜŘƎƛƴƎ όŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŀȊƻǊ ŎƭŀƳǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻŎƪƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ό²ǊƛƎƘǘ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 

ǿƘŜƴ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŎƻŎƪƭŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊŜŘƎŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ό¢ƘŜ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ƴƻ ŘŀǘŜπŀύΦ 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ǊƛƎƘǘ όнллфύΥ 

Ψ/ƻŎƪƭŜǎ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ŦƻǊ п ƻǊ р ȅŜŀǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ н ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ tǊŜŘŀǝƻƴΣ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ōŀŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ŎƻƴǎǇƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻƻ ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇŜǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŘƛŜπōŀŎƪǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴΣ ƻŎŎǳǊ ǉǳƛǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ς ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ /ƻŎƪƭŜΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ƛǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǳƴƪƴƻǿƴΩΦ ό²ǊƛƎƘǘ нллфΣ ǇΦ ммрύ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅǎΦ /ƻŎƪƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ  

!ΦоΦ. ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ό[Ŝŀƭ CƛƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘΣ ƛŦ ǎŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƭƎŀƭ 

ōƭƻƻƳǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΩ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǎŜǎ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

aŀǊŎǳǎΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ άƴƻƴπƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎέ ǇŀŎƛŬŎ ƻȅǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƻȅǎǘŜǊ 

ǎǘƻŎƪǎΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌǳƴƻũ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ŬǊƳƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎƻ ŦǊŀƎƛƭŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
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ŦƻǊŀƎƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎύΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ς 

ǎƻƳŜ ŦŜƭǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƭŀǊƎŜπ

ǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

{ƘŜƭƭŜȅΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

¢ƘŜƳŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ  

 

 

!Φп 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΥ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǿŀȅ όǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅύ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǘ ¢ƻǿŜǊ IŀƳƭŜǘǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ tŀǊƪ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

ϝ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлннΣ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ YŜƴƴŜǘƘΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ IŀƳƭŜǘǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ tŀǊƪΣ ŦƻǊ 

ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŬƭƳ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ 

ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀŘȅΩǎ ǎƳƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπŎƻǊƴŜǊŜŘ ƭŜŜƪΦ IŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊŀƎŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ 

L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅΤ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘƴΩǘ ƪƴƻǿƴ ǿŜǊŜ ŜŘƛōƭŜΣ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΗ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 
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ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπŎƻǊƴŜǊŜŘ ƭŜŜƪ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭǳǎŎƛƻǳǎ ς ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻƻŘŜŘΣ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ YŜƴƴŜǘƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ 

ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƭƛŬŎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΦ !ǎ YŜƴƴŜǘƘ ǎŀƛŘΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 

ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǿƛƭŘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ 

9ŘƛōƭŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƅŀǾƻǳǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ǘƘǊŜŜπŎƻǊƴŜǊŜŘ ƭŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘ 

ƎŀǊƭƛŎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ǘƻ ōŜ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ŀǊƻƳŀ ŀƴŘ ƅŀǾƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƻǊ ƴƻǝŎŜŘΦ ²ƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƛƴ YŜƴƴŜǘƘΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ ƘŜ ƭŜǘǎ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƛƎƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ǎŀȅƛƴƎ CƻǊŀƎƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ 

ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ƘŀǊǾŜǎǘΦ  
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CƛƎǳǊŜ мнΥ CƻǊŀƎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ¢ƻǿŜǊ IŀƳƭŜǘǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ tŀǊƪ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

YŜƴƴŜǘƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ нлмнΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǎƛǘŜ 

ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΣ ǎƻΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ άǊŀƴǎŀŎƪŜŘέΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊƳƛǘΦ 

ά²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎΩ ŎƻŘŜΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƭƛƴƪǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ 

ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘƛƳ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
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ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ hƊŜƴΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ ¢ƘƛǎΣ ƘŜ ŦŜƭǘΣ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 

IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎΦ IŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ YŜƴƴŜǘƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎƻƳŜ ǘƘǊŜŜπŎƻǊƴŜǊŜŘ 

ƭŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ L ƭŜƊΤ ǾŜǊōŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ L ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀ 

ŦŜǿ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊŀŎŜΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜΣ L 

ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎŀǊƴƛǎƘ ƻƴ ŀ ǎƻǳǇ ς ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀƴǘ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜΦ  

YŜƴƴŜǘƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ ²ƛƭŘ ŦƻƻŘǎΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǇƭŀƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ŀ ǿƛƭŘ ŦŜŜƭΣ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŜǘƘƻǎ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛƭŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

¢Ǌǳǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΣ ƘŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ōƭƻƎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ hƊŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ 

ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ό¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ƴƻ ŘŀǘŜπŎΤ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƴƻ ŘŀǘŜπŀΤ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 

¢Ǌǳǎǘ ƴƻ ŘŀǘŜπōύΦ  

YŜƴƴŜǘƘ ǎǇƻƪŜ ŦƻƴŘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ōƻǘŀƴȅΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ tŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǿƘȅ YŜƴƴŜǘƘ όƭƛƪŜ aƛƪŜ ŀƴŘ 

{ƘŜƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎύ ŦŜŜƭǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ¢ǎƛƴƎΩǎ όнлмлύ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŦǳƴƎƛΦ ! ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜΣ 

ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 
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ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƭŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘƻƳŀǎΣ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƘŎǊŀƊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ 

ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿŀƭƪΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿƛƭŘ ŜŘƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

{ŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ YŜƴƴŜǘƘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ōƻǘƘ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 

ƘǳƳŀƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΦ Iƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΦ {ƛƴŎŜ YŜƴƴŜǘƘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ 

ŦƻǊŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōƭǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ YŜƴƴŜǘƘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊōƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǘƘƻǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ  

 

 

.Φ {ǳƳƳŜǊ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘΦ aŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 

ǎŜǘ ƻƴ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ό../ ƴƻ ŘŀǘŜύΦ CƻǊŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎŜŜŘǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ 

Ǌƻƻǘǎ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎΦ 
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.Φм CƻǊŀƎƛƴƎ ƻƴ {{{LǎΥ ! ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƭŜƎŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŎŀǳǎŜŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀǎ Řƻ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ {Ŝŀ 

ƪŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

ϝ 

!ƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǳǩƴƎ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ό{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀύ όCƛƎǳǊŜ моύ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ƪƴƛŦŜΣ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƎƻŜǊǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦ ! ŦŜǿ ƎƭŀƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜŘ ƳŜ ǎǉǳŀǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƅŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ōǊŜŜȊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ /ƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜŘ ŦƻǊ 

ƳǳǎǎŜƭǎ ƻǊ ŎƻŎƪƭŜǎ ƛƴ DƻǿŜǊΣ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ  

  

CƛƎǳǊŜ моΥ aŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ƻƴ ŀ {{{L όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ /ŀƭƭǳƳ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǊƻŎƪ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ς ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όǿƘƛŎƘ L ŦŜŜƭ ǘŀǎǘŜǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǎƻŀǇύΦ 

{ǝƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜŘƛōƭŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǎƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƻƪŜŘΦ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘǳǊǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ 

ōŜŦƻǊŜ ŘŀǊƪΣ ƘŜ ƘŀŘ ǳǇǊƻƻǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǳƴŜŀǎȅΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀȅ 
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ǿŀǎ ŀ {{{LΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ /ŀƭƭǳƳ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǿŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭΦ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ǎƘŀƳƛƴƎ 

ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎƘŀƳƛƴƎ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘ ōǳǘ L ƎŜƴǘƭȅ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ƪƴƛŦŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ {{{L ǎǘŀǘǳǎΦ !ƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L 

ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ {{{LΦ L ŦŜƭǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŀǎƘŀƳŜŘ ōǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘΤ ǎǳǊŜƭȅΣ ǇƛŎƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀƴȅ ƘŀǊƳΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ 

ǿŜǊŜƴΩǘ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ 

LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭƛǎŜŘ 

ŦƻǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ ¸ŜǘΣ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ {{{LǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜ ǎƻ L ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ L ōŜƎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎŜŀ ƪŀƭŜ όCƛƎǳǊŜ мпύ ƻƴ ŀ {{{LΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ {Ŝŀ ƪŀƭŜ όYƴƛƎƘǘ нлмоύ 

 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлмтΣ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƻƴ ŀ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǇ ƴƻǝŎŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǇ ƴƻǝŎŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦ ŦǊƻƳ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƛƴ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎΣ YŜƴǘ όŀ 



115 
 

{{{LύΦ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻŎŎǳǇƛŜǊ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǘ ƳŀƴŀƎŜǎΦ 

WǳǎǝƴΣ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ƘŜƭŘ ŀ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴΦ IŜ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ bŀǘǳǊŀƭ 

9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƛǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 

ŎŀǎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

.ΦмΦ! ±ŜƎŜǘŀǘŜŘ {ƘƛƴƎƭŜ 

±ŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎƘƛƴƎƭŜΣ ŀǎ ŀ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻπŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ 

ŎŀǎŜΦ Lƴ YŜƴǘΣ ǎƘƛƴƎƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƅƛƴǘ ŜǊƻŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƪ Ŏƭƛũǎ όYŜƴǘ bŀǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

ƴƻ ŘŀǘŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŎŀƭƭŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎƘƛƴƎƭŜΣ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀ ƪŀƭŜύΣ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ όƛōƛŘύΦ  

5ǳƴƎŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ {!/Σ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ όWƻƛƴǘ 

bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻ ŘŀǘŜπŀύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōƻǘƘ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ŬƴƛǘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎƘƛƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Y ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŜƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜǎǘŜŘ ƴŜǿǘ 

όWƻƛƴǘ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻ ŘŀǘŜπŀύΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ у ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ 

мфумΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ рΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŎƻŀǎǘΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ wŀƳǎŀǊΣ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ {{{L όbŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ƴƻ ŘŀǘŜύΤ ǘƘŜ ǎƘƛƴƎƭŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜǎǘŜŘ ƴŜǿǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǾƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ {{{LǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΣ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ό5Ŝ[ŀƴŘŀ нлмсύ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜǊŜΦ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ 
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ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ όǎŜŀ ƪŀƭŜΣ ŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜύΦ Lƴ 

ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ {{{LΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ς ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦ ǎǝƭƭ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǘ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀ ƭŜƎŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜΦ 

.ΦмΦ. ÉĲċШťċũĲШы9ƖċůĤĲЮůċƖŔƣŔůċь 

LǘΩǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǇƭŜƴŘƻǳǊΦ Lǘǎ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀǎǘŜŘ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛŎƪƭŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎǇǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƳƛŘǎǳƳƳŜǊΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ {ǘǊƻǳŘΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦŜǿ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǎƘƛƴƎƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

wŜŀŘƛƴƎ WƻƘƴ ²ǊƛƎƘǘΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŀŘŜ ƳŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǎŜŀ ƪŀƭŜΥ 

ά{Ŝŀ ƪŀƭŜ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀƴǘΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ Ŝŀǘ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǎƻ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ 

! ƳƻƴǎǘǊƻǳǎ ŎŀōōŀƎŜΣ ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎƭȅ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǇŜōōƭŜ ōŜŀŎƘΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇ ǘƻ 

мΦр Ƴ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ŀƴŜǿ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǊƻƻǘǎΦέ ό²ǊƛƎƘǘ 

нлнлΣ ǇΦ ууύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜǎ 

ό²ǊƛƎƘǘ нллфΣ ǇΦ офύΦ {Ŝŀ ƪŀƭŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǇŜōōƭŜ ōŜŀŎƘŜǎ 

ƻǊ ƻƴ ǎƘƛƴƎƭŜ όƛōƛŘ нллфύΦ {ƛƴŎŜ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎƘƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ǇŜōōƭŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ 

ǎƻΣ ǘƻƻΣ ƛǎ ǎŜŀ ƪŀƭŜΦ {Ŝŀ ƪŀƭŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƛƴƎƭŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǎǎŜȄ ƴƻ ŘŀǘŜύ .ŜƛƴƎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ π ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎƘƛƴƎƭŜ π ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ǊŀǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ 

ƘƻǎǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎƘƛƴƎƭŜύ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƭǘ ό.Ǌƻǿƴ нлннύΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪƭŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŜŀǘŜƴ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŎǳǊǾȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ Ψ[Ŝǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ŎƘŜŦǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ƛǘΩ ό.Ǌƻǿƴ нлннΣ ǇŀǊŀΦ пύΦ ¢ƻƻ ƭŀǘŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳΦ Iƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
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Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ΨŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ 

ŎƘŜŦǎΩ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ  

.ΦмΦ/ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ 

! ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 5ƛŀƴŀΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ 

ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƪƴƻŎƪπƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ²ǊƛƎƘǘ όнллфύ ǿŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ƻƴ 

ǇŜōōƭŜ ōŜŀŎƘŜǎ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀƴǘǎΦ 

bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Y 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŘǊŀǿ 

ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ό[ƻǊƛƳŜǊ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎύΣ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

.ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƴƻǝŎŜŘ CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎŜŀ ƪŀƭŜΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜΦ 9ƳƻǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƻƴ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ {ǘŀũ ŀǘ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

.ΦмΦ5 ¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

Iŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ōȅŜƭŀǿǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ό[ŜŜ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻƴ ŀ {{{L ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ у ό²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ мфумύ ό²ǊƛƎƘǘ нлмлύΦ  

όсύ ! ǇŜǊǎƻƴ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ нуD ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎύ ǿƘƻ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄŎǳǎŜτ 
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όŀύ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǊŀΣ ŦŀǳƴŀΣ ƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ 

ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ 

ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ŘƛǎǘǳǊōǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀǳƴŀΣ ŀƴŘ 

όōύƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 

ƛǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛŀōƭŜ ώCу ƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ ƻǊ ƻƴ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻƴ 

ƛƴŘƛŎǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ŀ ŬƴŜϐΦ 

ώCф όс!ύ! ǇŜǊǎƻƴ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ нуD ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎύ 

ǿƘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄŎǳǎŜτ 

όŀύƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǊŀΣ ŦŀǳƴŀΣ ƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ 

ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƻǊ 

όōύƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ŘƛǎǘǳǊōǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀǳƴŀΣ 

ƛǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛŀōƭŜ ƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ŬƴŜ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ п ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎŀƭŜΦϐ ό²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ мфумύ 

bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ CƻǊŀƎŜǊ 

[ǘŘΦ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƳǇƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƴŜǎǝƴƎ ǘƘŜǊŜ6Φ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŜƊ !Ŏǘ мфсуΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

.ΦмΦ9 CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŦ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ŀǘ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ƴƻǝŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

Wǳǎǝƴ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎŀƳŜ ōȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ 

 
6 The tribunal decision of Forager Limited vs. Natural England [2017] can be accessed online: 
https://www.gov.uk/administrative-appeals-tribunal-decisions/forager-limited-v-natural-england-
2017-ukut-148-aac  

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1981/69/section/28P#commentary-key-80687a05060fdeea984d7b1ebce60f3c
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1981/69/section/28P#commentary-c19495841
https://www.gov.uk/administrative-appeals-tribunal-decisions/forager-limited-v-natural-england-2017-ukut-148-aac
https://www.gov.uk/administrative-appeals-tribunal-decisions/forager-limited-v-natural-england-2017-ukut-148-aac
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ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ƪŀƭŜΣ 

ŀƴŘΣ ƛƴ WǳǎǝƴΩǎ ǿƻǊŘǎΣ άǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜέ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΦ Wǳǎǝƴ ƛǎ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ς ƘŜ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝƴŎǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ Iƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ς ōȅ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƪƛƴƎ 

άƳǳǎŜǳƳǎέ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  

!ǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ǇŜǎǘƻΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŎƘŜŦǎ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ 

ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜΣ ǎƛǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lǘǎ ƅŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ π ΨǎǿŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ Ƙƛƴǘ ƻŦ 

ŎŀōōŀƎŜΩ ό²ǊƛƎƘǘ нлнлΣ ǇΦ флύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ! 

ƴƻǾŜƭǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘπƎƻŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ƅŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 

.ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ! ōƻƻƪ L ƘŀǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ 

Dƛƭƭ aŜȅŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǇŜǊǎΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ όaŜȅŜǊ 

нлнлύΦ !ƎŀƛƴΣ ŀ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŎƘŜŦǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Dƛƭƭ aŜȅŜǊ ŀƴŘ wƛŎƪ {ǘŜƛƴ ŜƴǝŎŜǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎ ς ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƘŜǊŜ όIŜƴƴƛƻƴ нлмсύ ς  ǎŜŀ ƪŀƭŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜŘƛōƭŜΣ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό{ŜȄǘƻƴ нлмуύΣ ǿƘŜƴ ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘΣ Ǌŀǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜŘƛōƭŜ ōǳǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ όhǊǝȊπtǊȊȅŎƘƻŘȊƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƘŜǊŜ π ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ L 

ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘŜŦǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

!ǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŀǊ 5ǳƴƎŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦŜŜƭ 

ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ όbŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύΦ ¢ǎƛƴƎΩǎ όнлмрύ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ǎŀƭǾŀƎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǎŀƭǾŀƎŜ ŜŘƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
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ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǊŀǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƘŜǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǎŜŀ ƪŀƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛŎƘŜΣ CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǾŀƭǳŜ ƛǘ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ŎƘŀǊƛǎƳŀ όƛǘǎ ǳǝƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀũŜŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎύ ό[ƻǊƛƳŜǊ нлмрύ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

 

 

.Φн tƭŀƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿΥ ! ǿŀƭƪ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ 

ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

ϝ 

Lǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƎǊŜŜƴΦ L ǿŀǎ ƛƴ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ƻƴ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿŀƭƪ 

ǿƛǘƘ !ŘŀƳΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƘŎǊŀƊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪΣ !ŘŀƳ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΣ ƛƴ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻƴŜΣ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǘǎ 

ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǊƛƳƳŜŘΤ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘΣ ƎǊŀǎǎȅ ƳŜŀŘƻǿ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎǳǩƴƎ 

ōŀŎƪ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ƴŜǧƭŜǎ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ƘŜŀŘǎΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ΨǇǊǳƴǳǎΩ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴƴǳŀƭ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 



121 
 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǇƛŎƪƛƴƎ 

ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǎƘƻƻǘǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

IŜ ōŜƴǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻƎǿŜŜŘ Ǉƭŀƴǘ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ 

άIƻƎǿŜŜŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀƭƭŜƎŜŘ 

ǇƘȅǘƻǘƻȄƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōǳǊƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΦ .ǳǘΣ ƛƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƛǘ ς ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎΦ 

.ǳǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƛǎ ŬƴŜ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦǊȅ ƛǘ ƛƴ ōǳǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ 

Řƻǿƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘΦέ  

/ǳǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ .ŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƎǿŜŜŘ ǎƘƻƻǘǎ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƎǿŜŜŘ ǿŀǎ ƘŜƳƭƻŎƪ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇǿƻǊǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΦ IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƴƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜŀǘΦ  
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άLǘΩǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǊŘƻŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ 

Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊŀǇ ŬǎƘ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ŬǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ 

ǊƻƻǘǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦέ 

L ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ 

άLǘΩǎ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭ ǘƻ ŘƛƎ ǳǇ ǇƭŀƴǘǎΦ [ŀǿǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎΦ L ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ CǊƻƳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǇƻǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦέ 

IŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀǾŜƴǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ǘŀǎǘŜ ƭƛƪŜ ŎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭƻǾŜǎ ƛƴ ŘƛǎƘŜǎ όŎƭƻǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅύΦ !ŘŀƳ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀǝƴƎ ǿƛƭŘ 

ŦƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜƴ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ άIŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ Ƙƻōōȅƛǎǘ ŦƻǊŀƎŜǊΦέ 

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ƪƴƻǘǿŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜΣ Ƙŀǎ ǎƘƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ άŘŜƭƛŎŀŎȅΦέ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ !ŘŀƳΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǳǇǊƻƻǝƴƎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ 

ŎǳǩƴƎΣ ŀƴŘ ǳǇǊƻƻǝƴƎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ǘŀǎǘŜ 

ƎƻƻŘ π ƘŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭŜǎ ŀƭƻƴƎΦ  

ά¸ƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪ ŀ ƭŜŀŦ ƻŦ ƛŎŜōŜǊƎ ƭŜǧǳŎŜΣ Ŝŀǘ ƛǘ Ǌŀǿ ŀƴŘ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣέ ƘŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛǘΧŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΦέ 
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.ΦнΦ! .ǳǊŘƻŎƪ ό!ǊŎǝǳƳ Ƴƛƴǳǎύ 

.ǳǊŘƻŎƪ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ !ŘŀƳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǿΦ 

.ǳǊŘƻŎƪ ƛǎ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǇƭŀƴǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎȅŎƭŜǎΣ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƅƻǿŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ōǳǊŘƻŎƪ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

! ŦƻǊŀƎŜǊ Ƴǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǊŜ 

ŜŘƛōƭŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǾŜǎ όƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎύΣ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ όǎǳƳƳŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊύ ŀǊŜ ŜŘƛōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ό¢ƘŜ ²ƛƭŘ CƻƻŘƛŜ нлмфύΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦǊŜǎƘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ 

όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜŀǘŜƴύ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŘƛŜǎ ōŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŀǘŜƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƅƻǿŜǊƛƴƎ όƛōƛŘ нлмфύΦ  

IǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ ŀƴŘ ōǳǊŘƻŎƪ ŘǊƛƴƪ όaŀōŜȅ мффсύΦ .ǳǊŘƻŎƪ Ǌƻƻǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǾŜƴπŎƻƻƪŜŘ ŀǎ ŀ 

Ǌƻƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ όDǊƻǿ CƻǊŀƎŜ /ƻƻƪ CŜǊƳŜƴǘ нлнмύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ōǳǊŘƻŎƪ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛƭŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ !ǎ !ŘŀƳ ǎŀƛŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ς ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƛǘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŀƭŀǘŀōƭŜΦ  

.ǳǊŘƻŎƪ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ό¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ƴƻ ŘŀǘŜπ

ōύΦ Lƴ ƭŜƎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ōǳǊŘƻŎƪ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǳǇǊƻƻǘŜŘ ōȅ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !ŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳƎ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ όǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ƻƊŜƴ 

ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǎ ōǳǊŘƻŎƪ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǿŜŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎύ ƻǊ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƎŀƛƴŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƛƭŘ CƻƻŘ ¦Y ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ Ψȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ŘƛƎ ǳǇ ōǳǊŘƻŎƪ Ǌƻƻǘǎ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ȅƻǳ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƛƴŘ ȅƻǳ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǿŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΩ ό²ƛƭŘ CƻƻŘ ¦Y ƴƻ ŘŀǘŜΣ ǇŀǊŀ мύΦ Lƴ 

ǘƘŜ IŜŘƎŜǊƻǿ IŀƴŘōƻƻƪΣ ²ǊƛƎƘǘ όнлмлύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀǿ ƛǎΥ 
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ΨǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΧǳƴǝƭ ƻƴŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ Lǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘΣ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ŦǊƻƳ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ǳǇ ŀ ŬŜƭŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǊŀǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ CƻǊŀƎŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 

ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴ ŀƴŘ ōǳǊŘƻŎƪ ǊƻƻǘǎΧbƻǿ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎǳǊŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏǳǘ ƻũ 

Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ƻũŜƴŎŜΧΦ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΣ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊΦΩ όǇΦ нуύ 

CǊƻƳ ²ǊƛƎƘǘΩǎ όнлмлύ ǘƻƴŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ǎǝŎƪȅ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǊŘƻŎƪ ǎŜŜŘǎΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘΦ  tƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǊŘƻŎƪ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƭŀǿǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎΦ  

.ΦнΦ/ CƻǊŀƎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŘŀƳΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōǳǊŘƻŎƪ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ .ŜȅƻƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜŜǇ 

ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ άǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊέ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ŘŀƳ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άƛƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŬƴŜŘ Ƙƛǎ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨtǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

tǊŀŎǝŎŜΩΣ ǘƘŜ !ƻC ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘΥ 

нΦп ²Ŝ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ²ƘŜǊŜ ŀ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƳƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŀƎŜǊǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǘŜǊ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƳƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊŀƎŜǊǎ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻǊŀƎŜǊǎ ƴƻ ŘŀǘŜΣ ǇŀǊŀΦ млύ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ǿƘƛƭŜ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǎǳōǘƭŜǝŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
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ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ς ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ōƛǊŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όWǳǎǘ 

нлннύ ŀƴŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όYǊȊȅǿƻǎȊȅƴǎƪŀ нлмфύΦ  

²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǇǊƻƻǝƴƎΣ !ŘŀƳ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŜƴ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘ 

ōŜƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǳǇǊƻƻǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ƭŀǿǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ƳƛƴŘΣ 

ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅΣ ƭŀƴŘŜŘ ƎŜƴǘǊȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƨǳǎǘ ōȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ƻǊ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ CƻǊŀƎƛƴƎ ƭŀǿǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ aŀƭŎƻƭƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊΣ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ŀƴȅ ƭŀǿǎ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ƘŜ 

ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

Lƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ ¢ƘŜ IǳƴǘŜǊπDŀǘƘŜǊŜǊ ²ŀȅ ό/ŀƳǇōŜƭƭ нлмнύΣ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ CŦȅƻƴŀ 

/ŀƳǇōŜƭƭ ƎƻŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǳǇǊƻƻǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ƛǘ 

ƳŀƪŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŀǎ !ŘŀƳ ǎŀƛŘΣ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀ 

ŘŜŜǇŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀƴ ŀ άƘƻōōȅƛǎǘέ ŦƻǊŀƎŜǊ ς ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛƎ 

ǘƘŜƳ ǳǇΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊŎƘƛŘǎΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ .ƻǘƘ !ŘŀƳ ŀƴŘ Cƛ 

όŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊ ƛƴ 5ŀǊǘƳƻƻǊύ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƛƎ ǳǇ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǳǇǊƻƻǘ ŀ 

Ǉƭŀƴǘ ƭƛƪŜ ōǳǊŘƻŎƪ ƛŦ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŀƴƪΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ǳŎȊŀƧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ 

ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ¢9YΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
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ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Wǳǎǝƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ CƻǊŀƎŜǊ [ǘŘΦΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ¢9YΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀƴ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƛǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ όaƛƘŀƛƭ нлноύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ƻƴŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

.ǊŀƛŘƛƴƎ {ǿŜŜǘƎǊŀǎǎ ōȅ ²ŀƭƭπYƛƳƳŜǊŜǊ όнлмрύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ς ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ǎǳōǎƛǎǘ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ό²ŀƭƭπYƛƳƳŜǊŜǊ нлмрύΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ²ŀƭƭπ

YƛƳƳŜǊŜǊ όнлмрύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿŜŜǘƎǊŀǎǎ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ !ŘŀƳ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƴƻǝŎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƴŜǧƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƎǿŜŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ²ŀƭƭπYƛƳƳŜǊŜǊΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǎŜŀ ƪŀƭŜΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜƴŀŎǘǎ ŎŀǊŜ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŜƴŀŎǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ς ōǳǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ 

ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƘŜǊŜ ς ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ό[ƻŎƻƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊΤ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘǳƳŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜΣ ŘǿŜƭƭΣ 

ŀƴŘ Ŝŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όƭŀƴŘ ǎǇŀǊƛƴƎύΣ ƻǊ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

όƭŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ /Φн ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ  
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.Φо bŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ ! ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƘŜǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

ϝ 

hƴ ŀ ǿŀǊƳΣ ōŀƭƳȅ Řŀȅ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƘŎǊŀƊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ IŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻǳǘŜΣ 

ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

!ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ IŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻǊŀƎŜǊ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

ά¢ƘŜ ƴŜǧƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƭŜƎƎȅ ƴƻǿ ς ǎƻ ōŜǧŜǊ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻǊŘŀƎŜ ƛƴ ōǳǎƘŎǊŀƊΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ 

Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ƛǊƻƴΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘέΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ tƛŎƪƛƴƎ ƴŜǧƭŜǎ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 
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¢ƘƻƳŀǎ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƴŜǧƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳƴƎΣ ōȅ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜŀǾŜǎ 

ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ƎǊƛǇ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƘŜŀŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ 

L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘΦ 

άLǘΩǎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ƻƴŜΦέ IŜ ǎŀƛŘΣ άbƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘΦ Lƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧƻƻǘ 

ŦŀƭƭΣ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƻƻΦέ  

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘΣ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǊŘƻŎƪΣ ƎǊƻǳƴŘ 

ƛǾȅ ŀƴŘ ǎŜŀ ōŜŜǘΦ  

ά{Ŝŀ ōŜŜǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǇ ǘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛƪŜ ǎǇƛƴŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƻǳǊ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛƎ ǳǇ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴƻǿΧƛǘΩǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻũ ƛǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿƻǊƪΦ LǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ŦǊŀƎƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŦ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 

Wǳǎǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ς ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦέ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ tƛŎƪƛƴƎ ǎŜŀ ōŜŜǘ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 
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¢ƘŜƴ ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ άǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻƭƛŬŎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǊƛƎƘǘΦ .ǳǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎŜŀ ōŜŜǘ ŀƴŘ ōǳǊŘƻŎƪΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳΦέ 

άL ŀƭǎƻ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ƛŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƻǳǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎŎƭƛƳŀǝǎŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦέ 

!ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ό/L/ύΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƘŎǊŀƊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴŘΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 

άLƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦέ  

IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ IŜ 

ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻƛƴǝƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŀƭƛƪŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ L ƪƴŜǿ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀǝƴƎΣ L 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘǊƛŜŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻƴŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǳǇǊƻƻǘ ƛǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

άCƛǊǎǘ ǊǳƭŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎέΣ ¢ƘƻƳŀǎ ǎŀƛŘΣ ά.ǊƛƴƎ ŀ ƪƴƛŦŜΗέΦ 

.ΦоΦ! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǾǎΦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎΩǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƘŜ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊŀƎŜ ƛƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ L 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ aŀƭŎƻƭƳΣ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊ ƛƴ {ǘǊƻǳŘΣ ƘŜ ƘŀŘ 

ƧƻƪŜŘ ǘƘŀǘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎǇƻǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜΩŘ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ŘƻƎ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴŘ 

ŀ ƅǳǎƘΦ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƳ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎǇƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

.ΦоΦ. .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

¢ƘƻƳŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻƛƴ π ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ LŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊŀƎŜΣ ǎƻ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊŀƎŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƎŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǿƘŜƴ L ƘŜƭŘ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǝŎ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ ōŜǊǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊƛǇŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ ǘƻ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŜǊǊȅ ǊƛǇŜƴƛƴƎΦ YŜȅ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻƊŜƴ ƴƻǝŎŜ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƻƊŜƴ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

!ǎ L ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎΣ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǊƛǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǘƘŜǊŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
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ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǝƴŎǘ όtƻǇǇŜ ŀƴŘ wȅōŎȊȅƪ нлнмύΦ  

¢ƘŜ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ π ǎŜŀ ōŜŜǘΣ ǎŜŀ ǇǳǊǎƭŀƴŜΣ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘ 

ǊƻŎƪŜǘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ π ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ π 

Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪ ƻōƭƛǾƛƻǳǎƭȅ Ǉŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ƪƴƛŦŜΣ L 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘΣ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΗ  

²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘΣ tŜǘŜǊΣ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ 

ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƘǳƳŀƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ƎŜŜǎŜ Ŝŀǘ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƛǊŘǎ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ōŜŀŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ tŜǘŜǊ 

ŎƻƴŘǳŎǘǎ Ƙƛǎ ōƛƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ [ƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ŦƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎŜŜŘ ōŀƴƪ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǾŜǊ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ōƛǊŘǎ ŘƻΦ aŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎƻ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ 

ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǎŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴΦ tŜǘŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƳŀǊǎƘ 

ǎŀƳǇƘƛǊŜ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊŀƎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘΣ /ƘǊƛǎΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘ ǎƘǊǳōǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀ ǇǳǊǎƭŀƴŜΣ ǿƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ƛǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎΩ ŎƻŘŜ ƻŦ 

ΨǘŀƪŜ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΩΦ 

.ΦоΦ/ /ƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜƎŀƴ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻŘŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿŀƭƪǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǾŀǊƛŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
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ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

¸ŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜ L ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎΣ ǿŀǎ άǘŀƪŜ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘέΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ¢ƘƻƳŀǎ ƘŀŘ ǎŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όbŀǘǳǊŜ{Ŏƻǘ ƴƻ ŘŀǘŜΤ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƴƻ ŘŀǘŜπōύ π ǘƻ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛŜǿΣ ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘΦ ! ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ aŜƎŀƴΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ 

ŦƛŦǘƘ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ L ƘŜŀǊŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ ƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  

CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ [ƛǎǘΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǇǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊΦ   

¢ƘƻƳŀǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ άŦƛǊǎǘ ǊǳƭŜέ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ς ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ŀ ƪƴƛŦŜΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻŦǘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǳǇǊƻƻǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L ǳǎŜ ŀ ƪƴƛŦŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƳŀǊǎƘ ǎŀƳǇƘƛǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘ ǳǇ ƻǊ ōǊŜŀƪ ƛǘ ƻŦŦΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ WŜǊŜƳȅΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘǎΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŦ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ ƻƴ 

ƻƴŜ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƘƻǊǊƛŦƛŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƪƴƛǾŜǎ ς ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀƭǎƻΦ /ƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ŀƴŘ ōŀŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 
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hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŜƭǘ ōȅ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƘƻƳŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΣ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƻŘŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ L ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴƛǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛȊŜΦ {ƻƳŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜǎ ς 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

 

/Φ !ǳǘǳƳƴ 

!ǳǘǳƳƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΦ IŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾȅ ǿƛǘƘ ōŜǊǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ 

ōŜƭƻǿ ό²ƛƭƪŜǎ нлннύ Φ aŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΣ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻƳŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƧŀƳ ƳŀƪƛƴƎΣ 

ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭƛƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 

 

/Φм aȅǘƘǎ ŀƴŘ aȅŎŜƭƛǳƳΥ tƻǊŎƛƴƛ ƘǳƴǝƴƎ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

LǘΩǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ L ǎŜǘ ƻǳǘ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǇƻǊŎƛƴƛ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŦƻǊŀƎŜǊ 

CǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ bƻƴƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ L ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ 

ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ π ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  
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ϝ 

ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΦέ 

CǊŜŘ ƪŜǇǘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴǘǊŀ ǘƻ ǳǎΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎǘǳŎƪΦ LƴŘŜŜŘΣ ƘŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻƴŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳΣ ǇƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀ ōǊƻǿƴ ƭŜŀŦΣ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŀǊōȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜΦ ά²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΗέΣ ƘŜ 

ǎŀƛŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǇƻǊŎƛƴƛ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CǊŜŘΣ 

Ƴƻǎǘ Lǘŀƭƛŀƴǎ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǇƻǊŎƛƴƛ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Lǘŀƭƛŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘǊȅ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƳŜǊƎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŘƛŘΦ aǳƴǘƧŀŎǎ ŀƴŘ 

ǇƘŜŀǎŀƴǘǎ ŀǊŜ άōŀǎǘŀǊŘǎέΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CǊŜŘ7Σ ŜŀǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘΦ IŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀǊƳ ǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ŀǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ LŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ƘǳƳŀƴ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘΦ  

CǊŜŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŘŀȅΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ς ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜŜƳŜŘ ǊƛƎƘǘ Χ ƛǘ ǿŀǎ ŀǳǘǳƳƴΣ ƛǘ 

ƘŀŘ ǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ŘŀȅōǊŜŀƪΦ .ǳǘ 

ƴƻΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴΩǎ ŎȅŎƭŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CǊŜŘΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŘŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻƻƴΣ ōǳǘ ƻǳǊ Ƴƻƻƴ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǿŀȄƛƴƎΦ 

[ŀǘŜǊΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ōƻƻƪǎ L ǊŜŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

 
7 In my journal, I reflected that I felt somewhat challenged by the prospect of taking so many 
mushrooms that my non-human competitors would go without. The excitement of finding 
mushrooms in that woodland meant we gathered more than we needed that day. I was left 
wondering about the other creatures that might have benefited had we not picked them. 
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ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ 

!ǘ ŬǊǎǘΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ǇƻǊŎƛƴƛ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ōƻƭŜǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅΦ CǊŜŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǘŀǎǘȅ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ 

ǊƛǎƻǧƻΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ς ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻƴƎȅ ȅŜƭƭƻǿ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜΣ 

ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ōƭǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ōƭǳŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ .ǳǘ L ǘǊǳǎǘŜŘ CǊŜŘΩǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ς ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻƴƭȅ ǇƛŎƪǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻǊ ǎƻ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿŜƭƭΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ōƻƭŜǘŜǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǝƴȅ ƭƛǧƭŜ 

ƳƻƭŜǎ ǇƻƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ŦǳǊǊȅ ōǊƻǿƴ ǘƻǇǎΦ  

{ƻƻƴ ƻǳǊ ōŀǎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ Ŧǳƭƭ όCƛƎǳǊŜ муύΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘƴΩǘ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅ ǇƻǊŎƛƴƛΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ƘŜƭǇ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ муΥ CƛƴŘƛƴƎ ǊŜŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ōƻƭŜǘŜǎ ǿƛǘƘ CǊŜŘ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

²Ŝ ƪŜǇǘ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ π ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇƻǊŎƛƴƛΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪΦ .ǳǘ ǎǝƭƭ ƴƻ ǇƻǊŎƛƴƛΦ 



136 
 

CǊŜŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƻŀƪ ƻǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜǎΣ ƳŀȅōŜ ōƛǊŎƘΣ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǊŎƛƴƛ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ Ƴƻǎǎ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƭƛŬŎ ƛƴ 

ŘŀƳǇ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 

άLΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ǎŜŎǊŜǘέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άƧǳǎǘ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦέ 

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ L ƘŜŀǊŘ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǎƘǊƛŜƪ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ 

ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎǊƻǳŎƘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ Ƙƻƭƭȅ ōǳǎƘΦ  

ά¸ƻǳ ŦƻǳƴŘ ǇƻǊŎƛƴƛέΣ CǊŜŘ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΣ ά²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗέ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǝƴȅΦ ά{ƘƻǳƭŘ ǿŜ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ǎƳŀƭƭΗέ L ŀǎƪŜŘΦ 

ά¸ŜǎέΣ ǎŀƛŘ CǊŜŘΣ άLŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘΣ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΦέ 

²Ŝ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ Ƙƻƭƭȅ ōǳǎƘ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƳǳƴǘƧŀŎǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜǎ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎǇƛƪŜŘΚ 

  

CƛƎǳǊŜ мфΥ CƛƴŘƛƴƎ ǇƻǊŎƛƴƛ ǳƴŘŜǊ ŀ Ƙƻƭƭȅ ōǳǎƘ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

άLŦ ǿŜ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣέ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ŎƘƛǇǇŜŘ ƛƴΣ άǿƻƴΩǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΚέ 
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άhŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎέΣ ǿŀǎ CǊŜŘΩǎ ǊŜǇƭȅΦ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ 

ƻƴ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜΣ ƛŦ ǿŜ ǘǿƛǎǘ ǘƘŜƳ ƻũ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜΦέ  

¢ƘŜ Ƙǳƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ hƴ ƻǳǊ ǿŀȅΣ ǿŜ ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊŀƳōƭŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǎƻƳŜ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊ ς ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ƧǳƛŎȅ ƻƴŜǎ ƭŜƊΦ ¢ƘŜ 

ōǊŀƳōƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜŀǊƭȅ ŦǊǳƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀǘŜ ς ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŀƛƴΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴǘΣ ǿŜ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ άbƻ ǿŀǘŜǊΣ Ƨǳǎǘ 

ŀ ǊǳōέΣ L ǿŀǎ ǿŀǊƴŜŘΦ CǊŜŘ ƘŀŘ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻƭŜǘŜ Ǌƛǎƻǧƻ ǊŜŎƛǇŜ όCƛƎǳǊŜ нлύΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Lǘŀƭƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ŎŀǊǇŀŎŎƛƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇƻǊŎƛƴƛ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘΣ ǎƭƛŎŜŘ ǾŜǊȅ ŬƴŜƭȅ ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 

ǇŜǇǇŜǊΦ ¢ƘŜ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƛƴƛ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜŘ ƛƴ 

ƎŀǊƭƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿŀǎǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ aŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƻǧƻ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

!ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜǘŜΦ  
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ϝ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƻǊ 

ōǊŀƳōƭŜǎΣ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŀƎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŜŘΦ LǘΩǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ 

ŜǊǳǇǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ¢ƘŜ CƻǊŀƎƛƴƎ 5ŜōŀǘŜ 

/ƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ǎǘŀǘŜǎΥ 

Ψ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŦǊǳƛǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊ 

ōƭŀŎƪōŜǊǊȅΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǳƭŘ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²L ǇƛŎƪƛƴƎ 

ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧŀƳǎ ŀƴŘ ƧŜƭƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊŀō ŀǇǇƭŜǎ ƻǊ ōǊŀƳōƭŜǎ ς ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ǇƛŎƪŜŘ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ΨŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΩ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΩ ό.ǳǘƭŜǊ нлмуΣ ǇŀǊŀ сύΦ  

Lƴ ŀǳǘǳƳƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛŀ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

¢ƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǿŀǎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

hƴŜ ƳȅŎƻƭƻƎƛǎǘ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ [ŜǎƭŜȅΣ ǿŀǎ ŀŘŀƳŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ƻǊ ŀǇǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭŜƊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ǎǇƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ƛŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

! ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴΩǎ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻπŦǳƴƎƛ ŘǳŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ό.ƻŀ нллпύΦ 

¢ƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǇŀǇŜǊǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ 

ŦǊƻƳ ǇƛŎƪƛƴƎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ς ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘŀƳŀƎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό9Ǝƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ aŀƴȅ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ {ƻƳŜΣ ƭƛƪŜ CǊŜŘΣ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 

ǿŜŀǾŜŘ ōŀǎƪŜǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōŀƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘƛƭŜ 
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ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ 

ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ   

hǘƘŜǊǎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƘŜƭŘǊŀƪŜ ŀǊƎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ό{ƘŜƭŘǊŀƪŜ нлнлύΦ ²Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ !ǎ tƛǧ ŀǊƎǳŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ όŀƴŘΣ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŦǳƴƎƛύ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇŀǊǝŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ όtƛǧ 

нлмрΣнлмтύΦ  

5ŜǊŜƪΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳȅŎŜƭƛŀ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ 

L ŦŜƭǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇƻǊŎƛƴƛ ƻƴ ǘƘŀǘ hŎǘƻōŜǊ ŘŀȅΦ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǇƻǊŎƛƴƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ .ƻƭŜǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ 

ƳŀŘŜ ǳǎ ǉǳƛǘŜ ƎǊŜŜŘȅ ς ǿŜ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƭ ς ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ǊƛǎƻǧƻΣ ŀ ŎŀǊǇŀŎŎƛƻ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ȅŜǘ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ŀƭƭ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΦ CǊŜŘ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳƴǘƧŀŎǎ ƻǊ ǇƘŜŀǎŀƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ Lƴ Ƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜŀǝƴƎ 

ǇƻǊŎƛƴƛ ƻǊ ŦǳƴƎƛΦ Cƻƭƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎΚ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ƛǎ ƛǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ L ǇƻƴŘŜǊŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘΦ CǊŜŘ ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŜǘ ƴƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǳƴƴȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ !ƎŀƛƴΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ π Ƙƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ  
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/ΦмΦ! tƻǊŎƛƴƛ ό.ƻƭŜǘǳǎ ŜŘǳƭƛǎύ  

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ tƻǊŎƛƴƛ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

tƻǊŎƛƴƛ όCƛƎǳǊŜ нмύ ŀǊŜ ǘƘŜ ΨŦǊǳƛǘ ōƻŘƛŜǎΩ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ό²ŀǘƭƛƴƎ ŀƴŘ Iƛƭƭǎ нллрΣ ǇΦ оуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊǳƛǘ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳȅŎŜƭƛŀ ǘƻ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎǇƻǊŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘƻ ƴŜǿ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀƳŜΣ ŦǊǳƛǘ ōƻŘƛŜǎΣ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŦǊǳƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻǊŎƛƴƛ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛŀΣ ƴƻǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƘŀǾŜ 

ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ όƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎύ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǎǇƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜǎ 

Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǎ8Φ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ мффуύΦ hǘƘŜǊ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƭŜǘǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ΨŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǇǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘπ

ŀƊŜǊ ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƅŀǾƻǳǊΣ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

 
8 Tubes instead of gills for boletes (Dann 2017). 
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ƘƛƎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ όDŜƭŀǊŘƛ нлнлΣ ǇΦ нноύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Lǘŀƭȅ όƛōƛŘ нлнлύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Lǘŀƭȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ǇƻǊŎƛƴƛ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ό.ƻŀ нллпύΦ  tƻǊŎƛƴƛ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ όtŜǊŜȊπaƻǊŜƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻǘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ό.ƻŀ нллпύΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ όƛōƛŘ нллпύΦ ¢ƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ƻǊ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ό5ŀƴƴ 

нлмтύΦ  

tƻǊŎƛƴƛ ŀǊŜ ŜƭǳǎƛǾŜΣ ƳƻǊŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǘƘŀƴ ŎǊŀō ŀǇǇƭŜǎ ƻǊ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜπǘƘŀƴπƘǳƳŀƴ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƘǊƛǾŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ǎƻƛƭǎ όDŜƭŀǊŘƛ нлнлύ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ мффуύΦ L ǿŀǎ ǿŀǊƴŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǎŀǇǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ƻƴ ŘŜŎŀȅƛƴƎ 

ƳŀǧŜǊύΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǇǊŜŦŜǊ ǊƛŎƘΣ ŀŎƛŘƛŎ ǎƻƛƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎƻƛƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƛƴƛ ƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻŜȄƛǎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ 

ƳȅŎŜƭƛŀ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǊŎƛƴƛ ŀǊŜ ƻŀƪΣ ōŜŜŎƘ ό5ŀƴƴ нлмтύΣ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘƴǳǘ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CǊŜŘύΦ 

Lǘ ƛǎƴΩǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƻǊŎƛƴƛ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳŀǘǎǳǘŀƪŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊƛǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ό¢ǎƛƴƎ нлмрύΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŜŎǘƻƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ Řƻ ƴƻǘ 

ƎǊƻǿ ό.ƻŀ нллпύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎΣ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇƻǊŎƛƴƛΦ ¢ǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳȅŎŜƭƛŀΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅŎŜƭƛŀ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ όƛōƛŘ нллпύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ Ƨǳǎǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ό¢ƻōƛƴ нлннύ ς ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό.ǳǊǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ƻƴƭȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ мл҈ ƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƛŦŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ό¢ƻōƛƴ 

нлннύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ǇƻǊŎƛƴƛ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŦǳƴƎǳǎΦ  
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¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǇƻǊŎƛƴƛ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ς Ƴŀƴȅ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǎǉǳŜŀƭŜŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ǿƘŜƴ L ǎŀƛŘ LΩŘ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǇƻǊŎƛƴƛ 

Ƙǳƴǘύ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǊŀǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΦ tƻǊŎƛƴƛ ŀǊŜ ǳƴǊǳƭȅ 

ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŀ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƻǊ ǇƭŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǊǊƛǾŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǊŎƛƴƛ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƅŀǾƻǳǊ ƛƴ Ǌƛǎƻǧƻ όƛŦ ƻƴŜ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǳƴǊǳƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƘǳƳŀƴπƳŀŘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƛƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Cƻƭƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ς Řƻ ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ōǊŀƳōƭŜǎΚ !ƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΣ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŦȅ ƻǾŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳƴǘƧŀŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƻƴΚ Lǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎŜŜƳΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ  

 

 

/Φн [ŀƴŘ ǎǇŀǊƛƴƎ ǾǎΦ ƭŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ CƻǊŜǎǘ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ CƻǊŜǎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƘŜǊŜΦ 

ϝ 
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L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ L ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ Ƴȅ ƭŜƎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘƘƛƴƎ L ǎŀǿ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ǎŀȅƛƴƎ Ψ[ƻƻƪΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǇƛŎƪΩΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 

CƻǊŜǎǘ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ǿƘƻ ŀƭƭ 

ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

CƛƎǳǊŜ ннΥ [ƻƻƪ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ǇƛŎƪ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ CƻǊŜǎǘ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 

 

L ǎŀǿ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ǿŀƭƪΦ  

ά¸ŜǎέΣ ǎŀƛŘ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜΣ άǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ CǳƴƎǳǎ wŜŎƻǊŘƛƴƎ DǊƻǳǇ ς ŀǊŜ 

ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΚέ 

L ǿŀǎƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǳǊŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ L ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 

ŦǳƴƎǳǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎŀƳŜǊŀ ƭŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǳƴŘŜǊǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀΦ 

άLǎ {ǘŜǾŜƴ ƘŜǊŜΚέ L ŀǎƪŜŘΦ 

άtǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΣέ ǘƘŜ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘΣ άƘŜΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦέ 
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L ǿŀǎ ǇǳȊȊƭŜŘ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ {ǘŜǾŜƴ ǎŀƛŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ƭŀǎǘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƘƛƳΦ ! ƳƛƴǳǘŜ 

ƭŀǘŜǊ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  

Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƎǳƛŘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ π ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

CǳƴƎǳǎ wŜŎƻǊŘƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ Řƻ 5b! ǘŜǎǘǎ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŦǳƴƎƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀƭƪ ƭŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƎǳƛŘŜǎ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛǎǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊƛǾŀƭ ǿŀƭƪ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ LΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜƭǘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǎ ƴŜǿ ǘƻ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ŀǎ L ǿŀǎΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎ 

ŦƻǊ ŦǳƴƎƛΦ 

{ǘŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ōǊƻŀŘƭŜŀŦΣ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ƭŀǊŎƘ ǘǊŜŜǎ ς ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ƘŜƴŎŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳȅŎƻǘŀΦ  

²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ŀ ǎƭƻǇŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǘǊŜŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƘƻƴŜȅ ŦǳƴƎǳǎΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ {ǘŜǾŜƴ ǇƭǳŎƪŜŘ ŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭŘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ ноύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ {ǘŜǾŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ƘƻƴŜȅ ŦǳƴƎǳǎ όǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǳǘƘƻǊύ 
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άL ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ CƻǊŜǎǘΚέ L ŀǎƪŜŘΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ 

ά!Ƙέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άL ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ L 

ǘƘƛƴƪ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎΦέ 

IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛǊǊƻǊΣ ŀǎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ IŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ 

ǎǝŎƪ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōŀƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜΦ {ŜŜƳƛƴƎƭȅΣ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎŜǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǳǎ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΦ 

ά²ƛƭƭ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǎǝƭƭ ǎǇƻǊŜ ƻƴŎŜ ǇƛŎƪŜŘΚέ L ŀǎƪŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳ LΩŘ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ōȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀ Ƴƻǎǎȅ ƳƻǳƴŘ ƴŜŀǊōȅΦ  

ά¸ŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭΣέ ƘŜ ǎƳƛƭŜŘΦ άWǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇƻǊŜ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅέΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǊŜƭƛŜŦΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜƴƭȅ ǇƛŎƪ ŜǾŜǊȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƛƴ ǎƛƎƘǘ 

ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǇƛŎƪ ŀ ǊŀǊŜ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ǘƻȄƛŎ ƻƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ όCƛƎǳǊŜ нпύΦ Lǘ ƘŀŘ ǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀƴȅΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƭƛƳȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
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!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ǿƻƻŘǎΣ {ǘŜǾŜƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǊŎƛƴƛ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜΦ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǿƘȅ 

ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎΦ  

άL ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŀǎǝŜǊ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ΨƭƻƻƪΣ ŘƻƴΩǘ ǇƛŎƪΩ ǊǳƭŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 

ŀǊŜ ƎƻƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŜŘƛōƭŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦέ 

hƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŦǳƴΣ {ǘŜǾŜƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŀǊŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ CƻǊŜǎǘΥ ǘƘŜ ōŜŀǊŘŜŘ ǘƻƻǘƘ ŦǳƴƎǳǎΦ 

IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ [ƛǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 


































































































































































































































