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нΦнΦрΦп tƭŀǎƳƛŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧсн 

нΦнΦрΦр tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦсо 

нΦо I9{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦсп 

нΦоΦм IŜƭƛƎƳƻǎƻƳƻƛŘŜǎ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ōŀƪŜǊƛ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ I9{ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсп 

нΦоΦн I9{ ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧср 

нΦоΦо hȄȅƭƛǇƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦсс 

нΦоΦп tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтл 

нΦоΦр bŀƴƻπ[/ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтм 

нΦоΦрΦм tǊƻǘŜƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтм 

нΦп Lƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтн 

нΦпΦм !ƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧтн 

нΦпΦн !haκ5{{ ƳƻŘŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтн 

нΦпΦо ¢ƛǎǎǳŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧтп 

нΦпΦп LƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтп 

нΦпΦр CŀŜŎŀƭ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ 9[L{!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧтр 

нΦр wb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ όwb!{ŜǉύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтс 

нΦрΦм {ŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтс 

нΦрΦн [ƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧтт 

нΦрΦо .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтт 

нΦрΦоΦм 5ŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦту 

нΦрΦоΦн wŜŀŘǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧту 

нΦрΦоΦо wŜŀŘǎ ƛƴŘŜȄƛƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ v/ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтф 

нΦрΦоΦп 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦтф 

нΦрΦоΦр 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтф 

нΦс /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦул 

нΦсΦм aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦул 

нΦсΦн .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦум 

нΦт {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧум 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ wƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ΧΧΧуо 
оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧуо 

оΦмΦм wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƛǝǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΧуп 

оΦмΦн Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ ƳƻŘƛŦȅ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ /!/ΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦур 



п 
 

оΦн /ƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦус 

оΦо IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦус 

оΦп wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦус 

оΦпΦм IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀǘ Řŀȅ мп Ǉƻǎǘπ

ƛƴŦŜŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦус 

оΦпΦн IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀǘ Řŀȅ мп 

ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧуу 

оΦпΦо IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ 

ƳƻŘŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦуф 

оΦпΦп IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 9π/ŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ 

ƳƻŘŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦфн 

оΦпΦр !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9tн ϧ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦфо 

оΦпΦс IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǿƛǘƘ 9tнκ9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦфс 

оΦпΦт I9{ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŀ tD9н 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦфу 

оΦпΦу ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

9tн ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмлл 

оΦпΦф I9{ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 9tн ϧ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмло 

оΦпΦмл I9{ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ǿƛǘƘ 9tн ϧ 9tп 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмлп 

оΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмлр 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ I9{ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦммл 
пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦммн 

пΦн /ƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦммн 

пΦо IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦммн 

пΦп wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦммн 

пΦпΦм tǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦммн 

пΦпΦн {ƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ I9{ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜόǎύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦммп 

пΦпΦо hȄȅƭƛǇƛƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ I9{ ǳǎƛƴƎ [/κa{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦммр 

пΦпΦп I9{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ  ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧммт 

пΦпΦр I9{πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΧΧΧΦммф 

пΦпΦс I9{ ŜƴŎƻŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмнл 

пΦпΦт tD9{н ƎŜƴŜ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜπǎǘŀƎŜ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмнн 

пΦпΦу IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ŜƴȊȅƳŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ ŜƴȊȅƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмнр 

пΦпΦф !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘǳƳŀƴ tD9{н ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΦΦмнт 

пΦпΦмл IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмну 

пΦпΦмм IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ Ƙŀǎ t[!н ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ I9{ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŀƴǝƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмнф 

пΦпΦмн !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ t[!н ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмол 

пΦпΦмо IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ t[!н ŜƴȊȅƳŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŜƴȊȅƳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмон 

пΦпΦмп ǎt[!н ƎŜƴŜ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜπǎǘŀƎŜ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмос 

пΦпΦмр IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǎt[!н ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмоу 



р 
 

пΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмоф 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǘǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмпп 
рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмпп 

рΦн /ƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмпу 

рΦо IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмпу 

рΦп wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмпу 

рΦпΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƻŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмпу 

рΦпΦн {ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н ǎƘƻǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмрр 

рΦпΦо LƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IΦ 

ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΧΧΦмрс 

рΦпΦп hũπǘŀǊƎŜǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ t[!нDм. ƛƴƘƛōƛǘƻǊ !CπоффκмпмуотслΧΧΧΧΧΧΦΦмру 

рΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмсм 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ tǊƻŬƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜΧΦмсо 
сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмсо 

сΦн /ƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмсп 

сΦо IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмсп 

сΦп wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмсп 

сΦпΦм wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмсп 

сΦпΦн 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ Ǿǎ ǳƴπ

ƛƴŦŜŎǘŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмсф 

сΦпΦо ¦ǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмтм 

сΦпΦп 5ƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмто 

сΦпΦр DŜƴŜ ǎŜǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмтр 

сΦпΦс 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tD9н ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмтф 

сΦпΦт 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜΧΧΦмун 

сΦпΦу 9ũŜŎǘ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΧΧΧΧΧΦмур 

сΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмут 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмфн 
тΦм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмфн 

тΦн [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмфр 

тΦо CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмфс 

тΦп hǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмфу 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнлл 

!ǇǇŜƴŘƛȄΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнно 

 
 



с 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 5Ǌ YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ƴȅ 

tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƭŀō ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ L ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎΣ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƎƴƛǘŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƻǎǘπǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 5Ǌ aŀǊƪ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƭŜǊƛŜ 

hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘƻƳƛŎǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5Ǌ aŀǊŎŜƭƭŀ .ŀǎǎŜǧƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳŎƘπ

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ !ƭŜȄ Dƛōōǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ȅǊǊŜƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƛǇƛŘƻƳƛŎǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

L ŀƳ ƘǳƎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aaL ƭŀō ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ǳŎƛƭŜ IǳōŜǊǘΣ DƻǊŘƻƴ 

²ŜōǎǘŜǊΣ wŜōŜŎŎŀ ²ŜƛǎŜǊΣ [ŀǳǊŀ wǳǎƘǘƻƴΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ wƻǿƭŀƴŘǎΣ bŀƻƳƛ IǳƎƘŜǎΣ hǿŜƴ DǊƛŶǘƘǎΣ !ƭŜȄ 

aǳƭƭƛƴǎΣ ¢ŜǊŜǎŀ tŀǊŀŘŜƭƭπDƛƭƭΣ bƛŎƻ .ǊǳȅƴƛƪǎΣ 5ƻȅƭŜ aƛƭƭŀǊŘΣ ŀƴŘ Iƻƭƭȅπ!ƴƴŜ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ aaL ƻŶŎŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5Ǌ IŜƭŜƴ .ǊƻǿƴΣ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ tƘ5Σ L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǎŎŀǇŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ǘƻǳƎƘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ƛƳŜƻƴ wŜŜŘΣ 

Ƴȅ ƭŀō ōŜǎǝŜ [ǳŎƛƭŜ IǳōŜǊǘΣ Ƴȅ ǊƻŎƪ /ŀƛǘƭƛƴ WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ WƻŜƭ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ƳŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŀƳ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 



т 
 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 
!ha ς ŀȊƻȄȅƳŜǘƘŀƴŜ 

!t/ ς ŀŘŜƴƻƳŀǘƻǳǎ ǇƻƭȅǇƻǎƛǎ Ŏƻƭƛ 

./! ς ōƛŎƛƴŎƘƻƴƛƴƛŎ ŀŎƛŘ 

/!/ ς ŎƻƭƛǝǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

/h· ς ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜ 

/w/ ς ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

59D ς ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

5a9aκCмн ς 5ǳƭōŜŎŎƻΩǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜŀƎƭŜ ƳŜŘƛǳƳ Cмн 

5a{h ς ŘƛƳŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻȄƛŘŜ 

ŘƳtD9н ς ŘƛƳŜǘƘȅƭ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н 

5{{ ς ŘŜȄǘǊŀƴ ǎƻŘƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ 

95¢! ς ŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ 

9[L{! ς ŜƴȊȅƳŜπƭƛƴƪŜŘ ƛƳƳǳƴƻǎƻǊōŜƴǘ ŀǎǎŀȅ 

9{tǎ ς ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

C.{ ς ŦƻŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ 

C5w ς ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ 

C5п ς ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛǎƻǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜπŘŜȄǘǊŀƴ пƪ5ŀ 

D!t5I π ƎƭȅŎŜǊŀƭŘŜƘȅŘŜ оπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ 

D/ ς ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭ 

DL¢ ς ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǘǊŀŎǘ 

Dh ς ƎŜƴŜ ƻƴǘƻƭƻƎȅ 

I9{ ς ƘŜƭƳƛƴǘƘ ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

IL ς ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ 

IǇō ς IŜƭƛƎƳƻǎƻƳƻƛŘŜǎ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ōŀƪŜǊƛ 



у 
 

I¢±{ ς ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

L.5 ς ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 

L9/ǎ ς ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ 

Lπ¢!{{9w π LǘŜǊŀǝǾŜ ¢ƘǊŜŀŘƛƴƎ !{{9Ƴōƭȅ wŜŬƴŜƳŜƴǘ 

Y9DD ς Yȅƻǘƻ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳŜǎ 

[! ς ƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

[. ς ƭȅǎƻƎŜƴȅ ōǊƻǘƘ 

[/κa{ ς ƭƛƎƘǘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅκƳŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

[Dwр π [ŜǳŎƛƴŜπǊƛŎƘ ǊŜǇŜŀǘπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ DπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ р 

aatǎ ς ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜŀǎŜǎ 

ah9 ς ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

a² ς ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 

a²/h ς ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ Ŏǳǘπƻũ 

t/! ς ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

t.{ ς ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ 

t.{π¢ π ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ¢ǿŜŜƴ 

t/! ς ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

t/w ς ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ 

t/ ς tŀƴŜǘƘ ŎŜƭƭ 

tD9н ς tǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н 

tD9{н ς ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9 ǎȅƴǘƘŀǎŜ н 

tDIн ς ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ Iн 

tL ς ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

t[!н ς ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н 

t[!b¢{ π tǊƻǘŜƛƴπ[ƛƎŀƴŘ !b¢ {ȅǎǘŜƳ 



ф 
 

tκ{ π ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

t¦C! ς ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ 

wLb ς wb! ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

wb! ς ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

{5{ ς ǎƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭǇƘŀǘŜ 

{9a ς ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

{¢I ς ǎƻƛƭπǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ 

{t ς ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

¢.{π¢ ς ¢ǊƛǎπōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ¢ǿŜŜƴ 

¢/ ς ǘǳƊ ŎŜƭƭ 

±![ ς ǾŜƴƻƳ ŀƭƭŜǊƎŜƴπƭƛƪŜ 

·t ς ŜȄǘǊŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

½hπм ς Ȋƻƴǳƭŀ ƻŎŎƭǳŘŜƴǎ м 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мл 
 

{ǳƳƳŀǊȅ 
!ǊƻǳƴŘ млπмр҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜ όL.5ύ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƭƛǝǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 

ŎŀƴŎŜǊ ό/!/ύΦ wŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛŜǘ ƘƛƎƘ ƛƴ ƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ όπ̟сύ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƴŜƳŀǘƻŘŜ IŜƭƛƎƳƻǎƻƳƻƛŘŜǎ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ōŀƪŜǊƛ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ /!/ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lƴ ŀ ƳǳǊƛƴŜ /!/ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ό/h·ύ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǳƳƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀŎǝǾŀǝƴƎ /h·πŘŜǊƛǾŜŘ 

ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н όtD9нύ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 9tн ŀƴŘ 9tп ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻƴǎŜǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǳƳƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾŀǘŜǎ 9tн ŀƴŘ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƛƴ 

ǾƛǾƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όI9{ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ Ǿƛŀ 9tн ŀƴŘ 9tп 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƘŜŀǘπǎǘŀōƭŜΣ ƴƻƴπǇǊƻǘŜŀǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ млΣлллπ

рлΣллл a² ƛƴ I9{ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎŜƴƻƳŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ мт ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н όt[!нύΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ƛƴ ǘƘŜ млπрлΣллл a² ŦǊŀŎǝƻƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ Ith[ψллллоупслм ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴ t[!нDм. ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǎǎŀȅΣ t[!н ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ I9{Φ 

²ƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ t[!нDм. ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

t[!нDм.Σ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻǾŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ƛǘǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ t[!нDм. ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀ ƪƴƻǿƴ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǿŀǎ ŘƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƎŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L/рл ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ !Cπофффκмпмуотсл ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ I9{ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ t[!нDм. Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ I9{πƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ Ƴŀȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ /!/Σ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ Ŏƻƭƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǳƳƻǳǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻũŜǊ ƴŜǿ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎπŘǊƛǾŜƴ /!/ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ мΥ  DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƭƻƴ 

мΦмΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ ŦǳƴŎǝƻƴ 

The colon forms an integral part of the large intestine, which accounts for one-fifth of the length of 

the gastrointestinal (GI) tract (1). In healthy individuals, the colon has three main functions; absorbing 

water and electrolytes, producing and absorbing vitamins, and propelling faeces towards the rectum 

for elimination (1). These functions are carried out in specific regions of the colon, which is divided 

into four parts: the ascending colon, transverse colon, descending colon, and the sigmoid colon (2). 

The ascending colon has the role of absorbing the remaining water and other key nutrients from 

ƛƴŘƛƎŜǎǘƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǘƛƴŜ (2). This material is then 

solidified and stored in the descending colon as faeces which will eventually be secreted via the rectum 

(2). The sigmoid colon is able to contract to increase the pressure inside the colon, causing the faeces 

to move into the rectum where it is subsequently excreted (2).  

The anatomy of the intestinal architecture is shown in Figure 1, made up of four layers. The colon 

contains an additional  mucus layer on top of the epithelium. This mucus layer is imperative in forming 

the intestinal barrier, which is a direct barrier between the external environment and the internal host 

(3). There are several examples of these mucosal barriers throughout the human body, with one of 

the largest being found within the GI tract (4). The intestinal barrier plays a critical role in the 

regulation of the immune system in health and disease; and critical to this function is its complex 

structure as seen in Figure 2 (3). 



мн 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƭƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

Ǿƛƭƭƛ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘǎ ƪƴƻǿƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘƛŎƪ ƳǳŎǳǎ ƭŀȅŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŜŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǘǳƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΣ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƳǳŎƻǎŀΦ ¢ƘŜ Ǝǳǘ ƭǳƳŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ƻǊŀƭ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭ ŀƴǝƎŜƴǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΦ DƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ όD/ύ ǎŜŎǊŜǘŜ ƳǳŎǳǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊΣ 

ǿƘƛƭŜ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ό¢Wύ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴǎ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ό!Wύ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 5ŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ 

ό5/ύ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ¢ ŎŜƭƭǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ¢ƘмΣ ¢ƘмтΣ 

¢ŪΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ¢ ŎŜƭƭǎ ό¢ǊŜƎύΦ ¢Ƙм ŎŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ LCbπɹ Σ ¢Ƙмт ŎŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ L[πмтΣ ŀƴŘ ¢ǊŜƎǎ ǎŜŎǊŜǘŜ 

ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ¢DCπ̡  ŀƴŘ L[πмлΦ aƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƴǝƎŜƴǎ ŀƭǎƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ . ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ! όǎLƎ!ύ ŦƻǊ ƳǳŎƻǎŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tŀƴŜǘƘ ŎŜƭƭǎ όt/ύ ǎŜŎǊŜǘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ό!atǎύΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǘŜǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŎŜƭƭǎ ό9/ύ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ǝǳǘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 

 



мо 
 

 

The first line of physical defence against invading and commensal bacteria from being able to directly 

contact the epithelial cells is the mucus layer (5). The mucus layer is composed of several highly 

glycosylated mucin proteins, most notably mucin 2 (MUC2) which is the most abundant mucus protein 

secreted by goblet cells (6). The importance of MUC2 in colonic protection was demonstrated in a 

MUC2 knockout mouse model, where these knock out mice spontaneously developed colitis; 

inflammation of the large intestine (7). The mucus layer also releases mediators such as secretory 

immunoglobulin A (sIgA), which prevents pathogens and toxins from attaching to mucosal surfaces by 

binding antigens and trapping them in mucus (8). Below the mucus layer are the intestinal epithelial 

cells (IECs), which form the strongest physical component of the intestinal barrier (3). Within the IECs 

are a pool of pluripotent stem cells which reside in the intestinal crypts giving rise to five distinct cell 

types (3). These cell types include goblet cells, tuft cells, Paneth cells and enteroendocrine cells (3). 

Altogether, these cells form a monolayer separating the intestinal lumen from the lamina propria (3). 

The transport of molecules from the intestinal lumen to the blood stream is highly regulated by three 

junctional complexes: tight junctions, adherens junctions, and desmosomes (9).  

мΦмΦн {ǘŜƳ ŎŜƭƭǎ 

Stem cells are undifferentiated cells with three key traits: extensive proliferation, derivation from a 

single cell, and the ability to differentiate into various cell types and tissues (10). Pluripotent stem 

cells, from the inner embryonic cell mass or reprogrammed somatic cells, can form tissues from all 

three germ layers. In contrast, multipotent stem cells, such as mesenchymal stem cells, differentiate 

into tissues from a single germ layer, like adipose, bone, and cartilage (10). 

мΦмΦнΦм LƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ 

¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǿƛƭƭƛ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о!Φ 

¢ƘŜ Ǿƛƭƭƛ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƳŀǘǳǊŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƴƎΣ ōǳǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜπŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ όммύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘǳǊŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όммύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ƛǎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ōƛƭŜ ǎŀƭǘǎ όмнύΦ 9ƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƳƳǳƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όмнύΦ ¢ƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπмл όL[πмлύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ŘŀƳǇŜƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛƳƳǳƴŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜ όмоύΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŜƴǘŜǊƻŎȅǘŜǎ Ŏŀƴ ǎŜŎǊŜǘŜ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπу όL[πуύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛƳƳǳƴŜ 

ŎŜƭƭǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ όмоύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 



мп 
 

Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎǳǎ ōŀǊǊƛŜǊ ōȅ ǎŜŎǊŜǝƴƎ a¦/н όсύΦ 

9ƴǘŜǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ όмпύΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳΣ ŜƴǘŜǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ оπр Řŀȅǎ ōȅ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜ όмпύΦ ¢ǳƊ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƘŜƳƻǎŜƴǎƻǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όмрύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘǳƊ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ н ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όмрύΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎŜŎǊŜǘŜ 

ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπнр όL[πнрύΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ƎǊƻǳǇ н ƛƴƴŀǘŜ ƭȅƳǇƘƻƛŘ ŎŜƭƭǎ όL[/нǎύΦ L[/нǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘȅǇŜ н 

ŎȅǘƻƪƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπмо όL[πмоύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπр όL[πрύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳǳŎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƻǎƛƴƻǇƘƛƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 

όмсύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ōŀǎƻǇƘƛƭǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ǊŜǇŀƛǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ tŀƴŜǘƘ 

ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎǊȅǇǘǎ ƻŦ [ƛŜōŜǊƪǸƘƴ όмтύΦ tŀƴŜǘƘ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ 

ǎŜŎǊŜǘŜ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƅƻǊŀ όмтύΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǇǘǎ ƻŦ [ƛŜōŜǊƪǸƘƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŎŜƭƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ όCƛƎǳǊŜ о.ύ όмуύΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜΣ ǘƘŜȅ 

ǘƘŜƴ ƳƛƎǊŀǘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛƭƭǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƘŜŘ όмуύΦ  



мр 
 

 

 

мΦмΦнΦн {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ όL{/ύ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ²ƛƴƎƭŜǎǎπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƛǘŜ ό²ƴǘύ ŎŀǎŎŀŘŜ όCƛƎǳǊŜ пύ όмфύΦ ¢ƘŜ ²ƴǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ŎŀǎŎŀŘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ²ƴǘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŦǊƛȊȊƭŜŘκ[ƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ό[wtύ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ όмфύΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ƛǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀŘŜƴƻƳŀǘƻǳǎ ǇƻƭȅǇƻǎƛǎ Ŏƻƭƛ ό!t/ύΣ ŀȄƛƴΣ ŀƴŘ ƎƭȅŎƻƎŜƴ ǎȅƴǘƘŀǎŜ ƪƛƴŀǎŜπо ōŜǘŀ 

όD{Yоπ̡ ύΦ hƴŎŜ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎƛǘŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŦŀǘŜ όнлύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ŀǘ {ŜǊррн όǇ̡πŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррнύ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ пύ όмфύΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ²ƴǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ōƛƴŘǎ ǘƻ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǳōƛǉǳƛǝƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όмфύΦ  

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎǊȅǇǘΦ ό!ύ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛƭƭƛ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ ό.ύ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎǊȅǇǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ !t/ ŀƴŘ ²ƴǘ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ adenomatous polyposis coli (!t/ύ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛƭƭǳǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ²ƴǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǇǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎǊȅǇǘΦ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ 

.ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 



мс 
 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о.Σ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ²ƴǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊȅǇǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛƭƭƛ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ !t/ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όмфύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎǊȅǇǘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ όнмύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ²ƴǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǇǘ όмфύΦ aƻǾƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎǊȅǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭƛΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ !t/ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ όмфύΦ !t/ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǘǳƳƻǳǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƎŜƴŜ ŀƴŘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/w/ύ όннύΦ !ōŜǊǊŀƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !t/Σ π̡ŎŀǘŜƴƛƴΣ ƻǊ !ȄƛƴΣ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ όноύΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ōǊŜŀǎǘΣ ƭƛǾŜǊΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ όноύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƴǘ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ό!ύ ²ƘŜƴ ²ƴǘ ƛǎ 

ōƻǳƴŘ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀȄƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ D{Yоπ̡  ŦǊƻƳ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƴƎ π̡ŎŀǘŜƴƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ 

π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ŦǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜǎΦ ό.ύ ²ƘŜƴ ²ƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄΣ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ 

ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀ άŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄέ ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀȄƛƴΣ !t/Σ ŀƴŘ D{Yоπ̡ Φ ²Ƙƛƭǎǘ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

D{Yоπ̡  ǘŀƎǎ ̡πŎŀǘŜƴƛƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ²ƴǘ 

ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜǎ ōŜƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΦ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 
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мΦн /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ 

мΦнΦм DŜƴŜǝŎǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

CRC is the second leading cause of cancer-related mortality worldwide, with an estimated 881,000 

deaths being accredited to CRC in 2018 (24). There are several factors linked to an increased risk of 

developing CRC, including inherited genetic mutations, diet and lifestyle factors, including smoking 

and alcohol (25). Chronic inflammatory conditions of the large intestine, such as inflammatory bowel 

disease (IBD), are also known to increase the risk of developing colitis-associated colorectal cancer 

(CAC) by 10-15% (26, 27).  

Non-inherited adenocarcinomas account for 80% of CRC diagnoses, with the risk of these increasing 

with age (>90% are over 50) as well as other factors such as obesity and a diet high in red meat (28). 

It is estimated that patients with IBD have a 10-15% increased risk of developing CAC (26, 27). The 

other 20% of CRC diagnoses are known as hereditary adenocarcinomas where the risk is significantly 

increased with a strong family history (29). Approximately 1% of these hereditary adenocarcinomas 

are due to familial adenomatous polyposis (FAP) which is driven by a mutation in the APC gene, which 

ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ʲ-catenin destruction complex (19). A loss of heterozygosity mutation in APC prevents 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƭȅǘƛŎ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ʲ-catenin so it can translocate to the nucleus and cause the 

transcription of Wnt target genes such as cellular-myelocytomatosis oncogene (c-myc) and cyclin D1 

(Figure 4) (30). C-myc is a proto-oncogene whose transcription is dysregulated in the majority of 

human CRC cases and is thought to contribute to at least 40% of CRC tumours (31). C-myc is also able 

to promote the transcription of pro-proliferative genes such as cyclin D1 (32). Cyclin D1 is an important 

regulator of the G1 to S phase in the cell cycle (Figure 5) and has been found to be important for the 

development and progression of several cancers, including breast and lung (33). It is estimated that 

all FAP positive patients will develop CRC by the age of 45 and all are offered prophylactic colectomy 

(29). 



му 
 

 

Another form of hereditary adenocarcinoma is hereditary non-polyposis colorectal cancer (HNPCC) 

which is also known as Lynch syndrome (29). Lynch syndrome accounts for 3% of CRC diagnoses and 

is driven by error in DNA repair genes (29). These tumours are characterised by a high level of 

microsatellite instability, which is a characteristic of CRC arising from defective mismatch repair 

(MMR) genes, causing errors in DNA to go uncorrected (29). The MMR system includes several genes, 

such as human mutS homologue 2 (hMSH2) and human mutL homologue 1 (hMLH1), and is imperative 

for maintaining genomic stability (34). The MMR system does this by correcting single-base 

mismatches and insertion-deletion loops that form during DNA replication (34). The most commonly 

mutated MMR genes are hMSH2 and hMLH1 which account for up to 90% of Lynch Syndrome cases 

(35).  

Patients who are identified as having genetic susceptibility to developing CRC are routinely screened 

in the UK with the NHS screening programme. However, most patients will present with advanced CRC 

in accident & emergency (A&E) departments or general practice (GP) surgeries due to the early stages 

of CRC being asymptomatic (36). It is in more advanced stages of CRC where clinical symptoms start 

to appear, examples of these include weight loss, abdominal pain, and changes in bowel habits (37).  

CƛƎǳǊŜ рΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Dмκ{ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘΦ /ȅŎƭƛƴ 5м 

ŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƪƛƴŀǎŜ пκс ό/5Y пκсύ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǝƴƻōƭŀǎǘƻƳŀ ǇǊƻǘŜƛƴΦ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 



мф 
 

Among colon cancers, the most common sites are the sigmoid colon (55%), followed by the ascending 

colon (23.3%), transverse colon (8.5%), descending colon (8.1%), cecum (8.0%), and crossing site 

(2.1%) (38). CRC may also metastasise to distant organs by invading the lymph vessels and the 

bloodstream (39). This is where patient prognosis severely decreases, and current treatment 

strategies are redundant. Current treatment modalities for CRC are limited to either surgery or 

chemotherapy (40), both of which have detrimental impacts on the patient such as neutropenia, 

anaemia, diarrhoea, nausea, vomiting, fatigue, hematologic disorders, and liver toxicity (41). These 

side effects and the development of drug resistance mean that treatment outcomes to date have not 

been highly efficacious (42). 

мΦнΦн aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

The timeline of events which characterise CRC development were first described by Bert Vogelstein in 

what he later ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά±ƻƎŜƭƎǊŀƳέ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όFigure 6) (43). 



нл 
 

 

¢ƘŜ ά±ƻƎŜƭƎǊŀƳέ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-established model which assumes that CRC 

originate from a monoclonal tumour origin, that originates from a single mutated cell (43). While the 

Vogelstein model provides a foundational framework for understanding colorectal cancer 

progression, its linear, mutation-centric approach is increasingly challenged by emerging evidence of 

tumour complexity, heterogeneity, and the interplay of genetic, epigenetic, and environmental factors 

that can influence disease (44).  

CƛƎǳǊŜ сΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ±ƻƎŜƭǎǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǘƻ ŎŜƭƭ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƴǳǘŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƘŜǘŜǊƻȊȅƎƻǎƛǘȅ ό[hIύ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ р ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǉнм ƛƴ ǘƘŜ !t/ ƎŜƴŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘȅǇŜǊǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳΦ bŜȄǘ ƛǎ ŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ YƛǊǎǘŜƴ 

Ǌŀǘ ǎŀǊŎƻƳŀ ǾƛǊŀƭ ƻƴŎƻƎŜƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ όYw!{ύ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ оπƪƛƴŀǎŜ όtLоYύκ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ . 

ό!Y¢ύ ŀƴŘ ƳƛǘƻƎŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ όa!tYύΦ ¢ƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ Yw!{ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘǳƳƻǳǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ро ό¢tроύ ŀƴŘ {ǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƻŦ aƻǘƘŜǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ 5ŜŎŀǇŜƴǘŀǇƭŜƎƛŎ п ό{a!5пύ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻƴ /w/ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢tро ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀǊǊŜǎǘ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

ŎȅŎƭŜΦ ! ƭƻǎǎ ƻŦ ¢tро ŀƭƭƻǿǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 5b! ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ Ƴǳǘŀƴǘ ŎƭƻƴŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳΦ 

{a!5п ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {a!5 ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊπ

ōŜǘŀ ό¢DCπ̡ ύ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ {a!5 ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǘǳƳƻǳǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōƛǘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΦ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 
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The colorectal cancer stem cell (CSC) theory offers an alternative framework to the Vogelstein model 

for understanding colorectal cancer development. While the Vogelstein model focuses on the linear 

accumulation of genetic mutations driving tumour progression through a clonal evolution process, the 

CSC theory emphasizes the role of a subpopulation of cancer cells in differing lineages with stem-like 

properties that drive tumour initiation, growth, and recurrence (45). 

мΦнΦнΦм /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǘƘŜƻǊȅ 

As previously discussed, stem cells are defined by their ability to self-renew and differentiate into cells 

of the tissue of origin (10). Adult colonic stem cells are characterised as being Leucine-rich repeat-

containing G-protein coupled receptor 5 (Lgr5) positive and are located at the base of the intestinal 

crypt (46). Lgr5-positive cells in the colon serve as ISCs that are crucial for maintaining and 

regenerating the epithelial lining of the colon (47). Lgr5 is a ligand of the Wnt signalling pathway, and 

is therefore constitutively activated at the base of the intestinal crypt to promote cellular proliferation 

towards the peak of the intestinal villi (48). Therefore, it is these Lgr5+ ISC which play a pivotal role in 

maintaining the plethora of functional intestinal cells, including goblet cells (GC), Paneth cells (PC), 

tuft cells (TC), and enteroendocrine cells (EC) (Figure 7) (49).  

 

CƛƎǳǊŜ тΦ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ [ƎǊр L{/ǎ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ L{/ǎ Ŏŀƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻΣ ŀōǎƻǊǇǝǾŜ ŎŜƭƭǎ 

ό!/ύ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ŎŜƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ όD/ύΣ ǘǳƊ ŎŜƭƭǎ ό¢/ύΣ 

ŜƴǘŜǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŎŜƭƭǎ ό9/ύΣ ŀƴŘ tŀƴŜǘƘ ŎŜƭƭǎ όt/ύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴŜŀƎŜ ǘƘŜ L{/ǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 

ƛƴǘƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /{/ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άƘƛŜǊŀǊŎƘŀƭ ƳƻŘŜƭέΣ ǘǳƳƻǳǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

tumorigenic potential; cells that have lost the ability to propagate the tumour and cells which retain 

their clonogenic ability (50). In fact, biologically distinct populations of CSC have been identified in 

most solid tumours, including colon cancer (51). CSCs are thought to have three key characteristics; 

the capacity of self-renewal indefinitely, the potential for multilineage differentiation, and the 

expression of a distinctive set of surface biomarkers (52) such as cluster of differentiation (CD) 24, 

CD44 and CD133 (53). CSCs have also been shown to display alterations of DNA repair mechanisms, 

due to the presence of cytoprotective properties such as telomerase activation and a high expression 

of anti-apoptotic factors (54). CSCs also display a relatively low proliferative potential, which underpins 

the failure of most anti-tumour therapies as they target rapidly dividing cells, leaving CSCs to 

proliferate slowly (55). CSCs are also known to express high levels of proteins belonging to the 

adenosine triphosphate (ATP) binding cassette (ABC) membrane transporters family, which are 

involved in resistance to chemotherapeutic drugs such as paclitaxel and cisplatin (55). 

Although the characteristics of CSCs has been well studied, there is still debate surrounding the origin 

of cancer formation (50).  There are two possible hypothesis which have been suggested: the so-called 

άōƻǘǘƻƳ-ǳǇέ ŀƴŘ ǘƘŜ άǘƻǇ-Řƻǿƴέ ǘƘŜƻǊƛŜǎ (56)Φ ¢ƘŜ άōƻǘǘƻƳ-ǳǇέ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ L{/Σ 

either a progenitor or a differentiated cell, is the first transformed cell that differentiates to give rise 

directly to cancer cells (56). This is typically an APC mutation in the intestinal crypt, leading to 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ʲ-catenin and cellular proliferation (57)Φ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ άōƻǘǘƻƳ-ǳǇέ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

shown with the significant increase in expression of Lgr5 in human CRC (58). Conversely, a study 

showed that the dysplastic cells at the tops of the crypts often exhibited genetic alterations of APC 

and neoplasia-associated patterns of gene expression (59). In contrast, cells located at the base of 

these same crypts did not contain such alterations and were not clonally related to the contiguous 

transformed cells above them (59). These results imply that development of adenomatous polyps 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ άǘƻǇ-Řƻǿƴέ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 
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мΦнΦнΦн 5ȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 

Disruption of the intestinal barrier has been linked to several pathologies, most notably IBD and CRC 

(60). wŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ aƛŎƘƛŜƭŀƴ ŀƴŘ 5ΩLƴŎŀ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ плπрл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƭƛǝǎ ƘŀŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǝǳǘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǘŜǎǘǎ όсмύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƭŀǎŜǊ ŜƴŘƻƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ (61). Permeability tests in explants of 

tissue from IBD patients have shown increased intestinal fluxes and changes in tight junction protein 

expression, with alteration in the mucus layer being described (62). Evidence points towards a role for 

inflammatory cytokines in promoting this increase in intestinal permeability (3). Tumour necrosis 

factor-alpha (TNF-ʰύΣ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ L.5Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

dysfunction of the intestinal barrier by altering the expression of tight junction proteins (63). Further 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ /ǊƻƘƴΩǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

an anti-TNF-ʰ ŀƴǘƛōƻŘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ (64). However, the safety and 

effectiveness of such therapies has been shown to differ between younger and older IBD patients (65, 

66). One study found that anti-¢bCʰ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ L.5 ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

increased risk of developing serious infections compared to those not on anti-¢bCʰ ǘƘŜǊŀǇȅ (67), 

therefore this treatment is not a safe option.  

A further mechanism for this increase in intestinal permeability is a dysregulation of the protease/anti-

protease balance in the gut, contributing to epithelial damage and increased permeability (68). 

Proteases can be produced by both the IECs (69) and certain species of bacteria within the microbiome 

(70). Proteases are enzymes that catalyse proteolysis, by breaking the peptide bonds of proteins, and 

are categorised into seven groups based on the catalytic residue (71). The largest group of proteolytic 

enzymes present in the human and mouse genome are the matrix metalloproteases (MMPs), which 

have been implicated in several cancers due to their ability to break down physical barriers by cleavage 

of tight junction proteins (72). In physiological conditions, MMPs are produced at very low levels by 

IECs generally in the non-pathogenic form and are involved in the normal tissue turnover 

(73). However, the expression of MMPs significantly increases in inflammatory disorders such as IBD, 

where MMPs are suggested to play a role in degrading the intestinal barrier (69, 73). Serine proteases, 

a group of proteases characterised by the presence of serine in its catalytic site, are also shown to be 

upregulated in IBD patients (74, 75) and thought to contribute to disease pathology by loss of the tight 

junction protein occludin and myosin light chain phosphorylation (76). 
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Disruption of the inner mucus layer is thought to result in colitis as the resulting penetration of the 

intestinal barrier by commensal bacteria resident in the gut leads to inflammation  (77). This was 

demonstrated in a  dextran sodium sulfate (DSS) murine model of colitis, shown by analysing bacterial 

localisation using immunofluorescence, with bacteria shown to translocate from the gut lumen into 

the usually sterile gut tissue (77). DSS is widely used as it induces the intestinal barrier dysfunction 

and inflammation seen in the human colitis (78). These observations in a colitis mouse model have 

also been seen in ulcerative colitis patients where bacteria are shown to be in present in the 

epithelium instead of being localised to the gut lumen (79). This crossing over results in bacteria being 

present in a usually sterile environment, therefore triggering an immune response, including the 

production of inflammatory cytokines such as tumour necrosis factor-alpha (TNF- )h resulting in an 

overall increase in intestinal inflammation (77). The mechanism behind this is mediated by myosin 

light chain kinase-mediated phosphorylation of myosin light chains which promotes tight junction 

disruption (80). Inhibition of this ability to phosphorylate myosin light chain restored intestinal barrier 

function, highlighting the important role of tight junctions for maintaining barrier function (80).  

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨƭŜŀƪȅ-ƎǳǘΩ 

hypothesis, which provides an explanation for the increase in systemic inflammation seen in IBD and 

CRC (81). A clinical study reveal elevated gut permeability, circulating bacterial DNA in the blood, and 

pro-inflammatory markers in affected patients (82). Animal models with genetic mutations affecting 

gut barrier proteins exhibit similar permeability and inflammation, while dysbiosisτcharacterized by 

reduced beneficial bacteria and increased pathobionts (ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƻǎǘΩǎ 

microbiome but can become harmful under certain conditions)τfurther weakens the intestinal 

barrier (83). These findings highlight the central role of gut barrier dysfunction in systemic 

inflammatory conditions. 

мΦо /ƘŀƴƎƛƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ  

Currently, the highest incidence of CRC is within high-income regions such as Europe and Northern 

America. However, the incidence is rapidly starting to increase in low- and middle-income regions, 

primarily found in Africa and Asia (84). The incidence of CRC in low- and middle-income regions overall 

is estimated to increase rapidly by 71.3% by 2040, in comparison to an increase of 33.8% in the United 

Kingdom (84). There are several reasons for this predicted trend, which will now be discussed in more 

detail. 

мΦп wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

мΦпΦм IƛƎƘ ƻƳŜƎŀπс ŘƛŜǘ 
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The dietary ratio of omega-с ό˖-сύ ǘƻ ƻƳŜƎŀ о ό˖-3) polyunsaturated fatty acids (PUFAs) has emerged 

as one of the key risk factors for developing CRC, with several studies proving its significance (85-89). 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ˖-сΥ˖-3 ratio in the western diet is estimated to be 20:1-50:1, whereas in Asia it is 

estimated to be 4:1 (90). This coincides with the low incidence of CRC diagnoses in Asia, where a high 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ˖-3 such as fish oil and flax seeds are common (90)Φ ¢ƘŜ ˖-6 PUFA found 

in the diet is linoleic acid (LA), which is commonly found in sunflower and corn oils and are prominent 

features of the western diet (90)Φ ¢ƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ˖-с ŀƴŘ ˖-3 PUFAs is shown in Figure 8, where 

production of oxylipins is linked to activation of pro/anti-inflammatory responses, e.g. production of 

cytokines (91). Whether these oxylipins result in a pro- or anti-inflammatory response is context 

dependent, for example prostaglandin E2 (PGE2) produced at sites of tissue injury can promote an anti-

inflammatory neutrophil response (92), but also a pro-inflammatory response by inducing TNF-ʰ 

production (93).  
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5ƛŜǘǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ wπс t¦C! [!Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ό!!ύ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ L.5 ŀƴŘ /w/ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ όфпπфуύΦ aǳǊƛƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ !!πŘŜǊƛǾŜŘ ƻȄȅƭƛǇƛƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ό/h·ύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tD9н ƛƴ /!/ 

ǳǎƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǇƛǊƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ /w/ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŘƛǎŜŀǎŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ όффΣ мллύΦ 

мΦпΦмΦм tǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н 

PGE2 is derived from AA downstream of the -̟6 PUFA LA, whereby the substrate prostaglandin H2 

(PGH2) is converted to PGE2 by prostaglandin E synthase (PGES) (Figure 9) (91). PGE2 is able to exert 

its effects throughout the body through binding prostaglandin E2 (EP) receptors EP1, EP2, EP3, and 

EP4 (101). These receptors are differentially expressed throughout the body, EP2 and EP4 are 

predominantly found in the colon, whilst EP1 and EP3 are found largely in the kidney (101). 

CƛƎǳǊŜ уΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ π̟с ŀƴŘ π̟о t¦C! ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ {ƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ π̟с ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻƛƭ ŀƴŘ ǊŜŘ ƳŜŀǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ π̟о ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŬǎƘ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ǿŀƭƴǳǘǎΦ hƴŎŜ 

ƛƴƎŜǎǘŜŘΣ ōƻǘƘ π̟с ŀƴŘ π̟о ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н ŜƴȊȅƳŜǎΦ hƴŎŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ π̟с ŦƻǊƳǎ ŀǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘΦ !ǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ 

ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ Ǿƛŀ ƭƛǇƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ό[h·ύ ŀƴŘ ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ό/h·ύ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ƻȄȅƭƛǇƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н όtD9нύ ŀƴŘ мнπƘȅŘǊƻȄȅŜƛŎƻǎŀǘŜǘǊŀŜƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όмнπI9¢9ύΦ hƴŎŜ π̟

о ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ ƛǘ ŦƻǊƳǎ hπƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 

ŜƛŎƻǎŀǘŜǘǊŀŜƴƻƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŜƛŎƻǎŀǇŜƴǘŀŜƴƻƛŎ ŀŎƛŘ ό9t!ύ ŀƴŘ ŘƻŎƻǎŀƘŜȄŀŜƴƻƛŎ ŀŎƛŘ ό5I!ύΦ 

9t! ŀƴŘ 5I! ŀǊŜ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ ōȅ /h· ŀƴŘ [h· ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƻȄȅƭƛǇƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŜǳƪƻǘǊƛŜƴŜ .р ό[¢.рύ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9о όtD9оύΦ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 
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In the context of CRC, the role of PGE2 has been well characterised and is shown to play a significant 

role in promoting tumorigenesis by increasing tumour growth and invasion, whilst reducing apoptosis 

(102, 103). Levels of PGE2 have been shown to be elevated in the colon tissue of patients with CRC 

(104). Recently, the role of the EP4 receptor has been highlighted in the context of CRC, with the use 

of an EP4 antagonist significantly reducing liver metastasis from the colon following intrasplenic 

injection of MC26 colon cancer cells (105, 106).  Furthermore, global deletion of the EP4 receptor 

inhibited colorectal tumorigenesis in vivo (107).  

Binding of PGE2 to EP1, EP2, and EP4 receptors has been linked with increasing intestinal cell 

permeability (Figure 10), which as previously discussed is one of the key initiating events in CRC (108, 

109). PGE2-9tмκ9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ Dʰǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ cyclic 

adenosine monophosphate (cAMP) levels and activation of protein kinase A (PKA) (110). PKA 

phosphorylates tight junction proteins such as occludin and claudins, weakening their integrity and 

reducing cell-cell adhesion (111). Additionally, PGE2 signaling can activate small guanine 

triphosphatase (GTPases) like Ras homolog family member A (RhoA) and Ras-related C3 botulinum 

toxin substrate 1 (Rac1), disrupting actin cytoskeleton dynamics and further destabilizing tight 

junctions (112).  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ !ǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ 

ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ ōȅ ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ό/h·ύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ tDIн ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǎȅƴǘƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƻȄŀƴŜ ! ǎȅƴǘƘŀǎŜ ό¢Ȅ!{ύ ŜƴȊȅƳŜǎΦ tDIн ƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛȊŜŘ ōȅ 

ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9 ǎȅƴǘƘŀǎŜ όtD9{ύΣ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 5 ǎȅƴǘƘŀǎŜ όtD5{ύΣ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ C ǎȅƴǘƘŀǎŜ όtDC{ύ 

ŀƴŘ ¢Ȅ!{ ǘƻ ŦƻǊƳ tD9нΣ tD5нΣ tDCнhΣ ŀƴŘ ¢Ȅ!н ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 
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As the downstream effects of PGE2 signalling have been suggested to promote CRC progression by 

increasing tumour growth and invasion, this pathway has become a very attractive therapeutic target 

for the treatment of malignancies (113). One such therapeutic to target prostaglandin biosynthesis is 

acetylsalicylic acid, also known as aspirin, which targets both COX-1 and COX-2 (114). By inhibiting 

these key enzymes in prostaglandin synthesis, the production of pro-inflammatory prostaglandins 

such as PGE2 is significantly reduced in the urine of CRC patients (114, 115). Data from observational 

studies and clinical trials both strongly support the use of low-dose aspirin in CRC, with one study 

showing a 69% reduction in the development of metastases by patients who developed cancer whilst 

taking aspirin (116-118). Meta-analyses and other systematic reviews of large observational cohort 

studies have estimated that aspirin reduces risk for colorectal neoplasia by approximately 20ς30% 

(119). Estimates from adenoma prevention trials typically enrolling higher-risk individuals with a 

personal history of colorectal adenoma have demonstrated that risk for recurrent neoplasia is reduced 

by 13ς18% (120-123). Despite aspirin showing efficacy in the treatment of CRC, it is not recommended 

for long-term use due to a high risk of developing severe side effects, such as gastrointestinal and 

intracranial bleeding (124, 125).  

CƛƎǳǊŜ млΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ tD9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ мΦ .ƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 9tмκ9tп ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ ! ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ нΦ .ƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 9tмκ9tн ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ /Σ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜƭŜŀǎŜΦ оΦ .ƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 9tнκ9tп ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ŀǘ {ŜǊррн 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 
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мΦр {ƻƛƭπǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ IŜƭƳƛƴǘƘǎ 

Soil-transmitted helminths (STHs) refer to the intestinal worms that are transmitted through soil 

contaminated with infective larvae or embryonated eggs (126). STHs are classed as a neglected 

tropical disease (NTD), a group of about 20 communicable conditions that disproportionately affect 

the poorest and most vulnerable communities (127). There are three main STH infections, which are 

hookworm (Ancylostoma duodenale and Necator americanus), Ascaris lumbricoides, and whipworm 

(Trichuris trichiura), and together they account for a major burden of parasitic disease worldwide 

(128). STHs have also been shown to have a detrimental impact on livestock, increasing mortality, 

reducing growth rate, inducing weight loss, and causing economic losses (129). It is estimated that 

1.45 billion people worldwide are affected by STH infection, with particularly high prevalence in 

regions such as Africa (Figure 11) (129, 130). The morbidity of STH infection can be estimated using 

the disability-adjusted life (DALY) indicator, which is expressed as the number of years lost due to ill-

health, disability or early death (131). STH infections have been attributed to approximately 20 million 

DALYs worldwide (130). This is significantly lower than other infectious diseases, with HIV/AIDS 

accounting for approximately 42 million DALYs (132), and malaria 49 million DALYs (133). Patients with 

a low STH infection burden tend to be asymptomatic and so potentially may not know they have an 

infection (126). Those with a higher worm burden will however experience a variety of health 

problems, which could include abdominal pain, diarrhoea, and rectal prolapse (126). 
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CƛƎǳǊŜ ммΦ Dƭƻōŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭπǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ ό!ύ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭπǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ό{¢Iύ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмс ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ό.ύ aŀǇ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ {¢I ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ {¢I ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ό/ύΦ 

CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 5ŀƭŜȅ Ŝǘ ŀƭ нлмс ŀƴŘ {ŀǊǘƻǊƛǳǎ Ŝǘ ŀƭ нлнмΦ 
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Infection with Ascaris or whipworm occurs when the eggs are ingested, invade the intestinal mucosa, 

and are carried via the portal, then systemic circulation to the lungs (128). The larvae mature further 

in the lungs (10 to 14 days), penetrate the alveolar walls, ascend the bronchial tree to the throat, and 

are swallowed (134). Upon reaching the small intestine, they develop into adult worms (134). 

Hookworm eggs hatch in the soil, releasing larvae which mature into a form which can penetrate 

human skin (128). On contact with the human host, typically bare feet, the larvae penetrate the skin 

and are carried through the blood vessels to the heart and then to the lungs (135). They penetrate 

into the pulmonary alveoli, ascend the bronchial tree to the pharynx, and are swallowed (135). The 

larvae reach the jejunum of the small intestine, where they reside and mature into adults (135). Adult 

worms live in the lumen of the small intestine, typically the distal jejunum, where they attach to the 

intestinal wall with resultant blood loss by the host (135). 

Current diagnosis of STH infection involves a labour-intensive method of identifying eggs in a stool 

specimen using a microscope (136). The use of this conventional technique is potentially going to be 

replaced with molecular techniques such as qPCR and ELISA, as this is estimated to have a higher 

sensitivity to a lower worm burden, can easily distinguish between species, and can detect if an 

individual has had previous exposure to infection (137). In terms of treatment, there are a variety of 

broad-spectrum anthelmintics such as albendazole and mebendazole which are used to treat parasitic 

infections (138). Albendazole typically has higher efficacy, curing 95ς100% of Ascaris lumbricoides 

infections, 70ς95% of hookworm, and 28ς54% of Trichuris trichiura (139). Mebendazole also achieves 

high cure rates for A. lumbricoides (90ς95%) but is less effective against hookworm and T. trichiura 

(139). This class of drug has been known to block the microtubule systems of developing larva and 

adult helminths, thus leading to a cease in the cell cycle ultimately causing cell death (138). Recently, 

cases of drug resistance to both albendazole and mebendazole have been reported in hookworm 

infections which is predicted to become a significant global issue (140). There is currently no vaccine 

available against human STH infection (140), but a vaccine for Necator americanus is currently in 

development with early studies showing the vaccine is safe and well-tolerated (141).  
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мΦрΦм  IŜƭƛƎƳƻǎƻƳƻƛŘŜǎ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ōŀƪŜǊƛ 

The rodent intestinal nematode Heligmosomoides polygyrus bakeri has been extensively used to 

model human STH infection Figure 12 (142). H. polygyrus is a roundworm, causing chronic long-lasting 

infections, whilst replicating the human immune response to infection (142). The chronicity of H. 

polygyrus infections in rodents has been shown to be strain dependent (143). This was demonstrated 

by Filbey et al who compared adult worm burden and egg production in SJL, BALB/c, C57BL/6, and 

CBA mice (143). Filbey et al showed that C57BL/6 and CBA mice had a significantly higher adult worm 

burden and egg count at day 28 post-infection in comparison to SJL and BALB/c mice (143). Using H. 

polygyrus as a model for intestinal infection offers researchers an incredible insight into the parasite-

host relationship.  
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Despite residing in the small intestine, H. polygyrus can have both local and systemic consequences 

on the inflammatory response to infection (144). This is thought to be due to a number of mechanisms, 

including the release of excretory/secretory products (HES) during chronic parasitic infection, 

modulation of host immune responses to evade detection, suppression of inflammatory pathways to 

reduce immune-mediated damage, alteration of cytokine production to favour a regulatory immune 

environment, and interference with antigen presentation by host immune cells, thereby diminishing 

the host's ability to mount an effective defence (144). 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ IŜƭƛƎƳƻǎƻƳƻƛŘŜǎ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ōŀƪŜǊƛΦ ¢ƘŜ [о ƭŀǊǾŀŜ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǊŜǎƛŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻŦ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴƎŜǎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦŜŎŀƭπƻǊŀƭ ǊƻǳǘŜΦ 

¢ƘŜ [о ƭŀǊǾŀŜ ǘƘŜƴ ƛƴǾŀŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜΦ 

!ǘ Řŀȅ уΣ ǘƘŜ [п ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [о ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜΦ !ǘ Řŀȅ млΣ ǘƘŜ [п ŀŘǳƭǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄŎǊŜǘŜŘ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦŀŜŎŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŜŎŜǎ ǘƘŜƴ ƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ [о ƭŀǊǾŀŜΦ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ 

ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦ 
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мΦрΦн  IŜƭƛƎƳƻǎƻƳƻƛŘŜǎ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ōŀƪŜǊƛ ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

HES is a complex mixture of proteins, lipids, carbohydrates, exosomes, extracellular vesicles, and 

mRNAs (145) which has been characterised by proteomic analysis as containing 446 different proteins 

(145). Several secreted enzyme families have been identified in the HES, with predominant examples 

including proteases, lysozymes, apyrases, and acetylcholinesterase (145). Along with different enzyme 

families, many HES proteins have also been identified, with the most abundant being members of the 

venom allergen-like (VAL) family (145). The VAL family of proteins are the major immunogens, which 

lead to an immune response in the host and an increase in antibody production (145). Immune-

regulatory proteins have also been discovered in HES, such as a transforming growth factor-beta (TGF-

ʲύ ƳƛƳƛŎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ T regulatory (Treg) cells (146), and the H. polygyrus Binds Alarmin 

Receptor and Inhibits (HpBARI) protein which inhibits the alarmin cytokine interleukin-33 (IL-33) 

binding to its receptor and activating mast cell degranulation (147). 

мΦс [ƛƴƪ .ŜǘǿŜŜƴ {ƻƛƭπǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ IŜƭƳƛƴǘƘ LƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 

/ŀƴŎŜǊ 

Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ оо҈ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ нл҈ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όмпуύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƳǳǊƛƴŜ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ {¢I ŀǊŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ /w/ όмпфπмрнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ {¢I ƛƴ /w/ ŀƴŘ Ŏƻƭƛǝǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ τƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǘǊŀŎǘτƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊƻŘŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ 

όмроπмрсύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭƳƛƴǘƘπƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ L.5 όмртύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƭƛǝǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

wŜŎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ tŀǎǝƭƭŜ Ŝǘ ŀƭ ǳǝƭƛǎŜŘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ ƻŦ /!/ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳƳƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όмрмύΦ ¢ƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀȊƻȄȅƳŜǘƘŀƴŜ ό!haύ ŀƴŘ ŘŜȄǘǊŀƴ ǎƻŘƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ ό5{{ύ όмруύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ !haΣ 

ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ōȅ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл н9м ό/¸tн9мύ ƛƴǘƻ ƳŜǘƘȅƭŀȊƻŎȅƳŜǘƘŀƴƻƭ 

όa!aύΦ a!a ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƭƪȅƭŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘǳŎŜǎ hс ƳŜǘƘȅƭƎǳŀƴƛƴŜ ŀŘŘǳŎǘǎ ƛƴ 5b!Σ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƎǳŀƴƛƴŜ ǘƻ ŀƭŀƴƛƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όмрфύΦ !ƊŜǊ !ha ƛǎ ŜȄŎǊŜǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ 

ŎƻƭƻƴƛŎ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛƴŘǳŎŜǎ 5b! ŘŀƳŀƎŜ όмрфύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ 5{{Σ ƛǎ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻȄƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŎ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ όмслύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
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ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ǿƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǿŜŜƪ у ƻŦ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ !ha ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴ όмрмύΦ LƴŦŜŎǝƻƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ 5{{ Ŏƻƭƛǝǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπс όL[π

сύΣ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ L.5 όмсмύΣ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ tŀǎǝƭƭŜ Ŝǘ ŀƭ ǘƘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŜŘ L[πс ƛƴ ǾƛǾƻ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ όмрмύΦ 

IŀȅŜǎ Ŝǘ ŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǊƛƴŜ ƎǳǘπŘǿŜƭƭƛƴƎ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ¢ǊƛŎƘǳǊƛǎ Ƴǳƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŜŎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ !ha όмрлύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ¢Φ Ƴǳƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŜƴƻƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ƻŦ !t/ƳƛƴκҌ ƳƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǳƳƻǳǊǎ όмрлύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀōǊƻƎŀǘŜŘ 

ƛŦ ŀ ¢ǊŜƎ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ōƭƻŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όмрлύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ǊŜƎ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊƛǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ όмпсύΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

мΦсΦм IŜƭƳƛƴǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǝƎƘǘπƧǳƴŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

aƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ 

ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛƴƘŀōƛǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭŀ ǎǇƛǊŀƭƛǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻŎŎƭǳŘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜƧǳƴǳƳ όмснύΦ LƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bƛǇǇƻǎǘǊƻƴƎȅƭǳǎ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜ 

όмсоύΦ !ƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 

ƛƴǘŜǎǝƴŜ όмспύΦ  

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ {ǳ Ŝǘ ŀƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƭƻƴƛŎ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ /ƛǘǊƻōŀŎǘŜǊ ǊƻŘŜƴǝǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ /Φ ǊƻŘŜƴǝǳƳπƛƴŘǳŎŜŘ Ŏƻƭƛǝǎ όмсрύΦ IƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ǝǎǎǳŜ ŀƊŜǊ IΦ 

ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ 

ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ όмсрύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŎ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜ όмсрύΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴƛŎ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ½hπм όмсрύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ƛƴ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ǘƘŜ 



ос 
 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ όмсрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ {ǳ Ŝǘ ŀƭ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƳƳǳƴŜπŘŜŬŎƛŜƴǘ ƳƛŎŜ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ όмсрύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǘ .![.κŎ ƳƛŎŜΣ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όмсрύΦ wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎπƛƴŦŜŎǘŜŘ {/L5 ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ ¢ ŀƴŘ 

. ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƭŜŜƴ ƻŦ .![.κŎ ƳƛŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎπƛƴŦŜŎǘŜŘ .![.κŎ ƳƛŎŜ όмсрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜπн ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /w/ ŎŜƭƭ 

ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƪŜǊŀǝƴƻŎȅǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜπн ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ L[πп ŀƴŘ L[πмо ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ όмссΣ мстύΦ 

! ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό9{tǎύ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9{tǎ ƻŦ ¢Φ ƳǳǊƛǎ ŀƴŘ ¢Φ ǎǇƛǊŀƭƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀǘ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όмсуΣ мсфύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ IƛŜƳǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9{tǎ ƻŦ ¢ǊƛŎƘǳǊƛǎ ǎǳƛǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƭŀǳŘƛƴπп ƛƴ ŀ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴ ŀ 

ƎƭȅŎŀƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ όмтлύΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ¢Φ ƳǳǊƛǎ όмтмύΦ 

[ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢Φ ƳǳǊƛǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ όмтнύΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όмтоύΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛǎ a/tǘπмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƳǳŎƻǎŀƭ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ 

όмтнύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ōȅ {ƻǊƻōŜǘŜŀ Ŝǘ ŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ a/tǘπм ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜ όмтмύΦ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ a/tǘπм ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜ όмтмύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǊǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ a/tǘπмΣ ǿƛǘƘ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ 

όмтмύΦ  



от 
 

мΦсΦн IŜƭƳƛƴǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŜƳπŎŜƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŘǊŀǎǝŎ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ άǿŜŜǇ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇέ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜπн ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ L[πп ŀƴŘ 

L[πмо όмтпύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻōƭŜǘΣ tŀƴŜǘƘΣ ŀƴŘ ǘǳƊ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ όмсΣ мтрΣ мтсύΦ  

bǳǎǎŜ Ŝǘ ŀƭ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƻǿ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊȅǇǘǎ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ 

ƭŀǊǾŀŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊŀƴǳƭƻƳŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ [ƎǊрҌ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ŎŀмҌ ŎŜƭƭǎ όмттύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƎǊŀƴǳƭƻƳŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŜǘƘ ŎŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊ aatт ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊ a¦/нΣ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ όмтрύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƴƻƴπƎǊŀƴǳƭƻƳŀπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǊȅǇǘǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ [ƎǊр όмттύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ 

ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŀǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƭƻǎǎ ƻŦ L{/ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L{/ ƴƛŎƘŜ όмтуύΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

5ǊǳǊŜȅ Ŝǘ ŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ όI9{ύ ǳǎƛƴƎ 

ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƻǊƎŀƴƻƛŘǎ όмтфύΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎƪŜǿ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜπн ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ L[πп ŀƴŘ L[πмп ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎΣ ǘǳƊ ŎŜƭƭǎΣ tŀƴŜǘƘ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ моύ όмтфύΦ I9{ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǳƊ ŎŜƭƭ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎŜƴŜǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜπн ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5Ŏƭƪм ŀƴŘ ¢ǊǇƳр όмтфύΦ I9{ 

ŀƭǎƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ a¦/нΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀƭ ƭŀȅŜǊ όтΣ мтфύΦ 5ǊǳǊŜȅ Ŝǘ ŀƭ ǘƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘǳƊ ŎŜƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǾƛǾƻ όмтфύΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻπƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ DL ƴŜƳŀǘƻŘŜ bΦ ōǊŀǎƛƭƭƛŜƴǎŜǎ όмтфύΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƊ ŎŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊǎ 

5Ŏƭƪм ŀƴŘ ¢ǊǇƳр ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ bΦ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎŜǎπŀƭƻƴŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀƴŘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ κbΦ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎŜǎ ŎƻπƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ όмтфύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ a¦/н ƎŜƴŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ όмтфύΦ CǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ bΦ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜŎǊŜǘƻǊȅπƭƛƴŜŀƎŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ƛǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όмтфύΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΣ 5ǊǳǊŜȅ Ŝǘ ŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ όмтфύΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ I9{ ŎŀǳǎŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !ǘƻƘмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ L[πп ŀƴŘ L[π

мо όмтфύΦ !ǘƻƘм ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ƭƛƴŜŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻōƭŜǘΣ tŀƴŜǘƘΣ ŀƴŘ ǘǳƊ ŎŜƭƭǎ όмулύΦ DŜƴŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ !ǘƻƘмΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ bŜǳǊƻƎоΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{ όмтфύΦ bŜǳǊƻƎо ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜŀƎŜΣ ŀǎ ƛǘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŎŜƭƭǎ όмумύΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ IŜǎм ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎǎ !ǘƻƘм ŀƴŘ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜŀƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀōǎƻǊǇǝǾŜ 



оу 
 

ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ŎŜƭƭǎ όмунύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ IŜǎм ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ L[πпκL[πмоΣ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ όмтфύΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 5ǊǳǊŜȅ Ŝǘ ŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƻǊƎŀƴƻƛŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ƻǊƎŀƴƻƛŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ IΦ 

ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ όмттύΦ IŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 

[ƎǊрҌ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ǘƻ {ŎŀмҌ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ŦǊƻƳ bǳǎǎŜ Ŝǘ ŀƭ ŀƴŘ YŀǊƻπ!ǘŀǊ 

Ŝǘ ŀƭ όмттΣ муоύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀƛǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǳǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όмупπмусύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŎŀмҌ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎǊȅǇǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǇƘŜǊƻƛŘŀƭ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ όмттΣ мутύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇƘŜǊƻƛŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻπǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ǊŜǇŀƛǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜƭƳƛƴǘƘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ όмттύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ моΦ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ I9{ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƻǊƎŀƴƻƛŘǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{ ŎŀǳǎŜǎ ŀ 

ǎƪŜǿ ǘƻǿŀǊŘǎ bƻǘŎƘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ IŜǎмΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ IŜǎм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴƘƛōƛǘǎ !ǘƻƘм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀ ƭƛƎŀƴŘ ƻŦ ²ƴǘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ IŜǎм ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ 

ǘƻ ŀōǎƻǊǇǝǾŜ ŎŜƭƭǎ ό!/ύΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !ǘƻƘм ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ όD/ύΣ ǘǳƊ ŎŜƭƭǎ ό¢/ύΣ ŜƴǘŜǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŎŜƭƭǎ ό9/ύΦ !ƴŘ tŀƴŜǘƘ ŎŜƭƭǎ 

όt/ύΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊ [ƎǊр ǘƻ {ŎŀмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ CƛƎǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 5ǊǳǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ 
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мΦсΦо  IŜƭƳƛƴǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻƳŜƎŀπс ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀ ŘƛŜǘ ƘƛƎƘ ƛƴ π̟с Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /w/Σ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tD9н ŀƴŘ мнπ

ƘȅŘǊƻȄȅŜƛŎƻǎŀǘŜǘǊŀŜƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όмнπI9¢9ύ όфмύΦ wŜŎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bΦ 

ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻȄȅƭƛǇƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όмууΣ муфύΦ IŜƴƪŜƭ 

Ŝǘ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŜƛŎƻǎŀƴƻƛŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅǎ ƻŦ ƳƛŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ 

Řǳǎǘ ƳƛǘŜ ƻǊ bΦ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όмууύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƴŦŜŎǘŜŘ ŜƛŎƻǎŀƴƻƛŘ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻȄȅƭƛǇƛƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ π̟сΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tD9нΣ 

ǘƘǊƻƳōƻȄŀƴŜ .н ό¢Ȅ.нύΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ CнŀƭǇƘŀ όtDCнhύ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅǎ όмууύΦ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ Ŝǘ ŀƭ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƭŀǊǾŀŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƻ ƳǳǊƛƴŜ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ƳƻƴƻŎȅǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tD9н ŀƴŘ ¢Ȅ.н ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ рπI9¢9 ŀƴŘ [¢.п όмуфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƻȄȅƭƛǇƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ  t¢D{н ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎƻƳŀƭ 

ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9 ǎȅƴǘƘŀǎŜ м όƳtD9{πмύ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ р ƭƛǇƻȄȅƎŜƴŀǎŜ όрπ[h·ύ ŀƴŘ 

ƭŜǳƪƻǘǊƛŜƴŜ Ŏпǎ ό[ǘŎпǎύ όмуфύΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜƛŎƻǎŀƴƻƛŘ ǎǿƛǘŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƛǊǿŀȅ ŀƭƭŜǊƎȅ όмуфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

t¦C! ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ŦŜŘ ŀ άǿŜǎǘŜǊƴ ŘƛŜǘέ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘƛƎƘ ƻƳŜƎŀπсΥƻƳŜƎŀ о Ǌŀǝƻ όCƛƎǳǊŜ мп!ϧ.ύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ άǿŜǎǘŜǊƴ 

ŘƛŜǘέ ƻǊ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !!πŘŜǊƛǾŜŘ ƻȄȅƭƛǇƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ мп/ύ όмфлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ t¦C! ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ 

/!/Φ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ όмфмύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŎƘƛǎǘƻǎƻƳŀ ƳŀƴǎƻƴƛΣ hƴŎƘƻŎŜǊŎŀ ǾƻƭǾǳƭǳǎΣ 

ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘǳǊƛǎ ǎǳƛǎ όмфнπмфпύΦ {Φ Ƴŀƴǎƻƴƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ tD5н ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǇǊƻπ

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜƻǎƛƴƻǇƘƛƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ 

tD9н ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ L[πмл ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ όмфнΣ 

мфрΣ мфсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .Φ ƳŀƭŀȅƛΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

tD9нΣ tD5нΣ ŀƴŘ ¢·.н όмфтΣ мфуύΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǇƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ όмфтΣ мфуύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢Φ ǎǳƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ tD9н ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭǎ όмфпύΦ  
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tŀǊŀǎƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ t¦C! ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н 

όǎt[!нύΣ ŀ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ ƻŦ t[!н ŜƴȊȅƳŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ ƭƛƪŜ 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜƳŀ ŎŀǊǇƻŎŀǇǎŀŜ ŀƴŘ /ƭƻƴƻǊŎƘƛǎ ǎƛƴŜƴǎƛǎ όмффπнлмύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎt[!н ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ 

ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǉƭŀȅ 

ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όмффΣ нлнύΦ tǊƻŘƧƛƴƻǘƘƻ Ŝǘ ŀƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ ŦǊƻƳ ǾƛŀōƭŜ Ŏȅǎǘǎ ƻŦ ¢ŀŜƴƛŀ ǎƻƭƛǳƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƻƭŜǊƻƎŜƴƛŎ ƳƻƴƻŎȅǘŜǎ ǘƻ 

ǊŜƭŜŀǎŜ L[πмл ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊ tD9н όнлоύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƴŀƛǾŜ /5пҌ ¢ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ 

¢ǊŜƎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9tн ŀƴŘ 9tп ŀƴŘ ǘƘŜ L[πмл ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǳƴŜŀǊǘƘƛƴƎ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ŜǾŀǎƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ Ŏȅǎǘǎ όнлоύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ /!/Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ 

ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ L ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ Ƙƻǿ 

ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ /!/ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
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CƛƎǳǊŜ мпΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƻƴ t¦C! ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ ǘǳƳƻǳǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ό!ύ ǘǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ό.ύ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΦ ό/ύ ±ƻƭŎŀƴƻ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ IΦ 

ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнр 
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мΦт tǊƻƧŜŎǘ !ƛƳǎ ŀƴŘ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ /!/Σ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ 

нΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /!/ 

оΦ ¦ǝƭƛǎŜ ŀƴ Lƴ ǎƛƭƛŎƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ /!/ 

пΦ ¢ŀƪŜ ŀƴ ǳƴōƛŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ 

мΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦсΦо ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ /!/ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

нΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦсΦм ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

оΦ ¢Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ 

ŦŀŎǘƻǊ 

пΦ ¢Ƙŀǘ ŀƴ ǳƴōƛŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ 

 

 
 

 
 

 



по 
 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ  aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

нΦм /Ŝƭƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

нΦмΦм 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 

¢ƘŜ /a¢πфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ŜŘǊƛŎ .ŜǊƎŜǊ ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

.ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜƭƭ 

ƭƛƴŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aǳǎ ƳǳǎŎǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇƻƭȅǇƭƻƛŘ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ όнлпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŦƻǊ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ όнлрΣ нлсύΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нл ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ 

 

нΦмΦн /Ŝƭƭ ƭƛƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

¢ƘŜ /a¢πфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ȅǇŜ 

/ǳƭǘǳǊŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ό!¢//ύ όaŀƴŀǎǎŀǎΣ ±!Σ ¦{!ύ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ /a¢πфо aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ǘŜǎǘΦ мΦ млл ōŀǎŜ ǇŀƛǊ όōǇύ ƭŀŘŘŜǊΣ нΦ 9ƳǇǘȅ ƭŀƴŜΣ оΦ tƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

пΦ bŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ рΦ /a¢πфо ŎŜƭƭ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΦ  



пп 
 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ŘŘ Cƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ¦Y /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴǳƳōŜǊ 

5ǳƭōŜŎŎƻϥǎ aƻŘƛŬŜŘ 9ŀƎƭŜ 

aŜŘƛǳƳ Cмн 

ό5a9aκCπмнύ 

рлл Ƴ[ π нмоомлнл ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ 

CƻŜǘŀƭ .ƻǾƛƴŜ {ŜǊǳƳ όC.{ύΣ 

ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ  

рл Ƴ[ мл҈ млрлллсп ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ 

tŜƴƛŎƛƭƭƛƴκǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

όмлл· ǎǘƻŎƪύ 

р Ƴ[ лΦр ƳƎκƳ[ tтрофπмллa[ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎύ 

[πƎƭǳǘŀƳƛƴŜ όнлл Ƴaύ р Ƴ[ н Ƴa !нфмсулм ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ 

b9!! όмлл· ǎǘƻŎƪύ р Ƴ[ м· мммпллрл ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ 

 

нΦмΦо 5ŜŦǊƻǎǝƴƎ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ 

/Ŝƭƭǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜŦǊƻǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ 

ōŀǘƘ ǎŜǘ ǘƻ отϲ/ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ р Ƴ[ ƻŦ ǇǊŜπǿŀǊƳŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛŎŜ ǇŜƭƭŜǘ ƘŀŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳŜƭǘŜŘΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ нΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ м Ƴ[ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŀ ¢нр ƅŀǎƪΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ р҈ C.{ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ тлπул҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦмΦпΦ 

нΦмΦп tŀǎǎŀƎƛƴƎ ŎŜƭƭǎ 

¢ƘŜ /a¢πфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ƛƴ ŀ отϲ/ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ р҈ /hнΦ 

²ƘŜƴ тлπул҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ Ϥ нΦр Ȅмлс ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ мΥр Ǌŀǝƻ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ōȅ !¢// ό±!Σ ¦{!ύΦ 5a9aκCπмн ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢нр ƅŀǎƪ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ 

¦{!Σ /ŀǘ Імрсоплύ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ н Ƴ[ лΦнр҈ όǿκǾύ ǘǊȅǇǎƛƴπŘƛǎƻŘƛǳƳ ŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǝŎ 

ŀŎƛŘ ό95¢!ύ лΦро Ƴa όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴΣ /!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Імрплллрпύ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎŜƭƭ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǎƪ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊȅǇǎƛƴΣ ŀǘ отϲ/ ǿƛǘƘ р҈ 

/hнΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ŎŜƭƭǎ ōŜŎŀƳŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΣ р Ƴ[ ƻŦ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ C.{ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊȅǇǎƛƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ мр Ƴ[ ŦŀƭŎƻƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ 

нΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ р Ƴ[ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƛǘƘ м Ƴ[ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ  Ϥ т Ȅ млр ŎŜƭƭǎ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ¢нр ƅŀǎƪ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ п Ƴ[ ŦǊŜǎƘ 5a9aκCπмн ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƻǊΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ aŜŘƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /a¢πфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 
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нΦмΦр CǊŜŜȊƛƴƎ ŎŜƭƭǎ 

/ǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ /a¢πфо ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƭƻǿ ǇŀǎǎŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ƎŜƴŜǝŎ ŘǊƛƊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ όнлтύΦ /Ŝƭƭǎ ŀǘ тлπул҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ǿŜǊŜ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢нр ƅŀǎƪ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ мΦмΦпΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ р Ƴ[ wŜŎƻǾŜǊȅ¢a /Ŝƭƭ /ǳƭǘǳǊŜ CǊŜŜȊƛƴƎ aŜŘƛǳƳ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ 

a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Імнспулмлύ ōŜŦƻǊŜ м Ƴ[ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎǊȅƻǇǊŜǎŜǊǾŜ Ǿƛŀƭǎ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ ІплллнллύΦ ¢ǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǊ CǊƻǎǘȅ¢a CǊŜŜȊƛƴƎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Ірмллπлллмύ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀǘ ςулϲ/ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ƻƴ ƛŎŜ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ  

нΦмΦс {ŜŜŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǎǎŀȅǎ 

¢ƻ ǎŜŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǎǎŀȅǎΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ м Ƴ[ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦпΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŜƳŀŎȅǘƻƳŜǘŜǊ όCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ [ǘŘΣ /ŀǘ Імлнллутнύ ŀƴŘ ǘǊȅǇŀƴ ōƭǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ ІмрнрллсмύΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Řƛƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎΦ CƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǿŜƭƭ ƛƴǎŜǊǘǎ ƛƴ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΣ млл [˃ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀǘ оΦоȄмлрκƳ[ 

ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǎŜǊǘ ōŜŦƻǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ όоπр Řŀȅǎύ 

όǎŜŎǝƻƴ нΦнΦмύΦ  CƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ сπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ нΦр Ƴ[ ƻŦ ǘƘŜ 

мΥр Řƛƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ¢тр ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ όпу ƘǊǎύ όǎŜŎǝƻƴ нΦнΦнΦмύΦ 

нΦмΦт tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ tD9н ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ tCπлппмуфпу ŀƴŘ hbhπ!9оπнлуΣ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜΣ /ŀǘ ІмрлмсπмлƳƎπ/!¸ 

ϧ /ŀǘ ІмпрннπмлƳƎπ/!¸ύ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мл ƳƎκƳ[ ƛƴ лΦм҈ 

ŘƛƳŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻȄƛŘŜ ό5a{hύ ό{ƛƎƳŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ¦{!Σ /ŀǘ І5упмуύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

!ǎǇƛǊƛƴ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Імрумулрллύ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

млл a˃ ƛƴ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ Iнh ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

нΦмΦу ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ 

¢ƘŜ /a¢πфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ IŜƭƛƎƳƻǎƻƳƻƛŘŜǎ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ōŀƪŜǊƛ 

ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όI9{ύ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦмύΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘ мсΣмсπ

ŘƛƳŜǘƘȅƭ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н όŘƳtD9нύ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜΣ /ŀǘ ІмптрлπмƳƎπ/!¸ύΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 

9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ tCπлппмуфпу ŀƴŘ hbhπ!9оπнлуΣ ŀƴŘ !ǎǇƛǊƛƴ ƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦм ŀƴŘ нΦнΦнύΦ CƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ сπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦмΦсΦ !ƊŜǊ оπр ŘŀȅǎΣ 
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ŎŜƭƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƛǘƘŜǊ мл Ǝ˃κƳ[ I9{Σ нлл ƴƎκƳ[ ŘƛaŜπtD9нΣ м a˃ tCπлппмуфпу ŀƴŘ hbhπ!9оπнлу ƛƴ 

лΦм҈ 5a{h ƻǊ 5a{h ŀƭƻƴŜΦ CƻǊ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴ 

¢ǊŀƴǎǿŜƭƭ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦсΦ !ƊŜǊ оπр Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ мл Ǝ˃κƳ[ I9{Σ нлл ƴƎκƳ[ ŘƳtD9нΣ млƳa !ǎǇƛǊƛƴΣ м a˃ 

tCπлппмуфпу ŀƴŘκƻǊ hbhπ!9оπнлу ƛƴ лΦм҈ 5a{h ƻǊ лΦм҈ 5a{h ŀƭƻƴŜ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ǊȅǇǎƛƴπ

95¢! лΦнр҈ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м a˃ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

όнлуύΦ 

нΦн Lƴ ǾƛǘǊƻ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

нΦнΦм C5п ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅ 

¢ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ /a¢πфо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ сΦр ƳƳ 

¢ǊŀƴǎǿŜƭƭ ƛƴǎŜǊǘǎ ǿƛǘƘ лΦп a˃ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ό{ŀǊǎǘŜŘǘ [ǘŘΣ /ŀǘ ІуоΦофонΦлпмύ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦсΦ 

!ƊŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ оπр Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎŜŜŘŜŘΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦу 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ CƭǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛǎƻǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜςŘŜȄǘǊŀƴ пƪ5ŀ όC5пύ όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘΣ /ŀǘ ІC5пπмллaDύ 

ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м ƳƎκƳ[Φ Lƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊΣ слл [˃ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

отϲ/ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǿƛǘƘ р҈ /hн ŦƻǊ нл ƘǊǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀ мΦр Ƴ[ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǝƴŦƻƛƭΦ ¢ƘŜƴΣ млл [˃ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ 

ōƭŀŎƪ ƻǇŀǉǳŜπōƻǧƻƳŜŘ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ ІaоолуфύΦ ! нπŦƻƭŘ ǎŜǊƛŀƭ 

Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ C5п ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлл Ǝ˃κƳ[ ǘƻ лΦм Ǝ˃κƳ[ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƭŀŎƪ ƻǇŀǉǳŜπōƻǧƻƳŜŘ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ C5п 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ǊȅǇǎƛƴ ǿŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м a˃Σ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ¢ǊŀƴǎǿŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ /a¢фо 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƴƻ C5п ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ǾŀƭǳŜǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ 

ролκпур ƴƳ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴκŜƳƛǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ ό¢ŜŎŀƴ LƴŬƴƛǘŜ aнлл tǊƻύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦ DŜƴŜǊŀƭ C5п ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ǿƻǊƪƅƻǿΦ мΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ¢ǊŀƴǎǿŜƭƭ ƛƴǎŜǊǘ 

ƛƴ ŀ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ оΦоȄмлпΦ нΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ŦƻǊ оπр Řŀȅǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜŘƛŀ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ оΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΣ C5п ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇƛŎŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м ƳƎκƳ[ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ 

ŎƘŀƳōŜǊΦ пΦ !ƊŜǊ нл ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳ 
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нΦнΦн ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǩƴƎ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ /a¢πфо ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ Ŏƻƭƻƴ 

ǝǎǎǳŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ I9{ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘπōŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ όнлфύΦ 

{ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ōŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢ƘŜ ƎŜƭ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀƴŘǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜWΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛƎƴǎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƛȄŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎƭȅŎŜǊŀƭŘŜƘȅŘŜ оπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ όD!t5Iύ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ  
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нΦнΦнΦм ²ƘƻƭŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ  

/Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ сπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦс ŀƴŘ ƭŜƊ ŦƻǊ нп ƘǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦуΣ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ нп ƘǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ тлπул҈ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΦ !ƊŜǊ пу ƘǊǎ ƘŀŘ 

ŜƭŀǇǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭǎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŎƻƭŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ όt.{ύ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŀƴŘ нрл [˃ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ нύ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǿŜƭƭΦ 9ŀŎƘ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ǎŎǊŀǇŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭ ǎŎǊŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ мΦр Ƴ[ 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ƛŎŜΦ ¢ƻ ŎƘŜƭŀǘŜ 5b!Σ ŀ нмπƎŀǳƎŜ ƴŜŜŘƭŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ м Ƴ[ ǎȅǊƛƴƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇƛǇŜǧŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ нлπнр ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ōȅ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ фΣслл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мр Ƴƛƴǎ ŀǘ пϲ/Φ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŦǊŜǎƘ мΦр Ƴ[ 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ  tƛŜǊŎŜϰ 

CƛƎǳǊŜ пΦ DŜƴŜǊŀƭ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ǿƻǊƪƅƻǿΦ мΦ /Ŝƭƭǎ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ нΦ /Ŝƭƭǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ƭȅǎƛǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ {5{πt!D9 όǎƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭŦŀǘŜπǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎύΦ пΦ {ŜǇŀǊŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƭ ǘƻ ŀ t±5C όǇƻƭȅǾƛƴȅƭƛŘŜƴŜ 

ŘƛƅǳƻǊƛŘŜύ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ рΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ǇǊƻōŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŜƴȊȅƳŜ ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƭΦ сΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎΦ  LƳŀƎŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳ 
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./! tǊƻǘŜƛƴ !ǎǎŀȅ Yƛǘ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Іноннтύ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦо 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ vǳŀƴǝǘȅ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ  ¦Y /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴǳƳōŜǊ 

¢Ǌƛǎ м a ǇI тΦп т Ƴ[ орл Ƴa w/πмлт ό±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

bŀ/ƭ мΦнн Ǝ мΦлр a тмоулπмYDπa όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘύ 

95¢!  млп ƳƎ мп Ƴa псπлопπ/L ό{ŎƛŜƴǝŬŎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ǳǇǇƭƛŜǎύ 

btπпл  мΦп Ƴ[ т҈ урмнп ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ 

Iнh ммΦс Ƴ[   

 

нΦнΦнΦн ¢ƛǎǎǳŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ  

/ƻƭƻƴ ǝǎǎǳŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ м Ƴ[ 

м· wLt! ōǳũŜǊ ό±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ /ŀǘ ІtL9wуффлмύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ м· ǇǊƻǘŜŀǎŜκǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 

ŎƻŎƪǘŀƛƭ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Ітуполύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ πулϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ нπо ŎŜǊŀƳƛŎ ōŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŜŀŘ 

ōŜŀǘŜǊ ό.ŜŀŘ.ǳƎ¢aύ ōȅ ǇǳƭǎƛƴƎ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ол ǎŜŎ Ȅ н ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛŎŜΦ ¢ƻ 

ŎƘŜƭŀǘŜ 5b!Σ ŀ нмπƎŀǳƎŜ ƴŜŜŘƭŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ м Ƴ[ ǎȅǊƛƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇƛǇŜǧŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 

нлπнр ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ фΣслл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мр Ƴƛƴǎ 

ŀǘ пϲ/Φ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŦǊŜǎƘ мΦр Ƴ[ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ  tƛŜǊŎŜϰ ./! tǊƻǘŜƛƴ !ǎǎŀȅ Yƛǘ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Іноннтύ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦо ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ wLt! ōǳũŜǊΦ 

нΦнΦнΦо {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ мл [˃ п· ƭƻŀŘƛƴƎ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ оύ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ол 

[˃ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нл Ǝ˃Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ōƻƛƭŜŘ ŀǘ мллϲ/ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ 

ōǊƛŜŦ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ нΦ [ȅǎƛǎ ōǳũŜǊ т· ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 



рм 
 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ vǳŀƴǝǘȅ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ¦Y /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴǳƳōŜǊ 

¢Ǌƛǎ лΦр a ǇI сΦу р Ƴ[ нрл Ƴa w/πмлт ό±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

DƭȅŎŜǊƻƭ п Ƴ[ нр҈ мтфлп ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ 

{5{ слл ƳƎ с҈ мсмлолм ό.ƛƻπwŀŘ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘύ 

м҈ .ǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ ōƭǳŜ нлл ˃[  мпоомπнрƎπ/!¸ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ 

.ƛƻǎŎƛŜƴŎŜύ 

π̡ƳŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ улл ˃[  ./фу ό±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

 

нΦнΦнΦп DŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

tǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ƭȅǎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛȊŜ ōȅ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

Ƴƛƴƛ тΦр ƻǊ мн҈ ƎŜƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ DŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

п ϧ рΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭ όǇI уΦуύ ǿŀǎ Ŏŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ м ƳƳ ǎǇŀŎŜǊ ό.ƛƻπ

wŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘΣ /ŀǘ Імсроолу ϧ ІмсрооммύΦ ! ǎƳŀƭƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ōǳǘŀƴƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎŜƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƎŜƭ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ƘŀŘ ǎŜǘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊύΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭ ƘŀŘ ǎŜǘΣ ŀ 

ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭ όǇI сΦуύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭΦ ! м ƳƳ 

ŎƻƳō ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘΣ /ŀǘ Імсроорфύ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ǎŜǘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ оΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ōǳũŜǊ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ 



рн 
 

 

 т҈ мн҈  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ vǳŀƴǝǘȅ  vǳŀƴǝǘȅ ¦Y /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴǳƳōŜǊ 

Iнh рΦм Ƴ[ оΦп Ƴ[  

!ŎǊȅƭŀƳƛŘŜκ.ƛǎπŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ 

όол҈κлΦу҈ ǿκǾύ 

нΦо Ƴ[ п Ƴ[ !ортпπмллa[ όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘύ 

мΦр a ¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI уΦу нΦр Ƴ[ нΦр Ƴ[ w/πмлт ό±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

нл҈ {ƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭŦŀǘŜ 

ό{5{ύ 

рл ˃[ рл ˃[ мсмлолм ό.ƛƻπwŀŘ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘύ 

мл҈ !ƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊǎǳƭŦŀǘŜ 

ό!t{ύ 

рл ˃[ рл ˃[ I/нллр ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ 

¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ 

ό¢9a95ύ 

сΦс ˃[ сΦс ˃[ I/нллс ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ vǳŀƴǝǘȅ ¦Y /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴǳƳōŜǊ 

Iнh оΦлтр Ƴ[  

!ŎǊȅƭŀƳƛŘŜκ.ƛǎπŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ 

όол҈κлΦу҈ ǿκǾύ 

стл ˃[ !ортпπмллa[ όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘύ 

лΦр a ¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI сΦу мΦнр Ƴ[ w/πмлт ό±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

нл҈ {ƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭŦŀǘŜ 

ό{5{ύ 

нр ˃[ мсмлолм ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

[ǘŘύ 

мл҈ !ƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊǎǳƭŦŀǘŜ 

ό!t{ύ 

нр ˃[ I/нллр ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ 

¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ 

ό¢9a95ύ 

р [˃ I/нллс ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭ ƘŀŘ ǎŜǘΣ ол [˃ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ нл Ǝ˃ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǿŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ 

ƎŜƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ǝǇǎ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ І[/мллмύ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ! млπнрл ƪ5ŀ ƭŀŘŘŜǊ 

ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘΣ /ŀǘ Імсмлотпύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

¢ŀōƭŜ пΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¢ŀōƭŜ рΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 



ро 
 

ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƭǎ ǿŀǎ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ м· ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ 

сύ ŀƴŘ ŀ олл± ǇƻǿŜǊ ǇŀŎƪ ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘΣ /ŀǘ Імспрлтлύ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ мнл± ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ 

ǘƘŜ ƎŜƭ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ƳƛƴǎΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ vǳŀƴǝǘȅ ¦Y /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴǳƳōŜǊ 

{5{πt!D9 ǘŀƴƪ ōǳũŜǊ 
¢ǊƛǎπDƭȅŎƛƴŜπ{5{ όмл·ύ 

флл Ƴ[ .фπллон όDŜƴŜƅƻǿ [ǘŘύ 

Iнh млл Ƴ[  

 

нΦнΦнΦр {ŜƳƛπŘǊȅ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

¢ƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƭ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇƻƭȅόǾƛƴȅƭƛŘŜƴŜ ƅǳƻǊƛŘŜύ ό[Cπ

t±5Cύ ƳŜƳōǊŀƴŜ ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘΣ /ŀǘ Імснлнснύ ŦƻǊ ŀƴǝōƻŘȅ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀ ǊŀǇƛŘ ǎŜƳƛπŘǊȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƭ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŀŘŘŜǊ ƘŀŘ Ǿƛǎƛōƭȅ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜΦ  

!ƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ м· ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ тύ ŦƻǊ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ р Ƴƛƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ [Cπt±5C ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŀǎ 

Ŏǳǘ ǘƻ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ млл҈ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ мл ǎŜŎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ м· ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōǳũŜǊ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ƎŜƭ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊΦ /ŀǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿŜŜȊŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ vǳŀƴǝǘȅ ¦Y /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴǳƳōŜǊ 

мл· ¢ǊƛǎκƎƭȅŎƛƴŜ ōǳũŜǊ  нлл Ƴ[ мсмлтоп ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘύ 

млл҈ 9ǘƘŀƴƻƭ нлл Ƴ[ млсулффо όCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ 

Iнh слл Ƴ[  

 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŜƭ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊΦ  !ǎǎŜƳōƭŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎπ.ƭƻǘ ¢ǳǊōƻ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ȅǎǘŜƳ ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘΣ /ŀǘ Імтлпмрлύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ мΦо! ŀƴŘ 

нр± ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ т ƳƛƴǎΦ  

¢ŀōƭŜ сΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳũŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¢ŀōƭŜ тΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōǳũŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 



рп 
 

 

 

нΦнΦнΦс aŜƳōǊŀƴŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

hƴŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŀǎ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ .ƭƻŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ 

ōƭƻŎƪƛƴƎ ōǳũŜǊ ό¢ŀōƭŜ уύ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ōŀƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Ƴƛƴǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǎƘŀƪŜǊ ǎŜǘ ǘƻ 

пл ǊǇƳΦ aŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ŀǘ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ф ŀǘ 

пϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪŜǊΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ vǳŀƴǝǘȅ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ  ¦Y /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴǳƳōŜǊ 

¢Ǌƛǎ м a ǇI тΦп мл Ƴ[ мл Ƴa w/πмлт ό±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

bŀ/ƭ уΦтс Ǝ лΦмр a тмоулπмYDπa όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

[ǘŘύ 

95¢! отн ƳƎ м Ƴa псπлопπ/L ό{ŎƛŜƴǝŬŎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

{ǳǇǇƭƛŜǎύ 

.ƻǾƛƴŜ {ŜǊǳƳ !ƭōǳƳƛƴ 

ό.{!ύ 

ол Ǝ о҈ !тлолπрлD όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘύ 

DŜƭŀǝƴŜ р Ǝ лΦр҈ путннπмллDπC όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

[ǘŘύ 

Iнh м[   

 

CƛƎǳǊŜ рΦ DŜƭ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ƛƻπǊŀŘΦŎƻƳ 

¢ŀōƭŜ уΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ōǳũŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 



рр 
 

нΦнΦнΦт {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ǎǘŀƛƴƛƴƎ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŦƻǊ о Ȅ мр Ƴƛƴǎ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛǎ ōǳũŜǊ 

ǎŀƭƛƴŜπ¢ǿŜŜƴ нл ό¢.{π¢ύ ƻƴ ŀ ǎƘŀƪŜǊ ǎŜǘ ǘƻ пл ǊǇƳΦ aŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀƭŀōƭŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ ōǳũŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

ό¢ŀōƭŜ фύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ aŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǎƘŀƪŜǊ ǎŜǘ ǘƻ пл ǊǇƳΦ ²ŀǎƘƛƴƎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ŀǊƎŜǘ Iƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 5ƛƭǳǝƻƴ ¦Y /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƴǳƳōŜǊ 

D!t5I wŀōōƛǘ IǳƳŀƴΣ 

ƳƻǳǎŜ 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ мΥмллл ŀōфпурπмллǳƎ ό!ōŎŀƳύ 

¢ƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ wŀōōƛǘ IǳƳŀƴΣ 

ƳƻǳǎŜΣ 

ǊŀōōƛǘΣ 

ƳƻƴƪŜȅ 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ мΥмллл упул¢ ό/Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ 

π̡ŎŀǘŜƴƛƴ 

{ŜǊррн 

wŀōōƛǘ IǳƳŀƴΣ 

ƳƻǳǎŜ 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ мΥмллл фрсс{ ό/Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 

9πŎŀŘƘŜǊƛƴ wŀǘ 5ƻƎΣ ƘǳƳŀƴΣ 

ƳƻǳǎŜ 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ мΥнрл мпπонпфπул 

ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ 

!ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ 

тфлπŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ 

!ŶƴƛtǳǊŜ 

ŘƻƴƪŜȅ ŀƴǝπ

Ǌŀōōƛǘ LƎD 

5ƻƴƪŜȅ wŀōōƛǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ мΥмлΣллл тммπсррπмрн όWŀŎƪǎƻƴ 

LƳƳǳƴƻwŜǎŜŀǊŎƘ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ LƴŎΦύ 

Lw5ȅŜулл/² 

Dƻŀǘ ŀƴǝπwŀǘ 

Dƻŀǘ wŀǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ мΥмлΣллл фнсπоннмф ό[ƛπ/ƻǊ .ƛƻύ 

 

¢ŀōƭŜ фΦ !ƴǝōƻŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ  



рс 
 

нΦнΦнΦу tǊƻǘŜƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

¢ƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀƴŘǎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŦŀŎŜπǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƛπ/ƻǊ hŘȅǎǎŜȅ Ŏ·[ 

ǎȅǎǘŜƳ ό[ƛπ/ƻǊ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎύ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ нπŎƘŀƴƴŜƭ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƳŀƎŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ƭŀǎŜǊǎ ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜ ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ  

нΦнΦнΦф tǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ   

5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ōŀƴŘǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǘŜƛƴ όD!t5Iύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ LƳŀƎŜW όнмлύ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ млΦнΦл όDǊŀǇƘtŀŘΣ /!Σ ¦{!ύΦ 



рт 
 

нΦнΦо ./! ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ 

¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ tƛŜǊŎŜϰ .ƛŎƛƴŎƘƻƴƛƴƛŎ !ŎƛŘ ό./!ύ tǊƻǘŜƛƴ !ǎǎŀȅ Yƛǘ 

ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Іноннтύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ Lƴ 

ōǊƛŜŦΣ ./! ǊŜŀƎŜƴǘ ! ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ./! ǊŜŀƎŜƴǘ . ŀǘ ŀ рлΥм Ǌŀǝƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƎŜƴǘ ό²wύΦ 

¢ƻ ŀ фсπǿŜƭƭ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ ІмрлпмύΣ нлл [˃ ƻŦ ²w ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ нр [˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǳǎƛƴƎ .{! όнлπнллл 

Ǝ˃κƳ[ύ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ тύ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ Řƛƭǳǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛƭǳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ! 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘƛƭǳŜƴǘ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ .{! ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜΣ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ ол ƳƛƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ рсн ƴƳ ό¢ŜŎŀƴ LƴŬƴƛǘŜ aнлл 
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нΦнΦп t/w 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ IŀǊŎǳǎ Ŝǘ ŀƭ όнммύΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜ 

ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9 ǎȅƴǘƘŀǎŜ н όtD9{нύ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н όt[!нύ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ όt/wύΦ  

CƛƎǳǊŜ тΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ .{! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ  

 



ру 
 

нΦнΦпΦм t/w ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

t/w ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όb/.Lύ tǊƛƳŜǊπ.[!{¢ 

όнмнύΦ CƻǊ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿŀǎ ΨbŜƳŀǘƻŘŀΩ όǘŀȄƛŘΥ сномύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘŜƴ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ муπнп ōŀǎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǎƛȊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нлл ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎΣ ƳŜƭǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ό¢Ƴύ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оϲ/ ŀǇŀǊǘΣ ŀ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƛƴŜ 

όD/ύ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ плπсл҈ ŀƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ оΩ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƴŎŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ aǳƭǘŀƭƛƴ όнмоύΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊ ǿŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƛƴŘƛƴƎ όнмпύΦ LŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƛȊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ b/.L tǊƛƳŜǊπ

.ƭŀǎǘΣ ǘƘŜƴ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ό9ǳǊƻŬƴǎ ƎŜƴƻƳƛŎǎύΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀŎǝƴ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ 

ōȅ IŀǊŎǳǎ Ŝǘ ŀƭ όнммύΦ 

DŜƴŜ ƴŀƳŜ tǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όрΩπоΩύ {ǇŜŎƛŜǎ 

!Ŏǝƴ ¢D!D/!/DD¢!¢/D¢/!//!!/ bŜƳŀǘƻŘŀ 

¢¢D!!DD¢/¢/D!!/!¢D!¢/¢D 

tD9{н /D//!¢¢DD!//D!!¢!DD! bŜƳŀǘƻŘŀ 

/D!/!//¢!D¢¢/D//¢D!! 

t[!н D!¢!DD¢DDD¢D!D/¢D¢/D bŜƳŀǘƻŘŀ 

¢D¢/¢¢¢DD¢D¢/DD¢/¢/D 

нΦнΦпΦн wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ  

wb! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜƎƎǎΣ [о ƭŀǊǾŀŜΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ¢wLȊƻƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ ІмррфслнсύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ мπн ŎŜǊŀƳƛŎ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŀŘ.ǳƎ¢a ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜǊ ƻƴ пΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ н Ȅ ол ǎŜŎ ǇǳƭǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢wLȊƻƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ŦƻǊ р Ƴƛƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƻ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ лΦн Ƴ[ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘΣ /ŀǘ Іоссфнтύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŀƪŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ όмнΣллл Ȅ ƎΣ мр ƳƛƴǎΣ пϲ/ύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘǳōŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ IŜǊŜΣ лΦр 

Ƴ[ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘΣ /ŀǘ ІLфрмсπнрa[ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ όмнΣллл Ȅ ƎΣ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ пϲ/ύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wb!Φ {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ 

ŀƴŘ ǇŜƭƭŜǘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ м Ƴ[ тр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ /ŀǘ ІмсслсллнύΣ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƴŘ 

¢ŀōƭŜ млΦ tǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ t/w ǊŜŀŎǝƻƴǎ 



рф 
 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ όтрлл Ȅ ƎΣ р ƳƛƴǎΣ пϲ/ύΦ {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ŀƛǊ ŘǊȅ ŦƻǊ мл ƳƛƴǎΦ hƴŎŜ ŘǊȅΣ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ нл ҡ[ ƴǳŎƭŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ 

ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Іwлрумύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/Φ vǳŀƴǝǘȅ όƴƎκ ҡ[ύ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ όнслκнул Ǌŀǝƻύ 

ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ wb! ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ bŀƴƻŘǊƻǇπмллл ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ 

¦{!ύΦ  

нΦнΦпΦо 5bŀǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

¢ƻ м ҡƎ ƻŦ ŜŀŎƘ wb! ǎŀƳǇƭŜΣ м ҡ[ wvм wbŀǎŜ млȄ ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ όtǊƻƳŜƎŀΣ /ŀǘ Іaсмлм ύΣ м ¦κ ҡƎ wb! 

wbŀǎŜ ŦǊŜŜ 5bŀǎŜ όtǊƻƳŜƎŀΣ /ŀǘ Іaсмлмύ ŀƴŘ 5bŀǎŜ ŀƴŘ wbŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ όǳǇ ǘƻ мл ҡ[ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ м ҡ[ wvм 5bŀǎŜ ǎǘƻǇ 

ǎƻƭǳǝƻƴ όtǊƻƳŜƎŀΣ /ŀǘ Іaсмлмύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ срϲ/ ŦƻǊ р 

ƳƛƴǎΦ 

нΦнΦпΦп Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 5bŀǎŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ wb!Σ Ŏ5b! ƳƛȄŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ м ҡ[ ǊŀƴŘƻƳ ƘŜȄŀƳŜǊ 

ǇǊƛƳŜǊǎ όрл ҡaύ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴΣ /ŀǘ ІbулулмнтύΣ м ҡ[ ŘŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όŘb¢tǎύ όмл Ƴaύ 

όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎΣ /ŀǘ Іbлппт{ύΣ ǳǇ ǘƻ р ҡƎ wb! ŀƴŘ 5bŀǎŜ ŀƴŘ wbŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǳǇ ǘƻ мп ҡ[ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ срϲ/ ŦƻǊ р 

Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŀǘ пϲ/Φ ¢ƻ ǘƘŜ Ŏ5b! ƳƛȄΣ п ҡ[ р· CƛǊǎǘ {ǘǊŀƴŘ .ǳũŜǊΣ м ҡ[ лΦмa ŘƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ 

ό5¢¢ύ ŀƴŘ м ҡ[ {ǳǇŜǊ{ŎǊƛǇǘ LLL όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴΣ /ŀǘ Імулуллфоύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ нл ҡ[ ǘƻǘŀƭ ƳƛȄ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘŜǊƳƻŎȅŎƭŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ нрϲ/ ŦƻǊ рƳƛƴΣ рлϲ/ ŦƻǊ мƘǊΣ ŀƴŘ тлϲ/ ŦƻǊ мрƳƛƴΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/Φ 

нΦнΦпΦр 5b! ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ t/w.Lh ¦ƭǘǊŀƳƛȄ όt/w.LhΣ /ŀǘ І t.млΦонπлмύ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ Ҍм ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊΦ нн [˃ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ǿŀǎ 

ŀƭƛǉǳƻǘŜŘ ƛƴǘƻ лΦн Ƴ[ ƴƻƴπǎǝŎƪ t/w ǘǳōŜǎ ό{ǘŀǊƭŀōǎΣ /ŀǘ ІLмплнπумллύΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƭƛǉǳƻǘ м [˃ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ 5b!Σ м [˃ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƛƳŜǊ όмл a˃ύ ŀƴŘ м [˃ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊ όмл a˃ύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎȅŎƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мм ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 5b!Φ  

 

 

 

 



сл 
 

 

/ȅŎƭŜǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ ¢ƛƳŜ  

м фр р Ƴƛƴǎ 

орπпл фр ол ǎŜŎ 

сл ол ǎŜŎ 

тн рл ǎŜŎκƪō 

м тн мл Ƴƛƴǎ 

 

нΦнΦпΦс DŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ  

! н҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƎŀǊƻǎŜ ŀƴŘ ¢ǊƛǎπŀŎŜǘŀǘŜ 95¢! ό¢!9ύ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾƛƴƎ 

ǳƴǝƭ ƳƻƭǘŜƴΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƭ ŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳō ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ р [˃ {¸.w ǎŀŦŜ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴΣ /ŀǘ І {оомлнύ ǇŜǊ млл Ƴ[ ƻŦ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƭ ŎŀǎǘŜǊΦ hƴŎŜ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǘŀƴƪ ŀƴŘ 

ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ¢!9 ōǳũŜǊΦ у [˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ н [˃ с· ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘȅŜ όt/w.LhΣ /ŀǘ І 

t.плΦмнπлмύ ƻƴ ǇŀǊŀŬƭƳ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿŜƭƭǎΦ CƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƛȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ р 

[˃ ƻŦ мл ς млΣллл ōǇ ƭŀŘŘŜǊ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ όt/w.LhΣ /ŀǘ Іt.плΦмнπлмύΦ ¢ƘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǘŀƴƪ ǿŀǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ tƻǿŜǊtŀŎ¢a .ŀǎƛŎ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘΣ /ŀǘ Імспрлтлύ ǎŜǘ ǘƻ фл± 

ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ол ς пл ƳƛƴǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘȅŜ ƘŀŘ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ DŜƭ5ƻŎ Dƻ LƳŀƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ǘŘύΦ   

нΦнΦр aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƭƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 9Φ Ŏƻƭƛ  

Dƛōǎƻƴ ŎƭƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ŜƴȊȅƳŜ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Dƛōǎƻƴ ŎƭƻƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ 

ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 5b! ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǘǳōŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ǊŜŀŎǝƻƴ όнмрύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Dƛōǎƻƴ ŎƭƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ 

¢ŀōƭŜ ммΦ ¢ƘŜǊƳƻŎȅŎƭŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 5b! ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 



см 
 

 

нΦнΦрΦм 5b! ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Dƛōǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘŜ Ǉ9¢мрō ǾŜŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tD9{н ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5Ǌ aŀǊƪ ¸ƻǳƴƎ  

ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ tǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ tD9{н ƛƴǎŜǊǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉ9¢мрō ǾŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ .ŜƴŎƘƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ό¢ŀōƭŜ мнύΦ  

tǊƛƳŜǊ ƴŀƳŜ {ŜǉǳŜƴŎŜ όрΩπоΩύ 

Ǉ9¢мрō !¢/ !¢/ !¢/ !¢/ !¢ /!¢ ¢!D D!¢ //D D/¢ D/¢ 

!!/ !!! D/ 

¢/! !¢! ¢D! !!/ D¢/ !D/ !¢D D¢! ¢!¢ /¢// 

¢¢/ ¢¢! !!D ¢¢! !!/ !! 

tD9{н /¢¢ ¢!! D!! DD! D!¢ !¢! //! ¢D/ ¢D! /D¢ 

¢¢/ !¢! ¢¢D !D 

D/¢ ¢¢D ¢¢! D/! D// DD! ¢// ¢!! ¢D! ¢D! 

¢D! ¢D! ¢D! ¢D! ¢¢¢ D 

 

CƻǊ ǘƘŜ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǉ9¢мрō ǾŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥрл ǿƛǘƘ ƴǳŎƭŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нƴƎκƳ[Φ ¢ƘŜ ƛƴǎŜǊǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нҡƎκƳ[ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ мллƴƎκҡ[ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ нл ҡ[ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ŬŘŜƭƛǘȅ vр 5b! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎΣ /ŀǘ Іaлпфм{ύ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ŬŘŜƭƛǘȅ 

CƛƎǳǊŜ уΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Dƛōǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ мΦ LƴǎŜǊǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ƭƛƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǾŜŎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Dƛōǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳƛȄΦ нΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜƴ оΦ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳ 

¢ŀōƭŜ мнΦ tǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ǉ9¢мрō ǾŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tD9{н ƛƴǎŜǊǘ 



сн 
 

5b! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜȄƻƴǳŎƭŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǿ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄ ǿŀǎ 

Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎȅŎƭŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ моΦ 

Ǉ9¢мрō ǾŜŎǘƻǊ 

/ȅŎƭŜǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ ¢ƛƳŜ 

м фу ол ǎŜŎ 

ор фу мл ǎŜŎ 

сл ол ǎŜŎ 

тн п Ƴƛƴǎ 

м тн н Ƴƛƴǎ 

tD9{н ƛƴǎŜǊǘ 

м фу ол ǎŜŎ 

ор фу мл ǎŜŎ 

ср ол ǎŜŎ 

тн ол ǎŜŎ 

м тн н Ƴƛƴ 

 

¢ƘŜ t/w ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦуΦс ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀ м҈ ƎŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ 

ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇΦ ¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǎƛȊŜΣ рҡ[ ƻŦ ŀ мƪōǇ 5b! ƭŀŘŘŜǊ 

όaŜǊƛŘƛŀƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ /ŀǘ І.Lhоолроύ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ .ƻǘƘ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ t/w ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘ 5b! DŜƭ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ Yƛǘ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎΣ /ŀǘ І¢ммнлύΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ vǳōƛǘ Řǎ5b! ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ό.wύ ŀǎǎŀȅ ƪƛǘ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ 

¦{!Σ /ŀǘ Іvоонсрύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳōƛǘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴΣ /ŀǘ ІvооноуύΦ ¢ƘŜ tD9{н ƛƴǎŜǊǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉ9¢мрō ǾŜŎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ Dƛōǎƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ /ƭƻƴƛƴƎ Yƛǘ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎΣ 

/ŀǘ І9ррмл{ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛȄ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мпΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳƛȄ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ 

ŀǘ рлϲ/ ŦƻǊ ол Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ моΦ ¢ƘŜǊƳƻŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 5b! ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 



со 
 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ CǊŀƎƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ό[˃ύ tƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ό[˃ύ 

CǊŀƎƳŜƴǘǎ н мл 

Dƛōǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ 

όмл·ύ 

мл мл 

Iнh т л 

 

нΦнΦрΦн .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ рπŀƭǇƘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ŎŜƭƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎΣ /ŀǘ І/нфутLύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǿŜŘ 

ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ ол Ƴƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ н [˃ ƻŦ ǘƘŜ Dƛōǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ол ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǿƛŀƭ ǿŀǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ǎŜǘ ǘƻ пнϲ/ ŦƻǊ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ол ǎŜŎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ р ƳƛƴΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǾƛŀƭΣ фрл [˃ {h/ ƳŜŘƛŀ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōΣ 

/ŀǘ І.флнл{ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘŀƪŜǊ ǎŜǘ ŀǘ отϲ/ ŀƴŘ нрл ǊǇƳ ŦƻǊ м ƘǊΦ ! м ƛƴ 

мл ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ млπт ǿƛǘƘ млл [˃ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴǘƻ ƭȅǎƻƎŜƴȅ 

ōǊƻǘƘ ό[.ύ ŀƎŀǊ όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ŀǘ І.tфтнпπрллύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ млл Ǝ˃κƳ[ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ 

ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Іммрфолнтύ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ  

нΦнΦрΦо /ƻƭƻƴȅ t/w 

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ t/w ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ōȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ 

ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ рл [˃ р҈π /ƘŜƭŜȄπмлл ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ /ŀǘ Імпнмнроύ ōȅ ǇƛǇŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мрΦ 
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/ȅŎƭŜǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ ¢ƛƳŜ 

м фр р Ƴƛƴ 

п р Ƴƛƴ 

фр р Ƴƛƴ 

п  р Ƴƛƴ 

 

¢ƘŜ /ƘŜƭŜȄ ǊŜǎƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƘŜŀǝƴƎ ǎǘŜǇΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜȄǘ ǘƻƻƪ м [˃ ƻŦ 

Ŏƻƭƻƴȅ 5b! ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ t/w.Lh ǳƭǘǊŀƳƛȄ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tD9{н ƛƴǎŜǊǘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎȅŎƭŜǊ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

мсΦ 

/ȅŎƭŜǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ ¢ƛƳŜ 

м фр р Ƴƛƴ 

ор фр ол ǎŜŎ 

сн ол ǎŜŎ 

тн м Ƴƛƴ 

м тн мл Ƴƛƴ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ мΦн҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦпΦсΦ /ƻƭƻƴƛŜǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ мл Ƴ[ [. ōǊƻǘƘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ млл Ǝ˃κƳ[ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀ ǎƘŀƪŜǊ ƛƴ ŀ отϲ/ 

ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǎŜǘ ŀǘ нрл ǊǇƳ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳƛŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

нΦнΦрΦп tƭŀǎƳƛŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ  

¢ƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘ ǇƭŀǎƳƛŘ ƳƛƴƛǇǊŜǇ ƪƛǘ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōΣ 

/ŀǘ І¢млмл{ύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ōŜƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ 

Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ [. ōǊƻǘƘ ǿƛǘƘ млл Ǝ˃κƳ[ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ƛǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀǎƘ ǎǘŜǇǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǘƻ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ōŜ ŜƭǳǘŜŘ ƛƴ ƴǳŎƭŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ hƴŎŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ǇƭŀǎƳƛŘ 

ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ πнлϲ/ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎŜǊǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘΣ нл [˃ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 9ǳǊƻŬƴǎ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¢т ǇǊƛƳŜǊΦ hƴŎŜ 

¢ŀōƭŜ мрΦ ¢ƘŜǊƳƻŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 5b! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘŜƭŜȄπмлл ǊŜǎƛƴ 

¢ŀōƭŜ мсΦ ¢ƘŜǊƳƻŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƻƭƻƴȅ t/w 
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ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƭŀǎƳƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ōƭŀǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tD9{н ƛƴǎŜǊǘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ b/.Lπ.ƭŀǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƳŀǘŎƘŜŘΦ 

 

нΦнΦрΦр tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ 

¢ƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ tD9{н ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Ǉ9¢мрō ǇƭŀǎƳƛŘ ƛǎ ƴŜȄǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ¢т ŜȄǇǊŜǎǎ 

9Φ Ŏƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōΣ /ŀǘ І/нрссIύΦ Lƴ ǘƘŜ ¢т ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜ ƛǎ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¢т ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ¢т ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƘƻǎǘΦ ¢т ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙƻǎǘǎ ŎŀǊǊȅ ŀ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ¢т wb! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ƎŜƴŜΦ ²ƘŜƴ ŀƴ 

ƛƴŘǳŎŜǊ ƛǎ ŀŘŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LǎƻǇǊƻǇȅƭ π̡ ŘπмπǘƘƛƻƎŀƭŀŎǘƻǇȅǊŀƴƻǎƛŘŜ όLt¢DύΣ ¢т wb! ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ όнмсύΦ  

¢ƘŜ Ǉ9¢мрō ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢т ŜȄǇǊŜǎǎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦфΦнΦ ! рƳƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ŀǘ Імнулмсслύ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ млл ҡƎκƳ[ ƻŦ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ŀǘ отϲ/ ƛƴ ŀ ǎƘŀƪƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǎŜǘ ǘƻ нрл ǊǇƳΦ ! мл Ƴ[ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ ǿŀǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ лΦр Ƴ[ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ŀǘ отϲ/ ǳƴǝƭ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5ύслл ƻŦ лΦс ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ hǇǝŎŀƭ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ млл [˃ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ флл [˃ [. ōǊƻǘƘ όм ƛƴ млύ ƛƴ ŀ 

ƳƛŎǊƻŎǳǾŜǧŜ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Іннм{ύΦ ¢ƘŜ h5 ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀǘ слл ƴƳ ǳǎƛƴƎ ŀ 

CƛƎǳǊŜ фΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘ ǇƭŀǎƳƛŘ 

ƳƛƴƛǇǊŜǇ ƪƛǘΦ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳ 
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ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ όWŜƴǿŀȅ соллύ ǘƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ мл ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 

h5слл ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ лΦсΣ ŀ мƳƭ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ όǝƳŜ лύ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ мΦрƳ[ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ рлƳ[ CŀƭŎƻƴ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ фҡ[ ƻŦ Lt¢D ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜΣ /ŀǘ 

ІмроллπрƎπ/!¸ύ ŦǊƻƳ мa ŦǊƻȊŜƴ ǎǘƻŎƪ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘǳōŜΦ hƴŜ ǘǳōŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŀƪƛƴƎ 

ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ оƘǊ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǳōŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŀƪƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀǘ муϲ/ ŦƻǊ нлƘǊΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ олǎŜŎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнлϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ мллҡ[ ƻŦ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мƳ[ .ǳƎōǳǎǘŜǊ ŀƴŘ нҡ[ [ȅǎƻƴŀǎŜ 

όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘΣ /ŀǘ Ітмотлπоύ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ н Ƴƛƴǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦǊŜǎƘ ǘǳōŜ ŀƴŘ млҡ[ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ {5{π

t!D9Φ ¢ƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡ[ Iнh ŀƴŘ мл ҡ[ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ {5{πt!D9Φ ¢ƘŜ 

мл ˃[ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ мл [˃ п· ƭƻŀŘƛƴƎ ōǳũŜǊ όǎŜŎǝƻƴ нΦнΦнΦоύ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ мллϲ/ ŦƻǊ н 

Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ 

млπмул ƪ5ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƭŀŘŘŜǊ ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎύ ƻƴ ŀ мн҈ {5{πt!D9 ƎŜƭ όǎŜŎǝƻƴ нΦнΦнΦпύΦ 

¢ƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀǘ мнл± ŦƻǊ фл Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Lƴǎǘŀƴǘ ōƭǳŜ ǎǘŀƛƴ ό!ōŎŀƳΣ /ŀǘ Іŀōммфнммπ

млллƳƭύ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ о Ȅ р ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DŜƭ5ƻŎ 

Dƻ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό.ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎύΦ  

нΦо I9{ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

нΦоΦм IŜƭƛƎƳƻǎƻƳƻƛŘŜǎ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ōŀƪŜǊƛ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ I9{ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  

¢ƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ōȅ WƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭ όнмтύ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ aŀƭŜΣ уπǿŜŜƪπƻƭŘ /рт.[κс ƳƛŎŜ ό/ƘŀǊƭŜǎ wƛǾŜǊύ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎƘƻǿ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ плл [о IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƭŀǊǾŀŜ όŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ 5Ǌ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŜǿŀƭǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŜƎŜύΣ ōȅ ƻǊŀƭ ƎŀǾŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿƻǊƳǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜ мп 

Řŀȅǎ ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǿƛǘƘ IŀƴƪΩǎ .ŀƭŀƴŎŜŘ {ŀƭǘ {ƻƭǳǝƻƴ 

όI.{{ύ όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘΣ /ŀǘ ІIфофпπм[ύ ǿƛǘƘ млл ¦κƳ[ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴκǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wƻǎǿŜƭƭ tŀǊƪ aŜƳƻǊƛŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜπмспл όwtaLπмсплύ ƳŜŘƛǳƳ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ ¦{!Σ 

/ŀǘ ІнмутрлфмύΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ нƳa [πƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ І!нфмсулмύΣ млл 

¦κƳ[ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴκǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴΣ ŀƴŘ млл ҡƎκƳ[ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ ІмртмллпфύΦ 

¢ƘŜ ǇƻƻƭŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ  ƛƴ 

мȄt.{ ƻǾŜǊ ŀ олллa² !ƳƛŎƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘΣ /ŀǘ І¦C{/лрллмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I9{ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ./! ŀǎǎŀȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ όǎŜŎǝƻƴ нΦнΦоύ ŀƴŘ 



ст 
 

ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƭŀǊǾŀŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŦŀŜŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǳǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŜŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘŜŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ŎƘŀǊŎƻŀƭ όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘΣ /ŀǘ Імлфсомлмллύ ŀƴŘ ǎƳŜŀǊŜŘ ƻƴǘƻ ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ƘǳƳƛŘ ōƻȄ ŦƻǊ мнπмп ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ р ƻƴǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ рл Ƴ[ ŦŀƭŎƻƴ ǘǳōŜΦ 

¢ƘŜ ǿŀǎƘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇǳƴ ŀǘ моΣулл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мл Ƴƛƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ [о ƭŀǊǾŀŜΦ 

 

нΦоΦн I9{ ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ 

Where indicated, HES was heat-inactivated by incubating at 95°C for 20 mins in accordance with a 

published protocol (146). For protease inhibition, the HaltTM protease inhibitor cocktail, EDTA-free 

100X stock (ThermoFisher Scientific, MA, USA, Cat #78430) was added to cells at a final 

concentration of 1X. To perform size fractionation,  Vivaspin 500 molecular weight cut off (MWCO) 

spin columns with 10,000 and 50,000 MWCO filters were used (VWR International, Cat #28-9322-

25&28-9322-осύΦ ¢ƻ ǘƘŜ рлΣллл a²/h ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ млл ˃[ ƻŦ I9{ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ 

9,600 x g for 5 mins with the concentrate and filtrate collected and stored at -20°C. To the 10,000 

CƛƎǳǊŜ млΦ !ƴƛƳŀǘŜŘ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ I9{Φ LƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳ  



су 
 

a²/h ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΣ рл ˃[ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƭǘǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рлΣллл a²/h ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ 

centrifuged at 9,600 x g for 5 mins with the concentrate and filtrate collected and stored at -20°C. To 

evaluate % efficiency, a sample of bovine serum albumin (BSA) was run on the spin column and 

protein concentration quantified using the BCA assay as described previously (section 2.2.3). 

нΦоΦо hȄȅƭƛǇƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

I9{ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ рлл ҡ[ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ млл ҡ[ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ млл ҡ[ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΣ 

нΦмπнΦфƴƎ ƻŦ моό{ύπIh59πŘпΣ рό{ύπI9¢9πŘуΣ мнό{ύπI9¢9πŘуΣ мрό{ύπI9¢9πŘуΣ нлπI9¢9πŘсΣ [¢.пπŘпΣ 

wŜǎƻƭǾƛƴ 5мπŘрΣ tD9нπŘпΣ tD5нπŘпΣ tDCнπhŘпΣ ¢·.нπŘпΣ ммπŘŜƘȅŘǊƻπǘƘǊƻƳōƻȄŀƴŜ .нπŘп ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ό/ŀȅƳŀƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ [ƛǇƛŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭκƘŜȄŀƴŜκŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ƘŜȄŀƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ƭƛǇƛŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ нΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΦ [ƛǇƛŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƭƛƎƘ ŀƴŘ 5ȅŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ 

ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ōŜŦƻǊŜ ǾŀŎǳǳƳ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ нлл [˃ 

ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όIt[/ύ ƎǊŀŘŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƭƛǉǳƛŘ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό[/ύ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 9ŎƭƛǇǎŜ tƭǳǎ /му /ƻƭǳƳƴ ό!ƎƛƭŜƴǘύ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƻƴ ŀ v¢w!tϯ срлл [/πa{κa{ ǎȅǎǘŜƳ ό{ŎƛŜȄύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όawaύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ мтύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻȄȅƭƛǇƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎƛƴƎ aǳƭǝvǳŀƴǘϰ ǎƻƊǿŀǊŜ ό{ŎƛŜȄύΦ 

¢ŀōƭŜ мтΦ aǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όawaύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  

!ƴŀƭȅǘŜ wŜǘŜƴǝƻƴ ¢ƛƳŜ 

όw¢Τ Ƴƛƴύ 

5ŜŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό5tύ 

/ƻƭƭƛǎƛƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ό/9ύ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

vм 

όƳκȊύ 

vо 

όƳκȊύ 

рπI9¢9 мпΦп πрр πмф омфΦнл ммрΦн 

уπI9¢9 мпΦм πср πму омфΦнл мррΦнлм 

фπI9¢9 мпΦнт πрл πнл омфΦнл мстΦн 

ммπI9¢9 моΦфм πсл πмф омфΦнл мстΦнлн 

мнπI9¢9 мпΦмм πср πму омфΦнл мтфΦн 

мрπI9¢9 моΦср πрр πму омфΦнл нмфΦн 

нлπI9¢9 мнΦсп πур πнм омфΦнл нтрΦм 

рπI9t9 моΦмт πсл πнл омтΦнл ммрΦм 

уπI9t9 мнΦу πср πмф омтΦнл мррΦн 

фπI9t9 мнΦфф πрл πму омтΦрл мстΦн 

ммπI9t9 мнΦсф πрл πнл омтΦнл мстΦнлм 



сф 
 

мнπI9t9 мнΦфм πср πму омтΦнл мтфΦн 

мрπI9t9 мнΦсо πср πмс омтΦнл нмфΦн 

муπI9t9 мнΦнр πрл πмр омтΦнл нрфΦн 

пπI5hI9 мпΦсс πрл πмт опоΦнл млмΦм 

тπI5hI9 мпΦн πрл πнм опоΦнл мпмΦн 

уπI5hI9 мпΦом πрл πмф опоΦнл муфΦн 

млπI5hI9 моΦфф πрр πнм опоΦнл мроΦнлм 

ммπI5hI9 мпΦмп πсл πму опоΦнл мнмΦм 

моπI5hI9 моΦут πрр πмф опоΦнл мфоΦм 

мпπI5hI9 моΦфф πпр πмт опоΦнл нлрΦн 

мсπI5hI9 моΦто πрр πмт опоΦнл нооΦнлм 

мтπI5hI9 моΦтф πтл πмр опоΦнл нлмΦн 

нлπI5hI9 моΦпт πрр πмт опоΦнл нпмΦнлм 

фπIh59 моΦоп πур πно нфрΦнл мтмΦм 

моπIh59 моΦну πур πно нфрΦнл мфрΦн 

фπIh¢Ǌ9 мн πсл πнл нфоΦнл мтмΦн 

моπIh¢Ǌ9 мнΦн πтл πнн нфоΦнл мфрΦмлм 

рπI9¢Ǌ9 мрΦпф πтл πмф онмΦнл ммрΦм 

мрπI9¢Ǌ9 мпΦнф πтл πнм онмΦнл ннмΦн 

фπhȄƻh59 мп πур πно нфоΦнл мурΦм 

моπhȄƻh59 моΦтн πур πнр нфоΦнл мфрΦм 

рπhȄƻ9¢9 мрΦлс πср πнл омтΦнл нтоΦн 

мнπhȄƻ9¢9 мпΦос πтр πнл омтΦнл мроΦм 

мрπhȄƻ9¢9 мп πсл πнн омтΦнл ммоΦм 

фΣмлπ5ƛIha9 млΦф πул πнф омоΦнл нлмΦн 

мнΣмоπ5ƛIha9 млΦсн πул πну омоΦнл муоΦн 

рΣсπ5ƛI9¢Ǌ9 мнΦсп πтр πнп оотΦнл мпрΦм 

уΣфπ5ƛI9¢Ǌ9 мнΦмп πтл πнр оотΦнл мнтΦм 

ммΣмнπ5ƛI9¢Ǌ9 ммΦтф πср πнс оотΦнл мстΦм 

мпΣмрπ5ƛI9¢Ǌ9 ммΦпр πср πнр оотΦнл нлтΦм 

рΣсπ5ƛI9¢9 ммΦн πсл πно оорΦнл ммрΦн 

рΣмрπ5ƛI9¢9 фΦфн πсл πнм оорΦол ммрΦн 

уΣмрπ5ƛI9¢9 фΦсо πср πнн оорΦнл норΦн 



тл 
 

мпΣмрπ5ƛI9¢9 млΦор πср πно оорΦол нлтΦн 

мтΣмуπ5ƛI9¢9 фΦфт πср πнп оорΦол нптΦн 

wǾ9м оΦнм πср πнн опфΦол мфрΦм 

wǾ5м тΦпт πрр πно отрΦрл нмрΦм 

wǾ5н сΦу πср πнм отрΦнл мпмΦн 

wǾ5о сΦпф πср πнп отрΦнл мптΦм 

wǾ5р млΦлф πср πнн орфΦнл мффΦм 

[¢.о ммΦр πср πнн оотΦнл мфрΦн 

[¢.п млΦнн πтл πно оорΦнл мфрΦм 

нлπŎŀǊōƻȄȅ [¢.п оΦнп πул πнр осрΦнл оптΦн 

нлπƘȅŘǊƻȄȅ [¢.п оΦрр πул πнр ормΦнл мфрΦн 

сπǘǊŀƴǎ [¢.п фΦуф πср πно оорΦнл мфрΦмлм 

[·!п тΦон πрр πмф ормΦнл ммрΦн 

aŀǊπлм млΦм πсл πно орфΦрл нрлΦн 

тΣмтπ5ƛI5t! млΦоу πср πнл осмΦрл нсоΦо 

фόмлύπ9Ǉha9 мпΦус πул πнм нфрΦол мтмΦм 

мнόмоύπ9Ǉha9 мпΦтп πул πмф нфрΦол мфрΦн 

рόсύπ99¢ мрΦот πсл πмс омфΦнл мфмΦм 

уόфύπ99¢ мрΦмр πсл πмр омфΦол мстΦнлм 

ммόмнύπ99¢ мрΦмр πсл πму омфΦол мстΦн 

мпόмрύπ99¢  мпΦуп πср πму омфΦнл нмфΦо 

уόфύπ9Ǉ9¢9 мпΦн πтл πму омтΦнл мнтΦн 

ммόмнύπ9Ǉ9¢9 мпΦмн πтл πмр омтΦнл мстΦн 

мпόмрύπ9Ǉ9¢9 мпΦлп πтл πму омтΦнл нлтΦн 

мтόмуύπ9Ǉ9¢9 моΦт πтр πмс омтΦнл нмрΦн 

тόуύπ9Ǉ5t!  мрΦн πсл πмс опоΦнл ммоΦм 

млόммύπ9Ǉ5t!  мрΦлу πср πмр опоΦнл мроΦн 

моόмпύπ9Ǉ5t!  мрΦлн πтл πмр опоΦнл мфоΦн 

мсόмтύπ9Ǉ5t!   мпΦфт πрр πмс опоΦнл нооΦн 

мфόнлύπ9Ǉ5t!  мпΦтм πтл πму опоΦнл нпмΦн 

tD5м сΦср πрр πмс ороΦол омтΦнлн 

tD5н сΦсм πрл πнн ормΦнл нтмΦолн 

tD5о рΦнс πрл πмт опфΦол нсфΦнлм 



тм 
 

tD9м сΦро πсл πму ороΦол омтΦн 

tD9н сΦн πсл πмф ормΦнл нтмΦо 

tD9о пΦус πсл πмт опфΦол нсфΦн 

tD.н уΦун πсл πнп оооΦол мтрΦм 

моΣмпπŘƛƘȅŘǊƻπмрπƪŜǘƻ tD9н тΦоо πрр πмф ормΦнл норΦн 

моΣмпπŘƛƘȅŘǊƻπмрπƪŜǘƻ tD5н уΦмс πрл πнр ормΦрл нлтΦн 

моΣмпπŘƛƘȅŘǊƻπмрπƪŜǘƻ tCн h тΦпо πрр πно ороΦрл ммоΦллм 

ммπ̡tD9н сΦоу πрр πно ормΦнл нтмΦн 

сπƪŜǘƻ tD9м оΦнн πрр πно остΦнл мпоΦм 

уπƛǎƻ tD9н рΦфп πрр πнм ормΦнл нтмΦллм 

мрπŘŜƻȄȅπɲмнΣмпπtDWн мнΦпп πср πму омрΦнл нтмΦн 

уπƛǎƻπмрπƪŜǘƻ tDCн h рΦот πрл πно ормΦнл нуфΦн 

tDCн h рΦуф πур πнп ороΦнл олфΦн 

сπƪŜǘƻ tDCм h оΦо πтр πнс осфΦол мсоΦн 

¢·.н пΦуо πсл πнн осфΦнл мсфΦм 

ммπŘŜƘȅŘǊƻ ¢·.н сΦнп πсл πнл остΦнл олрΦн 

моό{ύπIh59πŘп моΦнн πсл πнр нффΦн мфуΦм 

рό{ύπI9¢9πŘу мпΦон πрр πмф онтΦн ммсΦм 

мнό{ύπI9¢9πŘу мпΦлн πсл πнл онтΦн мупΦм 

мрό{ύπI9¢9πŘу моΦрр πср πнн онтΦн ннсΦм 

нлπI9¢9πŘс мнΦс πтл πнм онрΦн нумΦм 

[ŜǳƪƻǘǊƛŜƴŜ .пπŘп млΦмт πср πнм оофΦн мфтΦм 

wŜǎƻƭǾƛƴ 5мπŘр тΦпм πтр πму оулΦн мпмΦм 

tǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9нπŘп сΦмс πсл πно оррΦн нтрΦмлм 

tǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 5нπŘп сΦру πрр πно оррΦн нтрΦм 

tǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ CнπhŘп рΦус πул πнп ортΦн омоΦн 

¢ƘǊƻƳōƻȄŀƴŜ .нπŘп пΦтф πрр πнн отоΦн мтоΦм 

ммπŘŜƘȅŘǊƻ ¢ƘǊƻƳōƻȄŀƴŜ .нπŘп сΦнм πрр πнм отмΦн олфΦн 

ммόмнύπ99¢ ό9Ǉ9¢Ǌ9ύ πŘмм мрΦлф πср πму оомΦн мстΦм 

 

нΦоΦп tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ 

tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н όt[!нύ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴȊ/ƘŜƪϰ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н !ǎǎŀȅ 

ƪƛǘΣ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ І9млнмтύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ IƻƴŜȅπōŜŜ 



тн 
 

ǾŜƴƻƳ t[!н ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ōȅ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ рлл ¦κƳ[ ǎǘƻŎƪ ƛƴ м· ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ 

ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπмл ¦κƳ[ ƛƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǘŜ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ 

Іaоолуфύ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ ¢ƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎƛƴƎ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ м· ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ ŀǘ пΣллл ǊǇƳ ŦƻǊ н Ȅ ол ǎŜŎǎ ό.ŜŀŘ.ǳƎϰύΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 

ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/Φ !ǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ млл ҡ[ 

ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ рл ҡ[ {ǳōǎǘǊŀǘŜπ

[ƛǇƻǎƻƳŜ ό{[ύ ƳƛȄ ŀƴŘ ƭŜƊ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ !ǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ рл [˃ м· ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {[ ƳƛȄΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ пслκрмр ƴƳ 

ŜȄŎƛǘŀǝƻƴκŜƳƛǎǎƛƻƴ ό¢ŜŎŀƴ LƴŬƴƛǘŜ aнлл twhύΦ 

 

нΦоΦр bŀƴƻπ[/ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5Ǌ YŀǘŜ IŜŜǎƻƳ όtǊƻǘŜƻƳƛŎǎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ ¦YύΦ ¢ƘŜ млΣлллπрлΣллл a² I9{ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ мл҈ {5{π

t!D9 ƎŜƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘȅŜ ŦǊƻƴǘ ƘŀŘ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мŎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƎŜƭΦ ¢ƘŜ ƎŜƭ ƭŀƴŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ŜȄŎƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƭƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴπƎŜƭ ǘǊȅǇǝŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 5ƛƎŜǎǘtǊƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǳƴƛǘ όLƴǘŀǾƛǎ [ǘŘΦύΦ  

CƛƎǳǊŜ ммΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ t[!н ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΦ  

 



то 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ¦ƭǝƳŀǘŜ оллл ƴŀƴƻπ[/ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

hǊōƛǘǊŀǇ Cǳǎƛƻƴ [ǳƳƻǎ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǇŜǇǝŘŜǎ ƛƴ м҈ 

όǾƻƭκǾƻƭύ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴ !ŎŎƭŀƛƳ tŜǇaŀǇ /му ƴŀƴƻπǘǊŀǇ ŎƻƭǳƳƴ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ !ƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ лΦр҈ όǾƻƭκǾƻƭύ ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ лΦм҈ όǾƻƭκǾƻƭύ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ǇŜǇǝŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƻƴ ŀ нрл ƳƳ Ҏ тр Ƴ˃ !ŎŎƭŀƛƳ tŜǇaŀǇ /му ǊŜǾŜǊǎŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ ƻǾŜǊ ŀ мрл Ƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ т  ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ όмπс҈ 

ǎƻƭǾŜƴǘ . ƻǾŜǊ мƳƛƴΦΣ сπмр҈ . ƻǾŜǊ руƳƛƴΦΣ мрπон҈. ƻǾŜǊ руƳƛƴΦΣ онπпл҈. ƻǾŜǊ рƳƛƴΦΣ плπфл҈. ƻǾŜǊ 

мƳƛƴΦΣ ƘŜƭŘ ŀǘ фл҈. ŦƻǊ сƳƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ м҈. ƻǾŜǊ мƳƛƴΦύ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ олл ƴƭ ƳƛƴҍмΦ  

{ƻƭǾŜƴǘ ! ǿŀǎ лΦм҈ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ {ƻƭǾŜƴǘ . ǿŀǎ ŀǉǳŜƻǳǎ ул҈ ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ ƛƴ лΦм҈ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘΦ  

tŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƻƴƛȊŜŘ ōȅ ƴŀƴƻπŜƭŜŎǘǊƻǎǇǊŀȅ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ нΦн ƪ± ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎπǎǘŜŜƭ ŜƳƛǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ол Ƴ˃ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ ŀƴŘ ŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ оллϲ/Φ  

!ƭƭ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ hǊōƛǘǊŀǇ Cǳǎƛƻƴ [ǳƳƻǎ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ·ŎŀƭƛōǳǊ 

оΦл ǎƻƊǿŀǊŜ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŘŀǘŀπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƳƻŘŜΦ  

C¢a{м ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мнл ллл ƻǾŜǊ ŀ ǎŎŀƴ ǊŀƴƎŜ όƳκȊύ ƻŦ орлπмррлΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ό!D/ύ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ п9р ŀƴŘ ŀ ƳŀȄ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ рлƳǎΦ  tǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǎǘŀǘŜ όǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎǘŀǘŜǎ нπтύΣ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻƛǎƻǘƻǇƛŎ ǇŜŀƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǘ ǘƻ 

ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ м9оΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƛƴŘƻǿ όплǎ ҌκπмлǇǇƳύΦ ¢ƘŜ a{н ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ лΦтƳκȊΦ L¢a{н ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !D/ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ н9пΣ ƳŀȄ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ǝƳŜ ƻŦ орƳǎ ŀƴŘ I/5 Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ол҈Φ  

нΦоΦрΦм tǊƻǘŜƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ Ǌŀǿ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5Ǌ YŀǘŜ IŜŜǎƻƳ όtǊƻǘŜƻƳƛŎǎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ ¦YύΦ ¢ƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ 

ǳǎƛƴƎ tǊƻǘŜƻƳŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾнΦм ό¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦ƴƛtǊƻǘ 

IŜƭƛƎƳƻǎƻƳƻƛŘŜǎ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ όŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΤ омтфм ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

{9v¦9{¢ I¢ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ  tŜǇǝŘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ Ƴŀǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ млǇǇƳΣ ŀƴŘ a{κa{ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ лΦс5ŀΦ  {ŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜ όҌмрΦффр5ŀύΣ ŀŎŜǘȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ όҌпнΦлмм5ŀύ ŀƴŘ aŜǘƘƛƻƴƛƴŜ ƭƻǎǎ Ǉƭǳǎ ŀŎŜǘȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ όπ

уфΦло5ŀύ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊōŀƳƛŘƻƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎȅǎǘŜƛƴŜ όҌртΦлнм5ŀύ ŀǎ ŀ ŬȄŜŘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ {ŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǘǊȅǇǝŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ н ƳƛǎǎŜŘ 

ŎƭŜŀǾŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƻ 

ǎŀǝǎŦȅ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜ όC5wύ ƻŦ р҈Φ 



тп 
 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Dh ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƎŜƴŜ L5ǎ ǿŜǊŜ ƛƴǇǳǧŜŘ ƛƴǘƻ ƎΥtǊƻŬƭŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎΥDh ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎŜƴƻƳŜ όtwW9.мрофсύ όнмуύΦ ¦ƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ƎΥtǊƻŬƭŜǊΦ {ƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ƛƎƴŀƭt сΦл όнмфύΦ 

нΦп Lƴ ǾƛǾƻ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

нΦпΦм !ƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ 

!ƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ 

.ƻŀǊŘ ό!²9w.ύ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦Y IƻƳŜ hŶŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǾŀƭƛŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

tǊƻƧŜŎǘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ όtL[Υ Lфплпуунф ŀƴŘ tt[Υ ttусннсстύΦ aƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ŘƛŜǘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ƳƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ƘƻǳǎŜŘ ǇŜǊ ŎŀƎŜΦ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƛŎƪϪ[ŀō ǎƻƊǿŀǊŜ 

ό!π¢ǳƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ LƴŎΣ ¦{!ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

нΦпΦн !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ 

¢ƘŜ ŀȊƻȄȅƳŜǘƘŀƴŜ ό!haύκŘŜȄǘǊŀƴ ǎƻŘƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ ό5{{ύ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ /!/ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛǎŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5b! ŘŀƳŀƎŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ Ŏƻƭƛǝǎ όннлύΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !haκ5{{ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ōȅ tŀǊŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΣ όмруύ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΦ  

 

CŜƳŀƭŜ сπу ǿŜŜƪ ƻƭŘ .![.κŎ ƳƛŎŜ ό/ƘŀǊƭŜǎ wƛǾŜǊύ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǝǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀƎŜ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ нлл IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ [о ǳǎƛƴƎ ŀ нмπƎŀǳƎŜ 

ƻǊŀƭ ƎŀǾŀƎŜ ƴŜŜŘƭŜ ƛƴ нлл [˃ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴπƛƴŦŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊΦ !ƭƭ 

ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƘƛƎƘ ǎǳŎǊƻǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bǳǘǊƛǝƻƴ 

ό!Lbύπтс! ǊƻŘŜƴǘ ŘƛŜǘ όннмύ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ π̟сΥ̟πо Ǌŀǝƻ ƻŦ мнлΥм όtǊƻŘǳŎǘ І5мслуомлмΣ wŜǎŜŀǊŎƘ5ƛŜǘǎΣ 

CƛƎǳǊŜ мнΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ !haκ5{{ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎΦ !ŘŀǇǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tŀǊŀƴƎΣ Ŝǘ ŀƭ нлмс 



тр 
 

¦{!ύ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ му ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ Ƴ!Lbπтс! ŘƛŜǘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘƻǿ ŘƛŜǘΦ !ha όaŜǊŎƪ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ǘŘΣ /ŀǘ І!рпусπ

нрaDύ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭƭȅ όƛΦǇΦύ ŀǘ ŀ ŘƻǎŜ ƻŦ мл ƳƎκƪƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ т 

Řŀȅ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ н҈ плΣлллπрлΣллл a² 5{{ όCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ [ǘŘΣ /ŀǘ ІWмппуфΦннύ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 9tн ŀƴŘ 

9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ tCπлппмуфпу ŀƴŘ hbhπ!9оπнлу ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛΦǇΦ ŀǘ ŀ ŘƻǎŜ млƳƎκƪƎ ŀǘ Řŀȅ πмлΣ πтΣ πп ŀƴŘ 

πм ōŜŦƻǊŜ !ha ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ нлл [˃ мΥм 5ah{Υt.{ ƛΦǇΦ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ aƛŎŜ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜǳǘƘŀƴƛǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  

5ƛŜǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ /Ƙƻǿ aƻŘƛŬŜŘ !Lbπтс! 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƎκƪƎ Ǝ҈ ƎκƪƎ Ǝ҈ 

tǊƻǘŜƛƴ ннр ннΦр нлл нл όŎŀǎŜƛƴύ 

/ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ рлф рлΦф ссл сс όŎƻǊƴ ǎǘŀǊŎƘΣ 

ǎǳŎǊƻǎŜΣ 

ŎŜƭƭǳƭƻǎŜύ 

CƛōŜǊ пп пΦп рл р όŀƭƭ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜύ 

Cŀǘ пн пΦн рл  р όǎǳƴƅƻǿŜǊ ƻƛƭΣ 

ƘƛƎƘ ƭƛƴƻƭŜƛŎύ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘ  ƎκƪƎ Ǝ҈ ƎκƪƎ Ǝ҈ 

[ƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ όπ̟сύ мнΦс мΦнс олΦм оΦлм 

πhƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ όπ̟оύ  мΦт лΦмт лΦнр лΦлнр 

π̟сΥ̟πо Ǌŀǝƻ нрΥо мнлΥп 

 

нΦпΦо ¢ƛǎǎǳŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

hƴŎŜ ƳƛŎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘπǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ό¢ŀōƭŜ мфύΣ 

ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŎǳƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ м ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴ ǝǎǎǳŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦн ŎƳ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ wLt! ōǳũŜǊ ƻǊ ¢ǊƛȊƻƭ ǊŜŀƎŜƴǘ 

ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ a!Σ ¦{!ύ ŀǘ πулϲ/ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

¢ŀōƭŜ муΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊƻŘŜƴǘ ŘƛŜǘǎΦ  
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tŀǊŀƳŜǘŜǊ !ƴƛƳŀƭ L5 {ŎƻǊŜ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ DŜƴŜǊŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊƻƻƳƛƴƎ  м 

{ǘŀǊƛƴƎ ŎƻŀǘΣ ƻŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƴŀǎŀƭ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ  

н 

tƛƭƻŜǊŜŎǝƻƴΣ ƘǳƴŎƘŜŘ ǳǇ о 

CƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ р҈ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ м 

¦Ǉ ǘƻ мл҈ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ н 

¦Ǉ ǘƻ мр҈ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ о 

bŀǘǳǊŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ aƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜΦƎΦ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴŜǎǘ м 

[Ŝǎǎ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ н 

tǊƻǾƻƪŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ  aƛƴƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ 

ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

м 

aƻŘŜǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

н 

¢ǳƳƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ  5ƛǎŎƘŀǊƎŜ  о 

¦ƭŎŜǊŀǝƻƴ  о 

wŜŘƴŜǎǎ  о 

Cƻƻǘ ƭŜǎƛƻƴ  LƳǇŀƛǊŜŘ Ƴƻǝƭƛǘȅ  о 

нΦпΦп LƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ  

CƻǊ ǘǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƻƭƻƴ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀŜŎǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǳǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƅǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ t.{ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ƛƴ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ŜǘƘŀƴƻƭπŬȄŜŘ ǝǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

.ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ .ƛƻƛƳŀƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ Iǳō ŦƻǊ ǇŀǊŀŶƴ ŜƳōŜŘŘƛƴƎΣ ǎŜŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴ ŀƴŘ Ŝƻǎƛƴ 

όIϧ9ύ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ aƻǳƴǘŜŘ IŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴ ŀƴŘ Ŝƻǎƛƴ όIϧ9ύ ǎǘŀƛƴŜŘ ǝǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǝǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ hƭȅƳǇǳǎ {ƭƛŘŜ {ŎŀƴƴŜǊ όhƭȅƳǇǳǎ /ƻǊǇΣ WŀǇŀƴύΦ LƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ 

LƳŀƎŜW ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /Ŝƭƭ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǇƭǳƎƛƴ όнннύΦ IƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǝǎǎǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όнноύ όƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΥ л ς ƴƻǊƳŀƭΣ о 

¢ŀōƭŜ мфΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !²9w.π 

ŀƴŘ IƻƳŜ hŶŎŜπŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎŎƻǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŎƘŀǊǘΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜΥ мπн ƻōǎŜǊǾŜ ŘŀƛƭȅΣ оπс ŜȄŀƳƛƴŜ 

ŘŀƛƭȅΣ Ҕс Ŏǳƭƭ ōȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ м ƳŜǘƘƻŘΦ  
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ς ŘŜƴǎŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΤ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀΥ л ς ŀōǎŜƴǘΣ о ς ǎŜǾŜǊŜΤ ƳǳǎŎƭŜ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎΥ 

ōŀǎŜ ƻŦ ŎǊȅǇǘǎ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊƛǎ ƳǳŎƻǎŀŜ ς лΣ ƳŀǊƪŜŘ ƳǳǎŎƭŜ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ς оύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ōƭƛƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

нΦпΦр CŀŜŎŀƭ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ 9[L{! 

¢ƘŜ ƳƻǳǎŜ {млл!у 5ǳƻ{Ŝǘ ŜƴȊȅƳŜπƭƛƴƪŜŘ ƛƳƳǳƴƻǎƻǊōŜƴǘ ŀǎǎŀȅ ό9[L{!ύ όwϧ5 ǎȅǎǘŜƳǎΣ /ŀǘ І5¸олрфύ 

ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŜŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όннпΣ ннрύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 9[L{!Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦ 

 

CŀŜŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ ƛƴ t.{ Ҍ лΦм҈ ¢ǿŜŜƴπнл όt.{π¢ύ ŦƻǊ мр Ƴƛƴǎ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ ннΣрлл Ȅ Ǝ ŦƻǊ мл Ƴƛƴǎ ŀǘ пϲ/Φ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ 

πулϲ/ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 9[L{!Φ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 9[L{! ǇƭŀǘŜΣ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ млл [˃ Ǌŀǘ 

ŀƴǝπƳƻǳǎŜ {млл!уκ{млл!ф ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ όƎƛǾŜ ŎƭƻƴŜ ƴǳƳōŜǊύ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƭŀǘŜ ǎŜŀƭŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘ ōǳũŜǊ όлΦлр҈ t.{π¢ύΦ !ƊŜǊ оȄ ǿŀǎƘŜǎΣ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ 

ǿƛǘƘ олл [˃ лΦм҈ t.{π¢ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ м ƘǊΦ ²Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿŀǎƘ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ млл [˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΣ ŀ нπŦƻƭŘ Řƛƭǳǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƳƻǳǎŜ {млл!уκ{млл!ф ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ лΦм҈ t.{π¢ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ омΦн ǘƻ нΣллл ǇƎκƳ[Φ ! ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ лΦм҈ t.{π¢ ŀƭƻƴŜ 

ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭǎ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ 

CƛƎǳǊŜ моΦ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 9[L{!Φ LƳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳ 
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ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ н ƘǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘΦ млл [˃ ƻŦ ōƛƻǝƴȅƭŀǘŜŘ Ǝƻŀǘ ŀƴǝπƳƻǳǎŜ {млл!уκ{млл!ф 

ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴǝōƻŘȅ όƎƛǾŜ ŎƭƻƴŜ ƴǳƳōŜǊύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ н ƘǊǎ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘΦ bŜȄǘΣ млл [˃ ƻŦ ǎǘǊŜǇǘŀǾƛŘƛƴπƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ όIwtύ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нл Ƴƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ млл [˃ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ όмΥм ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƭƻǳǊ wŜŀƎŜƴǘ ! όIнhнύ ŀƴŘ /ƻƭƻǳǊ wŜŀƎŜƴǘ . ό¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭōŜƴȊƛŘƛƴŜύ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ нл ƳƛƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ рл [˃ ƻŦ ǎǘƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴ όнbIн{hпύ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŀŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ ό¢ŜŎŀƴ LƴŬƴƛǘŜ aнлл 

tǊƻύ ǎŜǘ ǘƻ прл ƴƳΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀŜŎŀƭ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ мпύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇƎκƳƎΦ 

 

нΦр wb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ όwb!{Ŝǉύ 

нΦрΦм {ŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¢Ŝƴ CŜƳŀƭŜ сπу ǿŜŜƪ ƻƭŘ .![.κŎ ƳƛŎŜ ό/ƘŀǊƭŜǎ wƛǾŜǊύ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀƎŜǎ ƻŦ ŬǾŜ 

ƳƛŎŜ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜŘ ǘƘŜ Ƴ!Lbπтс! ŘƛŜǘΦ !ƊŜǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴΣ ƻƴŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǾŜ ǿŜǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ нлл [о IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ōȅ ƻǊŀƭ ƎŀǾŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƎƛǾŜƴ нлл [˃ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭƻƴŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŎǳƭƭŜŘ ōȅ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ м ŀƴŘ лΦр ŎƳ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ Ŏƻƭƻƴ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ wb!ǇǊƻǘŜŎǘ ǝǎǎǳŜ ǊŜŀƎŜƴǘ 

όvƛŀƎŜƴΣ /ŀǘ Ітсмлпύ ŀǘ πулϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ wb! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ aƛƴƛ Yƛǘ όvƛŀƎŜƴΣ /ŀǘ Іvмлнмлύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ .ǊƛŜƅȅΣ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŀŘ.ǳƎ¢a ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όǎŜŎǝƻƴ нΦнΦнΦмύΦ ¢ƘŜ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ {млл!у ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ƭƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΦ 5ŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ DǊŀǇƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ 

млΦнΦлΦ  



тф 
 

ƭȅǎŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ǎƛƭƛŎŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ wb! ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΦ wŜǎƛŘǳŀƭ 5b! ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴπŎƻƭǳƳƴ wbŀǎŜπCǊŜŜ 

5bŀǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όvƛŀƎŜƴΣ /ŀǘ ІтфнрпύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŜ wb! ƛǎ ŜƭǳǘŜŘ ƛƴ ƴǳŎƭŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ !ƊŜǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ 

wb! ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳōƛǘ¢a wb! .w ŀǎǎŀȅ ƪƛǘ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ ІvмлнмлύΣ 

ŀƴŘ 5b! ȅƛŜƭŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳōƛǘ¢a 5b! .w ŀǎǎŀȅ ƪƛǘ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ ¦{!Σ /ŀǘ Іvоонсрύ ǘƻ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 5b! ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ bŀƴƻŘǊƻǇπмллл 

ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ a!Σ ¦{!ύ ǿƛǘƘ нслκнул ŀƴŘ нслκнол ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǳǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ Ǌŀǝƻǎ Ҕ мΦу ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢ŀǇŜ{ǘŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ό!ƎƛƭŜƴǘύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ όwLbύΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ Ҕ п ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ 

ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ нл ƴƎκ[˃ ƛƴ ƴǳŎƭŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ bƻǾƻƎŜƴŜ ƻƴ ŘǊȅ ƛŎŜ ŦƻǊ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ 

нΦрΦн [ƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ bƻǾƻƎŜƴŜΦ aŜǎǎŜƴƎŜǊ wb! 

όƳwb!ύ ǿŀǎ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ wb! ǳǎƛƴƎ Ǉƻƭȅπ¢ ƻƭƛƎƻπŀǧŀŎƘŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ōŜŀŘǎΦ !ƊŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǊŀƴŘ Ŏ5b! ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ƘŜȄŀƳŜǊ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊŀƴŘ 

Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ Ř¦¢t ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ Ř¢¢t ŦƻǊ ƴƻƴπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ όннсύΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ƴƻƴπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŀƊŜǊ ŜƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ !πǘŀƛƭƛƴƎΣ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭƛƎŀǝƻƴΣ ǎƛȊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 

ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŀƊŜǊ ŜƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ !πǘŀƛƭƛƴƎΣ 

ŀŘŀǇǘŜǊ ƭƛƎŀǝƻƴΣ ǎƛȊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ¦{9w ŜƴȊȅƳŜ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘ ŘŜǇǘƘ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŀŘǎ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ мрл ǇŀƛǊŜŘπŜƴŘ ǊŜŀŘǎ όннтύΦ 

нΦрΦо .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŦπŎƻǊŜκǊƴŀǎŜǉ όннуύ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ǿŀǎ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛȄ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ aƻōŀ·ǘŜǊƳΦ 



ул 
 

 

нΦрΦоΦм 5ŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ  

wŀǿ Řŀǘŀ όǊŀǿ ǊŜŀŘǎύ ƻŦ Ŧŀǎǘǉ ŦƻǊƳŀǘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƳŜǊƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ όŎŀǘύ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ v/ ƛǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cŀǎǘv/ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜ όннфύΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ό¦aLύ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦aLπǘƻƻƭǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ όŜȄǘǊŀŎǘύ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǊŜŀŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

όнолύΦ ¢ƘŜ Ǌŀǿ ǊŜŀŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊƛƳƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛƳ DŀƭƻǊŜΗ ǎŎǊƛǇǘ όномύ  ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ōŀǎŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘǊƛƳƳƛƴƎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ v/ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cŀǎǘv/ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘǊƛƳƳƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ v/Φ DŜƴƻƳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ..{Ǉƭƛǘ ǘƻƻƭ όнонύΣ ǘƘŜƴ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ wb! ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǊǘaŜwb! ǘƻƻƭ όнооύ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƎŜƴƻƳŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

нΦрΦоΦн wŜŀŘǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜ 

¢ƘŜ aǳǎ ƳǳǎŎǳƭǳǎ .![.ψŎWψǾм όD/!ψллмсонрнрΦмύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ 

ŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ 9ƴǎŜƳōƭŜ ό9a.[π9.LύΦ ¢ƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ wb!πǎŜǉ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎ ƳǳǎŎǳƭǳǎ 

.![.ψŎWψǾм ƎŜƴƻƳŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ {ǇƭƛŎŜŘ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ό{¢!wύ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ŀƭƛƎƴŜǊǎ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ Ҕ рл ƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǇŜŜŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ όнопύΦ ¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ wb!πǎŜǉ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ мΦ 5ŀǘŀ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ нΦ DŜƴƻƳŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ оΦ 5ŀǘŀ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ пΦ Cƛƴŀƭ v/Φ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŦπŎƻǊŜκǊƴŀǎŜǉΦ 



ум 
 

ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ wb!πǎŜǉ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ όнорύΦ  

нΦрΦоΦо wŜŀŘǎ ƛƴŘŜȄƛƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ v/ 

¢ƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜŘ ǳǎƛƴƎ {!aǘƻƻƭǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǊŜŀŘ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ όносύΦ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎŀǊŘ aŀǊƪ5ǳǇƭƛŎŀǘŜǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜ όнотύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǎƛƴƎ {ǘǊƛƴƎ¢ƛŜ όноуύΦ ¢ƘŜ 59{Ŝǉн 

ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ v/ ǎǘŜǇΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ όнофύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ v/ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ aǳƭǝv/ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

нΦрΦоΦп 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎκƎǊƻǳǇǎ όǘǿƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴύ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 59{ŜǉнwǇŀŎƪŀƎŜ όмΦнлΦлύ όнофΣ нплύΦ 59{Ŝǉн ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ōƛƴƻƳƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇπǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴƛ ŀƴŘ IƻŎƘōŜǊƎϥǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 59{ŜǉнwǇŀŎƪŀƎŜΣ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ DŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ Җ лΦлр ŦƻǳƴŘ ōȅ 59{Ŝǉн ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 

нΦрΦоΦр 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎ 

DŜƴŜ hƴǘƻƭƻƎȅ όDhύ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƭǳǎǘŜǊtǊƻŬƭŜǊ w ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜ ƭŜƴƎǘƘ ōƛŀǎ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ όнпмύΦ DŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ό.tύ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ όaCύ όнпнύΦ Dh ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ tπǾŀƭǳŜ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ лΦлр ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎΦ 

DŜƴŜ {Ŝǘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όD{9!ύ Ǿ пΦоΦо ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ƎŜƴŜ ǎŜǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎŜƴŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǊŀƴƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όнпоύΦ ¢ƘŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ƳƻǳǎŜπƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƎŜƴŜ ǎŜǘ όнпоύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀƠǾŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜ 

ǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ м ƎŜƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƭŀōŜƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǎ 

IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ƴŀƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǘπǎǘŀǝǎǝŎ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘŀƭƭƳŀǊƪ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ мΣллл ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ όb9{ύ  л π мΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀƴ b9{ 

л π πмΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƴ C5w t ǾŀƭǳŜ Җм ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘΦ 
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[ŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ƛƴ D{9! Ǿ пΦоΦоΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 

ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƎŜƴŜ 

ǎŜǘΦ  

нΦрΦрΦс YŀǇƭŀƴπaŜƛŜǊ ǇƭƻǧŜǊ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ /w/ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ YŀǇƭŀƴπaŜƛŜǊ ǇƭƻǧŜǊ όYa ǇƭƻǧŜǊύ όнппύΦ ¢ƘŜ /w/ Ya ǇƭƻǧŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

мΣоос ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ƻƴ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳōǘȅǇŜǎΦ 

нΦрΦоΦт LƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ /L.9w{hw¢ȄΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ƳƛȄŜŘ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŜƭƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

όнпрύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǳǘŜ ŎŜƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƛƴǇǳǧŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŬƭŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳƭƪ wb!πǎŜǉ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ мту ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ /рт.[κс ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŜƴƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όнпсπнрмύ Φ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ Ǌǳƴ 

ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƻŘŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎΦ  

нΦс /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

нΦсΦм aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

!ƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ !ǎǳǎ ²{ ·нфф twh LƴǘŜƭϯ ƛфπмлфул·9 /t¦ Ϫ 

оΦлл DIȊ Ҏ ос ǊǳƴƴƛƴƎ ¦ōǳƴǘǳ муΦлп όƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǊŘΥ DŜCƻǊŎŜ w¢· нлул ¢ƛύΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ hǇŜǊŀǝƴƎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όah9ύ нлннΦлн ŀƴŘ aŀŜǎǘǊƻ ό{ŎƘǊƻŘƛƴƎŜǊ wŜƭŜŀǎŜ нлноπпύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ όнрнΣ нроύΦ  ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ t[!н ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ LǘŜǊŀǝǾŜ ¢ƘǊŜŀŘƛƴƎ !{{9Ƴōƭȅ wŜŬƴŜƳŜƴǘ όLπ¢!{{9wύ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ όнрпύΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ah9 tǊƻǘŜƛƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ΦƳŀŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ aŀŜǎǘǊƻ ŦƻǊ ŘƻŎƪƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴΦƳŀŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘǊƻŘƛƴƎŜǊ 

tǊƻǘŜƛƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛȊŀǊŘ ²ƛȊŀǊŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴǎΦ ! ф ) ŘƻŎƪƛƴƎ ƎǊƛŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ! ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ {t9/{ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ уфтΣмлр ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ м ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ 

ǇƻǎŜǎ ǇŜǊ ƛƴǇǳǘ ƭƛƎŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ трлΣллл ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ DƭƛŘŜ 

ŜȄǘǊŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ό·tύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ рллΣллл ōŜƛƴƎ ǊŜǎŎƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴπ[ƛƎŀƴŘ !b¢ {ȅǎǘŜƳ 

όt[!b¢{ύ ŀƴŘ {ŎƻǊŜtƻǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όнррΣ нрсύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŘƻŎƪƛƴƎ ǇƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŎƻǊŜύ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƻŎƪƛƴƎ ǇƻǎŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 



уо 
 

Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мсΣфмт ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ah9 

нлннΦлнΦ ¢ƘŜ ŘƻŎƪƛƴƎ ǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŎƻǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΤ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ 

όŎŀƭŎƛǳƳΣ ƘƛǎǝŘƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘύ 

¶ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŎŀũƻƭŘǎΣ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ мсΦфмт ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ору ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǝƻƴ ό!5a9ύ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ {ǿƛǎǎ!5a9 ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ όнртύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƻ 

ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ 

¶ /ƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǇƛƴǎƪƛ ǊǳƭŜ ƻŦ рΤ 

¶ bƻ Ǉŀƴ ŀǎǎŀȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όt!Lb{ύΤ 

¶ [ƻƎt Ҕ н 

¢ƘŜ мл ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ !5a9 ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŜŎǎ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

нΦсΦн .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

{ŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ b/.L ōƭŀǎǘ ŀƴŘ /ƭǳǎǘŀƭ hƳŜƎŀ όнруΣ нрфύΦ CƻǊ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IǇō ƎŜƴƻƳŜ όtwW9.мрофсύΣ ²ƻǊƳ.ŀǎŜ tŀǊŀǎƛǘŜ 

όƘǧǇǎΥκκǇŀǊŀǎƛǘŜΦǿƻǊƳōŀǎŜΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ ŜƴȊȅƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ¦ƴƛtǊƻǘ όнслύΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ җ рл҈ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ 

ŜƴȊȅƳŜǎΣ ƻǊ ƘŀŘ млл҈ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƻ ƳŀǇ ǘƘŜ о5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ tȅaƻƭ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ όнсмύΦ {ƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ƛƎƴŀƭt сΦл όнмфύΦ ¢ƘŜ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 5ŜŜǇ[ƻŎ нΦл όнснύΦ 

нΦт {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ млΦнΦл όDǊŀǇƘtŀŘΣ /!Σ ¦{!ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ aŜŀƴ ҕ {9aΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 

ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ млΦнΦл ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ {ƘŀǇƛǊƻπ²ƛƭƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 



уп 
 

ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀƴǝƭŜπǉǳŀƴǝƭŜ όvvύ Ǉƭƻǘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ŦƻǊ от ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ !ƴ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅ ǇƻǎǘπƘƻŎ ǘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ϝ Ǉ Җ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ Җ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ Җ лΦллрΣ ϝϝϝϝ Ǉ Җ 

лΦллмΦ ²ƘŜǊŜ ƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ур 
 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ wƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭŀō Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǊƛƴŜ ƘŜƭƳƛƴǘƘ 

IŜƭƛƎƳƻǎƻƳƻƛŘŜǎ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ōŀƪŜǊƛ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ π̟сΥ̟πо Ǌŀǝƻ ŘƛŜǘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘǳƳƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ŀ ƳǳǊƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƭƛǝǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό/!/ύ όмфлύΦ tǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ǿŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀǎ ŀǎǇƛǊƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜƭƳƛƴǘƘ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ м!ϧ.ύ όмфлύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘ ǘƻ ƳƛŎŜ ŦŜŘ ŀ ƘƛƎƘ π̟сΥ̟πо Ǌŀǝƻ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎŜ 

ŦŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛŜǘ όCƛƎǳǊŜ м/ϧ5ύ όмфлύΦ  



ус 
 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭƳƛƴǘƘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴΣ ƴƻǊ 

Ƙƻǿ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ  

оΦмΦм wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƛǝǎπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 

ŎŀƴŎŜǊ 

!ŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳǳŎƻǎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳǘΣ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ άƭŜŀƪȅπƎǳǘ ǎȅƴŘǊƻƳŜέΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ /!/ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 

CƛƎǳǊŜ мΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/Φ aƛŎŜ ŦŜŘ ŀ ƘƛƎƘ π̟сΥπ̟о Ǌŀǝƻ ŘƛŜǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ нр ƳƎκƪƎκŘŀȅ ŀǎǇƛǊƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ Řŀȅ πмр ǘƻ Řŀȅ л ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ 

όƴŀƛǾŜύ ƳƛŎŜΦ !ǘ Řŀȅ лΣ ŀǎǇƛǊƛƴπǘǊŜŀǘŜŘ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ /!/ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ мл ƳƎκƪƎ ŀȊƻȄȅƳŜǘƘŀƴŜ ό!haύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ н҈ ŘŜȄǘǊŀƴ 

ǎǳƭŦŀǘŜ ǎƻŘƛǳƳ ό5{{ύ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ό!ύ ¢ǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀǘ Řŀȅ 

рф ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !ha ό.ύΦ aƛŎŜ ŦŜŘ ŀ ƘƛƎƘ π̟сΥπ̟о Ǌŀǝƻ ŘƛŜǘ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

мсΣмсπŘƛƳŜǘƘȅƭπtD9н όŘƳtD9нύ ƛΦǇΦ ŀǘ мн Ǝ˃κƪƎ ŀǘ Řŀȅ πмлΣ πтΣ πпΣ ŀƴŘ πмΣ ƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ό±ŜƘύ 

ōŜŦƻǊŜ !ha ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ Řŀȅ лΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ н҈ 5{{ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ό/ύΦ ¢ǳƳƻǳǊ ōǳǊŘŜƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ Řŀȅ см ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !ha ό5ύΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴҗп ƳƛŎŜκƎǊƻǳǇ ό/ύ ƻǊ 

ǇƻƻƭŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴҗп ƳƛŎŜκƎǊƻǳǇ ό5ύΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘ ϝǇғлΦлрΣ 

ϝϝǇғлΦлмΣ ϝϝϝǇғлΦллмΣ ϝϝϝϝǇғлΦлллмΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ {9aΦ 5ŀǘŀ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΦ 

 



ут 
 

όнсоύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н όtD9нύ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ  ǘƘƛǎ άƭŜŀƪȅπƎǳǘέ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ όмлуΣ млфΣ нспΣ нсрύΦ tD9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ 9tн ŀƴŘ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όмлфΣ нспΣ нссύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ tD9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9tн ŀƴŘ 9tп 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όнстΣ нсуύΣ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ όмлсΣ нсфΣ нтлύΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ tD9н 9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǊƛƴŜ ррн ǎƛǘŜ όǇπ̡

ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррнύ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ όнсфΣ нтмΣ нтнύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

tD9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴΦ tD9н ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ǘǳƳƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ !t/ƳƛƴκҌ ƳƻŘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ 

{ŜǊррн όнтоύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ ƻŦ /!/ όнтпύΦ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƭƛƴƪƛƴƎ tD9н 9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ŦŀŜŎŀƭ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όнссΣ нтрΣ нтсύΦ CŀŜŎŀƭ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎƻƭŘπǎǘŀƴŘŀǊŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ Ŏƻƭƛǝǎ όнттπнтфύΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ŦŀŜŎŀƭ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ wŀŬǉǳŜ Ŝǘ ŀƭ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ όнулύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 

IǇō ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 9tнκпπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ Ǿƛŀ Ǉ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн  

оΦмΦн Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ ƳƻŘƛŦȅ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ /!/Κ 

[ƻǎǎ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ {ǳ Ŝǘ ŀƭ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜπŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀǘ Řŀȅ т Ǉƻǎǘπ

ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όмсрύΦ {ǳ Ŝǘ ŀƭ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŀƴŘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ {¢!¢сπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

/5пҌ ¢ ŎŜƭƭǎ όмсрύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {ƘŜŀπ5ƻƴƻƘǳŜ Ŝǘ ŀƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπп όL[πпύ ŀǎ 

ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ όмспύΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ 



уу 
 

ōŀǊǊƛŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό9{tǎύ ƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ όмсуΣ мсфύΦ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ 9{tǎ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ¢ǊƛŎƘǳǊƛǎ ǎǳƛǎ ŀƴŘ {ŎƘƛǎǘƻǎƻƳŀ Ƴŀƴǎƻƴƛ ƻǾŀ Ŏƻƴǘŀƛƴ tD9н όмфпΣ мфсύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ Ƙƻǿ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀƭ Ŏȅǎǘǎ ƻŦ 

¢ŀŜƴƛŀ ǎƻƭƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀƭ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ 

ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ tD9н ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƘǳƳŀƴ ƳƻƴƻŎȅǘŜπŘŜǊƛǾŜŘ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ όмоΣмпύΦ tǊƻŘƧƛƴƻǘƘƻ Ŝǘ ŀƭ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ¢Φ ǎƻƭƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

tD9н ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9tн ŀƴŘ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ όнлоύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭƳƛƴǘƘπǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ tD9н ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ 9tн ŀƴŘ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ Lǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ IΦǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 9{tǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ 9tнκпπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ /!/ ōȅ ŀŎǝǾŀǝƴƎ tD9н 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ǘƻ мΦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜƭƳƛƴǘƘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŜǎ 9t ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǾƛǾƻΣ нΦ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 9t ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /!/ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘΣ оΦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ  

оΦн /ƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ 

мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜƭƳƛƴǘƘπŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǾƛǾƻ 

нΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ŘǊƛǾŜ /!/ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

оΦо IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

мΦ  IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

нΦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊ 

ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ό9tнκ9tпύ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ  

оΦп wŜǎǳƭǘǎ 

оΦпΦм IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀǘ Řŀȅ 

мп ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ tD9н ό9tύ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ όнссΣ нтнΣ нумύΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀǘ Řŀȅ мп ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ /!/ ǿŀǎ 



уф 
 

ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ŀƴŘ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн όōƻǘƘ 

фнƪ5ŀύ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜΦ L ŬǊǎǘ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƎƭȅŎŜǊŀƭŘŜƘȅŘŜ оπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ όD!t5Iύ όотƪ5ŀύ όнунύ όCƛƎǳǊŜ н!Σ .ύΦ L ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

Ǉ̡πŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ǘƻ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

όCƛƎǳǊŜ н/ύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррнΦ 
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оΦпΦн IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀǘ Řŀȅ мп ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 9t ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 9π/ŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όнстΣ нсуύΣ L ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ 

9π/ŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜπǇƻƛƴǘΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ όмом ƪ5ŀύ 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ǝǎǎǳŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ǘƻ D!t5I ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ŀǘ Řŀȅ мп ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

Ǉƻƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ оύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9π

ŎŀŘƘŜǊƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ 

{ŜǊррн ƛƴ ǾƛǾƻΦ ό!ύ 9ȄŀƳǇƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн όōƻǘƘ фнƪ5ŀύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

D!t5I όотƪ5ŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻŦ ƳƛŎŜ ŦǊƻƳ Řŀȅ мп ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎΦ ό.ύ 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǘƻ D!t5IΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜΦ ό/ύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ 

ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όbŀƠǾŜΣ ƴ Ґ тΤ IǇō ƴ Ґ тύΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣ ϝ Ǉ Җ лΦлрΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ  
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оΦпΦо IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

!haκ5{{ ƳƻŘŜƭ 

L ǘƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ tD9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9tн ŀƴŘ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όнссΣ нтлΣ нумΣ нуоύΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ 

ƻŦ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ŦŜŘ ŀ ƘƛƎƘ wπсΥwπо Ǌŀǝƻ ŘƛŜǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ Řŀȅ спπǇƻǎǘ 

!ha ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ tD9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ Ǿƛŀ 9tн ŀƴŘ 

9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ǘƻ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ƎƛǾŜƴ млƳƎκƪƎ ƻŦ ǘƘŜ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ н ό9tнύ ŀƴŘ п ό9tпύ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όtCπлппмуфпуΣ hbhπ

!9оπнлуύ ƛΦǇΦ ŀǘ Řŀȅ πмлΣ πтΣ πп ŀƴŘ πм ōŜŦƻǊŜ !ha ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 

ƳƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜπǇƻƛƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ п!ύΦ   

CƛƎǳǊŜ оΦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ Řŀȅ мп ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ όмом ƪ5ŀύ ŀƴŘ D!t5I όот ƪ5ŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ όIǇōύ ŀǘ Řŀȅ мп ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴ ό!ύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ 

ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ǘƻ D!t5IΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜ ό.ύΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όbŀƠǾŜΣ ƴ Ґ оΤ IǇō ƴ Ґ оύΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ 

ҕ {5Φ  
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!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǘƻ D!t5I όотƪ5ŀύΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ π̡

ŎŀǘŜƴƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ п/Σ 9ύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

!haκ5{{Σ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƛƴ ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ п5ύΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ мпπǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ н/ύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǌŀǝƻ ƻŦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ǘƻ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ƛƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

όCƛƎǳǊŜ п5Σ 9ύΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ǘƻ ǘƻǘŀƭ ōπŎŀǘŜƴƛƴ 

όCƛƎǳǊŜ п5Σ 9ύΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ tD9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9tн 

ŀƴŘ 9tпΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9tн ŀƴŘ 9tпπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƛƴ ǾƛǾƻΦ ό!ύ aƛŎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ όIǇōύ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 

мл ƳƎκƪƎ ƻŦ ǘƘŜ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όLƴōǎύ tCπлппмуфпу ŀƴŘ hbhπ!9оπнлу ƛΦǇΦ ŀǘ Řŀȅ πмлΣ πтΣ π

пΣ ŀƴŘ πм ōŜŦƻǊŜ !ha ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ /!/Σ ƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ /ƻƭƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŀǘ Řŀȅ сп ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !haΦ ό.ύ 9ȄŀƳǇƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн 

όōƻǘƘ фнƪ5ŀύ ŀƴŘ D!t5I όотƪ5ŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻŦ ƳƛŎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘ Řŀȅ сп 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !haΦ ό/ύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ǘƻ D!t5IΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ό5ύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ 

{ŜǊррн ǘƻ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ƻƴŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŀƠǾŜΣ ƴ Ґ оΤ bŀƠǾŜ !haκ5{{Σ ƴ Ґ рΤ IǇō !haκ5{{Σ ƴ Ґ пΤ IǇō Ҍ Lƴō !haκ5{{Σ ƴ 

Ґ пΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘ ϝ Ǉ Җ лΦлрΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ  



фп 
 

оΦпΦп IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 9π/ŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

!haκ5{{ ƳƻŘŜƭ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ Řŀȅ мп ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IΦǇƻƭȅƎȅǊǳǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƊŜǊ /!/ ƻƴǎŜǘΣ  

ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ D!t5I ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ 

сп Řŀȅǎ ǇƻǎǘπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !ha ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Řŀȅ мп 

ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оύΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ D!t5I 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /!/ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŘǳŎŜŘΣ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /!/ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŘǳŎŜŘ όCƛƎǳǊŜ рύΦ !ǎ 9tн ŀƴŘ 9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όнстΣ нсуύΣ L ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ D!t5I ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 9π

ŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ D!t5I ŀǘ Řŀȅ сп Ǉƻǎǘπ!ha ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƠǾŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ Řŀȅ сп Ǉƻǎǘπ

!haΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tD9н 

9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ 

 

оΦпΦр !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9tн ϧ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ 

{ƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 9tн ŀƴŘ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 

CƛƎǳǊŜ рΦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ 9tн ϧ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ ό!ύ ύ 9ȄŀƳǇƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ όмом ƪ5ŀύ ŀƴŘ  

D!t5I όотƪ5ŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻŦ ƳƛŎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘ Řŀȅ сп ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !haΦ ό.ύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ǘƻ D!t5IΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 

ŀ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όbŀƠǾŜΣ ƴ Ґ оΤ bŀƠǾŜ 

!haκ5{{Σ ƴ Ґ рΤ IǇō !haκ5{{Σ ƴ Ґ пΤ IǇō Ҍ Lƴō !haκ5{{Σ ƴ Ґ пύΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣ ϝ Ǉ Җ лΦлрΣ 

ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ  
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ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ /!/Σ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜƭƳƛƴǘƘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎƭȅΣ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƻǊ Ŏƻƭƻƴ ǿŜƛƎƘǘΥƭŜƴƎǘƘ Ǌŀǝƻ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜ ƎƛǾŜƴ !haκ5{{Σ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƳƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ с!Σ .ύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴ ǿŜƛƎƘǘΥƭŜƴƎǘƘ Ǌŀǝƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀƠǾŜ ŀƴŘ IΦ 

ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ с!Σ .ύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǘǳƳƻǳǊǎ ƻǊ 

Ŏƻƭƻƴ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ с/ύΣ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭŀō όмфлύΦ !ƴ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘǳƳƻǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƘŀŘ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘπŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/Φ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ 9tнκ9tп ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƻǊ Ŏƻƭƻƴ ǿŜƛƎƘǘκƭŜƴƎǘƘ 

ǊŀǝƻΦ ό!ύ ²ŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ό.ύ /ƻƭƻƴ ƭŜƴƎǘƘ όƳƳύ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ Řŀȅ сп ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !haΣ ǿƛǘƘ ό/ύ ǿŜƛƎƘǘκƭŜƴƎǘƘ Ǌŀǝƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 
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LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘπŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴ ŀƴŘ 

Ŝƻǎƛƴ όIϧ9ύ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ όCƛƎǳǊŜ т!π9ύΦ !ǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻƴƛŎ ǇƻƭȅǇ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǎƛŘŜ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /!/ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŘǳŎŜŘ όCƛƎǳǊŜ т.ύΦ /ƭƻǎŜǊ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǘǳƳƻǊŀƭ ŎǊȅǇǘ ŀōǎŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘȅǇŜǊŎƘǊƻƳŀǝŎ ƴǳŎƭŜƛ όCƛƎǳǊŜ т/ύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǎƛŘŜ ƛƴ м ƻǳǘ ƻŦ мл ǎŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ м ƻǳǘ ƻŦ п IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !haκ5{{ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŘǳŎŜŘ όCƛƎǳǊŜ т5ύΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻƴƛŎ ǘǳƳƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǘǊƻƳŀ ŀƴŘ 

ǎǳōƳǳŎƻǎŀ όaŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ aŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴ нΦпΦпύΣ  ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƴŀƠǾŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ т.Σ 5ύΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όCƛƎǳǊŜ тCΣ DύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ŀƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  9tнκ9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 

ǊŜƳŀƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ DύΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ тΦ 9tнκ9tп ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ 

ŘǳǊƛƴƎ !haκ5{{ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎƻƭƻƴΦ ό!π9ύ aƛŎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŜǳǘƘŀƴƛǎŜŘ ŀǘ 

Řŀȅ сп ǇƻǎǘπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !ha ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ Iϧ9 ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ό5Σ bŀƠǾŜ 

ƴ Ґ пΤ 9Σ bŀƠǾŜ !haκ5{{ ƴ Ґ ммΤ CΣ IǇō !haκ5{{ ƴ Ґ млΤ DΣ IǇō Ҍ Lƴōǎ !haκ5{{ ƴ Ґ уύΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Iϧ9 ǎǘŀƛƴŜŘ Ŏƻƭƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ όмллȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ !ǊǊƻǿǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ όǿƘƛǘŜύΣ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ όƎǊŜŜƴύΣ ƛƴǘǊŀǘǳƳƻǳǊŀƭ ŀōǎŎŜǎǎ 

όōƭŀŎƪύΣ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊŎƘǊƻƳŀǝŎ ƴǳŎƭŜƛ όōƭǳŜύΦ tƻƭȅǇǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ŘƻǧŜŘ ŎƛǊŎƭŜΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜ Iϧ9 ǎǘŀƛƴŜŘ ǎƭƛŘŜǎΣ όCύ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ όDύ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜWΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όbŀƠǾŜΣ ƴ Ґ оΤ bŀƠǾŜ !haκ5{{Σ ƴ 

Ґ рΤ IǇō !haκ5{{Σ ƴ Ґ пΤ IǇō Ҍ Lƴō !haκ5{{Σ ƴ Ґ пύΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣϝ Ǉ Җ лΦлрΣ ϝϝϝ Ǉ Җ лΦллрΣ 

ϝϝϝϝ Ǉ Җ лΦллмΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ  
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оΦпΦс IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 9tнκ9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘǳƳƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦŀŜŎŀƭ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴΣ ǘƘƛǎ 

ƳŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ {ǘƻƻƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 5{{ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŜŎŀƭ 

ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5{{ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƠǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎƻƘƻǊǘΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǘ ŎȅŎƭŜ о όCƛƎǳǊŜ у!ύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ 5{{ ƛƴ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ƎƛǾŜƴ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ƭŜǾŜƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ƴŀƛǾŜ ƳƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻ !haκ5{{ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ 

у!ύΦ  

¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ 

ŦŀŜŎŀƭ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ {ǘƻƻƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ Řŀȅ лΣ пΣ тΣ млΣ ŀƴŘ мп ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦǊƻƳ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎΦ /ŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ǳǇ ǘƻ Řŀȅ т ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǘ Řŀȅ мл ŀƴŘ мп ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ у.ύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƠǾŜ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ όCƛƎǳǊŜ у.ύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀƭƻƴŜΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭΦ 
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CƛƎǳǊŜ уΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ŦŀŜŎŀƭ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ό!ύ {ǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳƛŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 5{{ ŎȅŎƭŜΦ 

ό.ύ {ǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳƛŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ Řŀȅ лΣ пΣ тΣ 

млΣ ŀƴŘ мп ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ όbŀƠǾŜΣ ƴ Ґ оΤ bŀƠǾŜ !haκ5{{Σ ƴ Ґ пΤ IǇō !haκ5{{Σ ƴ Ґ пΤ IǇō Ҍ Lƴōǎ !haκ5{{Σ ƴ Ґ 

пύΦ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣϝ Ǉ Җ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ Җ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ Җ лΦллрΣ ϝϝϝϝ Ǉ Җ лΦллмΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ  



млл 
 

оΦпΦт I9{ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŀ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘ 

5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ tD9н 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ŀ άƭŜŀƪȅπƎǳǘέ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ 9{tǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

tD9нπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ !ǎ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ƛǎ ŀǘ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ IΦ 

ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǊŜǎƛŘŜǎΣ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ όI9{ύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ I9{ ƻƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛǎƻǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜ όCL¢/ύπŘŜȄǘǊŀƴ пƪ5ŀ όC5пύ ǘǊŀƴǎπǿŜƭƭ ŀǎǎŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ 

ƳǳǊƛƴŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ оπр Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ /a¢πфо ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ 

ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ C5п ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

/¢нс ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ όCƛƎǳǊŜ фύΦ мǳa ¢ǊȅǇǎƛƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŎƭŜŀǾƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ ƧǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ 

όнупΣ нурύ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ǘǊŀƴǎπǿŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ /a¢фо ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ƴƻ C5п ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 



млм 
 

 

tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ /a¢πфо ŎŜƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŀǘ му ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ млπŦƻƭŘ Řƛƭǳǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ I9{ όлΦлм 

ς мл ˃ƎκƳ[ύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊȅǇǎƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻ оноΦофф {5Ҍκπ ˃ƎκƳ[Φ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ лΦлм Ǝ˃κƳ[ I9{ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мΦпмп Ǝ˃κƳ[Σ ǿƘŜǊŜŀǎ мл Ǝ˃κƳ[ ƻŦ I9{ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ нлфΦпмл Ǝ˃κƳ[ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ όCƛƎǳǊŜ мл!ύΦ !ǎ ǘƘŜ ŦƻƭŘπŎƘŀƴƎŜ ƛƴ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ млΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

όCƛƎǳǊŜ мл.ύΦ  

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ млǳƎκƳƭ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƪƴƻǿƴ ŀƎƻƴƛǎǘ ƻŦ 9t ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ мсΣмсπŘƛƳŜǘƘȅƭ tD9н όŘƳtD9нύΦ ¢ǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƳtD9н ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΣ нƴƎκƳ[ ŀǎ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tD9н ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǊƛƴŜ Ŏƻƭƻƴ ōȅ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭ όмфлύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

нллƴƎκƳ[ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ 9t ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ όнусύΦ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ н ƻǊ нллƴƎκƳ[ 

ŘƳtD9н ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ усΦср Ǝ˃κƳ[ ŀƴŘ нннΦуф Ǝ˃κƳ[ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ мл/ύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ млǳƎκƳƭ I9{ ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ нллƴƎκƳ[ ŘƳtD9н όCƛƎǳǊŜ мл/ύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ млǳƎκƳƭ I9{ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ  ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ōȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ƳǳǊƛƴŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΦ 

C5п ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀƊŜǊ /a¢фо ŀƴŘ /¢нс ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŦƻǊ оπр 

ŘŀȅǎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴ Ґ о ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢π

ǘŜǎǘΣ ϝϝϝ Ǉ Җ лΦллрΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ 



млн 
 

 

оΦпΦу ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 9tн ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ  

aȅ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ǿƛŀ 9tн 

ŀƴŘ 9tпΦ  ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ I9{ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 9tн ŀƴŘ 9tпΣ  ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ t¢D9wн ŀƴŘ t¢D9wп ōȅ /a¢πфо ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ t/w 

όCƛƎǳǊŜ ммύΦ   

CƛƎǳǊŜ млΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀƴ ŀ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘΦ ό!ύ C5п ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ǉǳŀƴǝŬŜŘ 

ŀƊŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘƳtD9н ŀǘ н ƴƎκƳ[ ŀƴŘ нлл ƴƎκƳ[Φ ό.ύ ¢ŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ I9{Φ aŜŀƴ Ҍκπ {5 Ґ ҌκπΦ ό/ύ C5п ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ  I9{ ƛƴ ŀ мκмл Řƛƭǳǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ όлΦлм ς мл ˃ƎκƳ[ύΦ 

5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴ Ґ о ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣ 

ϝϝ Ǉ Җ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ Җ лΦллрΣ ϝϝϝϝ Ǉ Җ лΦллмΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ 



мло 
 

 

L ǘƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƳtD9нπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛƴƎ ōƻǘƘ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘƳtD9нπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ мн!ύΦ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9tн ƻǊ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀƭƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƳtD9нπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴ 9tн ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ф Ǝ˃κƳ[ Ǿǎ прΦу Ǝ˃κƳ[ όCƛƎǳǊŜ мн!ϧ/ύΦ L ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ I9{πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9tн ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ όCƛƎǳǊŜ мн.ϧ5ύΦ aȅ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƳtD9н ŘǊƛǾŜǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 9tн ŀƴŘ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ I9{ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 9tнΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴ /a¢фо ŎŜƭƭǎΦ όмύ млл ōŀǎŜ ǇŀƛǊ όōǇύ 5b! ƭŀŘŘŜǊΣ όнύ D!t5I 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎƛȊŜ мулōǇΣ όоύ 9tн ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎƛȊŜ рсфōǇΣ όпύ 9tп ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎƛȊŜ смнōǇΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 



млп 
 

 

 

 

 



млр 
 

 

оΦпΦф I9{ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 9tн ϧ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ  

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ 

{ŜǊррн ǿŜǊŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴ ǾƛǾƻ όCƛƎǳǊŜ оύΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мн ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

I9{πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 9tн ŀƴŘ 9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ L 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ I9{πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ 9tнκ9tп 

ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррнΦ IŀǾƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘƳtD9н ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǉ̡πŎŀǘŜƴƛƴ 

{ŜǊррн L ƴŜȄǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƳtD9нπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ƛƴ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррнΦ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƳtD9н ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{ ǘƻ /a¢фо ŎŜƭƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŘƳtD9нΦ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ мл Ǝ˃κƳ[ I9{ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ пΦу ŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ 

όCƛƎǳǊŜ моύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ I9{ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ όнутπнуфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{Σ /a¢фо ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

CƛƎǳǊŜ мнΦ I9{ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9tн ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ όм a˃ύ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ό!ύ ŘƳtD9н ŀƴŘ ό.ύ I9{πƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ό/ϧ5ύ ¢ŀōƭŜǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƭŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΦ aŜŀƴ Ҍκπ {5 Ґ ҌκπΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όƴ Ґ фύΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣ ϝϝ Ǉ Җ лΦлмΣ ϝϝϝϝ Ǉ Җ лΦлллмΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ 



млс 
 

I9{ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррнΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ нΦмр ŦƻƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ I9{ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜΦ όCƛƎǳǊŜ моύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ I9{ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ tD9н 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ /a¢фо ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŘƳtD9нΦ  

 

оΦпΦмл I9{ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎŎǳŜŘ 

ǿƛǘƘ 9tн ϧ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

¢ƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ /!/Σ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ /a¢фо ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ I9{ όмл Ǝ˃κƳ[ύ ƻǊ ŘƳtD9н όнлл 

ƴƎκƳ[ύΦ !ǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛƴ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ /!/Σ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

I9{ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ŀǎ ŎŜƭƭǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴŘ 9tп 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƻ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ I9{ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ tD9н 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ моΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9tн ϧ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ ό!ύ 9ȄŀƳǇƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ƻŦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ŀƴŘ 

ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ όōƻǘƘ фн ƪ5ŀύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ D!t5I όот ƪ5ŀύ ŦǊƻƳ /a¢фо ŎŜƭƭǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ I9{ όмл 

Ǝ˃κƳ[ύ ƻǊ ŘƳtD9н όнлл ƴƎκƳ[ύ Ҍκπ 9tнκ9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όLƴōǎύ όм a˃ύΦ ό.ύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǌŀǝƻ ƻŦ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ π̡ŎŀǘŜƴƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜƭƭǎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όƴ Ґ пύΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣϝ Ǉ Җ 

лΦлрΣ ϝϝ Җ лΦлмΣ ϝϝϝ Җ лΦллрΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ  



млт 
 

 

оΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΣ ǿƘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ 

ǊƻƭŜ ŦƻǊ tD9н ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ ōȅ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όмфлύΦ 9tнκ9tп 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ /a¢фо ŎŜƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ I9{ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƳtD9н 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ I9{ ŘǳǊƛƴƎ IΦ 

ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9π

ŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƻ ōŜƎƛƴΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀǘ Řŀȅ мп Ǉƻǎǘπ

ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ /!/ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррнΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

Ǉ̡πŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜΤ ¢ƻȄƻǇƭŀǎƳŀ ƎƻƴŘƛƛΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ 

ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭǎ όнфлύΦ  

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ όнтпύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴ ǾƛǾƻ Ŏƻƭƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƳƛŎŜ сп Řŀȅǎ Ǉƻǎǘπ!ha 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9tн ϧ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9π

ŎŀŘƘŜǊƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ I9{ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ό!ύ 9ȄŀƳǇƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ όмом ƪ5ŀύ ŀƴŘ D!t5I 

όот ƪ5ŀύ ŦǊƻƳ /a¢фо ŎŜƭƭǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ I9{ όмл Ǝ˃κƳ[ύ ƻǊ ŘƳtD9н όнлл ƴƎκƳ[ύ Ҍκπ 9tнκ9tп 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όLƴōǎύ όм a˃ύΦ ό.ύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ D!t5I 

ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜƭƭǎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όƴ Ґ пύΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣϝ Ǉ Җ лΦлрΣ ϝϝ Җ лΦлмΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ  



млу 
 

5ŜǎǇƛǘŜ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ōŜƛƴƎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 9tнκ9tп ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

όнсфΣ нтмΣ нтнύΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭǳŎŀƎƻƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό[5[wύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό9DCwύ όнутπнуфύΦ DƛǾŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррнΣ ƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

Ƙƻǿ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 9tнκ9tп ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ .ǊǳŘǾƛƪ Ŝǘ ŀƭ όнтоύΣ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉ̡πŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !haκ5{{ 

ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ 

{ŜǊррн ōŜƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /!/Φ 

tD9нπ9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ όнфмΣ нфнύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŦŀŜŎŀƭ 

ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ όнфоύΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ όнмтύΣ ŀƴŘ ǎƻ 

Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴǝƭ Řŀȅ млΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜŜƴ ŀǘ Řŀȅ мпΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ όнулύΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 5{{Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭǇǊƻǘŜŎǝƴ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9tнκ9tп 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀƠǾŜ ƎǊƻǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜΤ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όнулύΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ Ŏƻƭƛǝǎ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όсмύΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŦƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ όнфпύΦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ Řŀȅ мп ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όмсрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ {ǳ Ŝǘ ŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ƳƻǳǎŜ ό.![.κŎύ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀǘ Řŀȅ т ǇƻǎǘπƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǝƳŜ Ǉƻǎǘπ

ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƭƻǿ όƴ Ґ оύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 



млф 
 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ Ƴŀȅ ǊŜǾŜŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴ ǾƛǾƻ Ŏƻƭƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƳƛŎŜ сп Řŀȅǎ Ǉƻǎǘπ

!ha ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ 

ƴŀƠǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ !ǎ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 

IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !haκ5{{ /!/Σ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όнтпύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 9π

ŎŀŘƘŜǊƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭπƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό9a¢ύΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘǳƳƻǳǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ όнфрύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ǿƛǘƘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ άƭŜŀƪȅπƎǳǘέΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 9a¢ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎŜΦ 

bŜȄǘΣ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀƛƴŜŘ Ŏƻƭƻƴ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴ 

ƭŜƴƎǘƘκǿŜƛƎƘǘ Ǌŀǝƻǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘκǿŜƛƎƘǘ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ 

ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƭƛǝǎΤ ōŜŎŀǳǎŜ 5{{ ƛƴŘǳŎŜǎ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏƻƭƛǝǎ όмруύΦ IƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀƠǾŜ ŀƴŘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƳƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !haκ5{{ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ DƛǾŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ tŀǎǝƭƭŜ Ŝǘ ŀƭ ǿƘƻ ǎƘƻǿ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴƛŎ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ όмрмύΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴŀƠǾŜ ƎǊƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 9tнκ9tп 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !haκ5{{ /!/ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 9tнκ9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƛǎƛōƭŜ ǘǳƳƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴΣ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ŎƻƭƻƴκǿŜƛƎƘǘ ǊŀǝƻǎΣ όмфлύ ŀƴŘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛōƭŜ ǘǳƳƻǳǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ όмруΣ нфсΣ нфтύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǘǳƳƻǳǊǎΣ ƻƴŜ ǘǳƳƻǳǊ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŀƠǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ όмруύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ 

ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀƠǾŜ !haκ5{{ ƎǊƻǳǇΦ  

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦрΦн ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όI9{ύ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ όмппΣ нфуύΦ ¢ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ /a¢фо ŎŜƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ I9{ 

ŘƛŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό9{ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ IƛŜƳǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΣ 

ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ¢Φ ǎǳƛǎ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅǳȄ ƻŦ C5п ƛƴ ǘǊŜŀǘŜŘ 



ммл 
 

/a¢фо ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όмтлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ C5п ƅǳȄ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ I9{πǘǊŜŀǘŜŘ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ I9{ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉπ̡ŎŀǘŜƴƛƴ {ŜǊррн ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ 9tнκ9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ I9{ ƛǎ ƳŜŘƛŀǝƴƎ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ 

ŀŎǝǾŀǘŜ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴǎ ŦǊƻƳ ¢ŀŜƴƛŀ 

ǎƻƭƛǳƳ ƭŀǊǾŀƭ ŎȅǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ tD9н ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻƴƻŎȅǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 

ǘǊƛƎƎŜǊǎ ¢ǊŜƎ ŎŜƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǿƛŀ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όнлоύΦ 

!ǎ 9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όмлуΣ нспύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ I9{ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 9tнκ9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ [ŜƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŀƭΣ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜ 9ƴǘŀƳƻŜōŀ ƘƛǎǘƻƭȅǝŎŀ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛƎƴŀƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ŎŜƭƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όнффύΦ ¢ƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9tн ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ŀƭƻƴŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŀŘŘƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9tп ƛƴƘƛōƛǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

I9{ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 9tн ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 9tпΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ aŀ Ŝǘ ŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ tD9нπ9tн ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀȄƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ǘǳƳƻǳǊ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9tн ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ όоллύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 9tн Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭǳŜ ŀǎ ǘƻ 

Ƙƻǿ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ Ŏŀƴ ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳǳǊƛƴŜ /w/ ŎŜƭƭ 

ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ /a¢πфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǇƭƛŎŀǝǾŜ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ƭŀǘŜπǎǘŀƎŜ /w/ όолмύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀƴǝƎŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƴƻƴπŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ /w/ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ŘƻŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜũŜŎǝƴƎ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 9t ǊŜŎŜǇǘƻǊπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ŀƴŘ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ tD9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƻƴƛŎ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ tD9н 9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ !haκ5{{ ƳƻŘŜƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ 



ммм 
 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ /!/ 

ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ммн 
 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ I9{ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

9tнκ9tп ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ I9{ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘƻǇǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ I9{ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜȄŎǊŜǘƻǊȅκǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό9{tǎύ ƻŦ ¢ǊƛŎƘǳǊƛǎ ƳǳǊƛǎ ŀƴŘ ¢Φ ǎǇƛǊŀƭƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ŀ ǎŜǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 9{tǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀǘ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όмсуΣ мсфύΦ IŜǿƛǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ I9{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜŀǎŜǎ όaatǎύ 

όмпрύΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I9{ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

¢ƘŜ I9{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳƳǳƴŜπƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŜŀǘπǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘπƭŀōƛƭŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όнфуύΦ L ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ I9{π

ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŀ ƘŜŀǘπƭŀōƛƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōƻǘƘ IŜǿƛǘǎƻƴ 

Ŝǘ ŀƭ ŀƴŘ aŎ{ƻǊŜƭȅ Ŝǘ ŀƭ ǳǝƭƛǎŜŘ ǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŎǝǾŜ ƛƳƳǳƴŜπƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ŦǊƻƳ мллΩǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όнфуΣ олнύΦ L ǿƛƭƭ ǳǝƭƛǎŜ ǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŎǝǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ I9{ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ 9{tǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŜƭƳƛƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ tD9нΣ ǿƛǘƘ ¢Φ ǎǳƛǎ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

όCƛƎǳǊŜ мύ όмфпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ¢Φ ǎǳƛǎ tD9н ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ 

ŘŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇŀǊǘƭȅ Ǿƛŀ 9tн ŀƴŘ 9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όмфпύΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŀ ƘŜƭƳƛƴǘƘ ǎŜŎǊŜǘŜŘ 

tD9н ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 

tD9н ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ǿƛŀ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ 

ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ I9{ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ŀ tD9н ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 



ммо 
 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όнммΣ олоπ

олрύΣ ŀƴŘ L ŀƛƳ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŜƴŎƻŘŜǎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ tD9н ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 9tнκ9tп 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ aŎ{ƻǊŜƭȅ Ŝǘ ŀƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊπ

ʲ ό¢DCπ̡ ύ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭ ƴŜƳŀǘƻŘŜ bΦ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƻŦ ǊǳƳƛƴŀƴǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΤ IŀŜƳƻƴŎƘǳǎ ŎƻƴǘƻǊǘǳǎ ŀƴŘ ¢ŜƭŀŘƻǊǎŀƎƛŀ ŎƛǊŎǳƳŎƛƴŎǘŀΣ 

ōȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƎŜƴƻƳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƻƳƻƭƻƎȅ 

όолпύΦ IŀǊŎǳǎ Ŝǘ ŀƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴƻǾŜƭ /πǘȅǇŜ ƭŜŎǝƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀƴŘ bΦ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎ όнммύΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tD9н Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƘŜƭƳƛƴǘƘπ

ŘŜǊƛǾŜŘ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ όнлоΣ олсύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

Ŏŀƴ ŜƴŎƻŘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ tD9н ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ IΦ 

ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎŜƴƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ²ƻǊƳ.ŀǎŜ tŀǊŀǎƛǘŜ όtwW9.мрофсύΣ L ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

tD9н ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ I9{ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ tD9н 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ǘƻ мΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tD9н ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ tо ōȅ [/πa{κa{Φ ό!ύ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ 

ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όtн ŀƴŘ tпύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŎǝǾŜ ŦǊŀŎǝƻƴ όtоύ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝǾŜ ǇŜŀƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ό.ύ {wa ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ 

ŀ ƘƛƎƘπƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜŀƪ ŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ tD9нΦ 5ŀǘŀ 

ŦǊƻƳ [ŀŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΦ 



ммп 
 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ I9{ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ нΦ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tD9н ƛƴ ǘƘŜ I9{ ŀƴŘΣ оΦ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎŜƴƻƳŜ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ōŜŀǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tD9н 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

пΦн /ƘŀǇǘŜǊ !ƛƳǎ 

мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ 

нΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ I9{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ tD9н ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻȄȅƭƛǇƛƴǎ 

оΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ I9{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ tD9н ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

пΦо IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

мΦ ¢ƘŜ I9{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ tD9н ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

нΦ ¢ƘŜ I9{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ tD9нΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

пΦп wŜǎǳƭǘǎ 

пΦпΦм tǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ƛƴ I9{ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭƳƛƴǘƘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ 

Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όмпрΣ мсфύΣ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I9{ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ōƻǾƛƴŜ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ м a˃ ƻŦ ǘǊȅǇǎƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /a¢πфо ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ όCƛƎǳǊŜ н!ύΦ !ǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊȅǇǎƛƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όолтύΣ L ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻƴ ǘǊȅǇǎƛƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜŀǎŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊȅǇǎƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ C5п 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ōȅ фрΦм҈ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ όCƛƎǳǊŜ н!ύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊȅǇǎƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊȅǇǎƛƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ 

όCƛƎǳǊŜ н!ύΦ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƘŀŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /a¢πфо ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǎŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ млǳƎκƳƭ I9{ όCƛƎǳǊŜ н.ύΦ IŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 



ммр 
 

I9{ ŘƛŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ I9{ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƴ со҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ I9{Σ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ лΦф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘǊȅǇǎƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

н!π/ύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜόǎύ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ǇǊƻǘŜŀǎŜΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǘπƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ όILύ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ όtLύ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ  ό!ύ I9{ ŀƴŘ ό.ύ ¢ǊȅǇǎƛƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ό/ύ ¢ŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊȅǇǎƛƴ ŀƴŘ I9{ ŀƭƻƴŜΣ ǿƛǘƘ tL ƻǊ ILΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ ƻŦ ό!ύ ǘƘǊŜŜ ό.ύ ƻǊ ǎƛȄ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣ ϝϝϝ Ǉ Җ лΦллрΣ ϝϝϝϝ Ǉ Җ 

лΦллмΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ 



ммс 
 

пΦпΦн {ƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ I9{ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜόǎύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

!ǎ I9{ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ отп ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ όмпрύΣ L ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛȊŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ млΣллл ŀƴŘ рлΣллл ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ Ŏǳǘπƻũ όa²/hύ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όa²ύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о! ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ōŜƭƻǿ рлΣллл a²Σ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬƭǘǊŀǘŜ όғ рлΣллл a²ύ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ όҔ рлΣллл a²ύΦ ¢ƘŜ рлΣллл a² I9{ ŬƭǘǊŀǘŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ млΣллл a²/h ŬƭǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǘŜ όғ млΣллл a²ύ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ όҔ млΣллл a²ύ όCƛƎǳǊŜ о.ύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ рлΣллл a²/h 

ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ млΣллл a²/h ŬƭǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ о!ϧ.ύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ I9{ Ҕ рлΣллл a² ŀƴŘ ғ млΣллл a² ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜόǎύ ƛƴ ǘƘŜ I9{ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ млΣллл ŀƴŘ рлΣллл ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΦ {ƛȊŜπŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I9{ ǳǎƛƴƎ ό!ύ рлΣллл 

a²/h ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ό.ύ млΣллл a²/h ŬƭǘŜǊ ǿƛǘƘ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎǳǊǾŜΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣ ϝ Ǉ Җ лΦлрΣ ϝϝϝϝ 

Ǉ Җ лΦллмΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ 

 



ммт 
 

пΦпΦо hȄȅƭƛǇƛƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ I9{ ǳǎƛƴƎ [/κa{  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ I9{ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ млл [˃ ƻŦ 

I9{ ǿŀǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tD9н ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻȄȅƭƛǇƛƴǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ [/κa{ όмфпύΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ όŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎύ ōǳǘ 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ tD9н ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻȄȅƭƛǇƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ I9{Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мму 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ [/κa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ I9{Φ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜ ƛƴ 

млл ˃[ I9{ όǊŜŘύΦ  



ммф 
 

пΦпΦп I9{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ  ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ млΣллл ς рлΣллл a² ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ I9{Σ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŬƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ [/κa{ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¦ƴƛǇǊƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {9v¦9{¢ I¢ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ǿƛǘƘ мΣмфу ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

млл Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ 

мΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ нΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όмΣмфуύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ IŜǿƛǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭ όотпύ όмпрύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όолуύΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ I9{ ǿŜǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜŀǎŜǎ όȊƛƴŎ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜŀǎŜǎύ ƳŜǘŀƭƭƻŜƴŘƻǇŜǇǝŘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇȅǊŀǎŜǎΣ ŎƘƛǝƴŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭȅǎƻȊȅƳŜǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ  ±ŜƴƻƳ !ƭƭŜǊƎŜƴπ[ƛƪŜ ό±![ύ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

IŜǿƛǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭ όмпрύΦ 

.ȅ ƛƴǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ L5ǎ ƛƴǘƻ ƎΥtǊƻŬƭŜǊΣ Dh ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ I9{ млΣллл ς рлΣллл ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ŦǊŀŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ п ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ оύ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ Dh ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ όDhΥ лллоунпύ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ άƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴέ ǘŜǊƳ όCƛƎǳǊŜ п!ύΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ όDhΥ лллумрнύ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ άōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎέ ǘŜǊƳ όCƛƎǳǊŜ п.ύΦ  

hŦ ǘƘŜ мΣмфу ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ птл όрсΦнф҈ύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ό{tύ 

όCƛƎǳǊŜ п5ύ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ όDhΥ 

лллрсмрύ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ άŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘέ ǘŜǊƳ όCƛƎǳǊŜ п5ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ нло όмтΦп҈ύ 

ǿŜǊŜ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ όCƛƎǳǊŜ п9ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿƴ 

ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ IŜǿƛǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭ όмпрύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ нло ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ {tΣ ммф όруΦс҈ύ  ǿŜǊŜ {t ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ I9{Φ 



мнл 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ Dh ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ млΣллл ς рлΣллл ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ I9{Φ !ƭƭ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ млΣллл ς рлΣллл ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ I9{ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ DŜƴŜ 

hƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ό!ύ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ό.ύ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ό/ύ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ DŜƴŜ hƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎΥtǊƻŬƭŜǊΦ ό5ύ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ό{tύπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ό9ύ 

tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎΦ {ƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ƛƎƴŀƭtπсΦлΦ 

 



мнм 
 

пΦпΦр I9{πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

²ƛǘƘ ƴƻ tD9н ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ о ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ L ǳǝƭƛǎŜŘ ŀŎŜǘȅƭǎŀƭƛŎȅƭƛŎ ŀŎƛŘ όŀǎǇƛǊƛƴύΣ ŀ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ό/h·ύ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /h· ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ I9{πƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ 

¦ǎƛƴƎ ŘƳtD9нΣ ŀƴ 9t ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ /h· ŀŎǝǾƛǘȅΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŀǎǇƛǊƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ /a¢πфо ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ όCƛƎǳǊŜ р!ύΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мл Ƴa ŀǎǇƛǊƛƴ ǘƻ млƎ˃κƳ[ I9{ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ мл Ƴa ŀǎǇƛǊƛƴ ŀƭƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ р!ϧ.ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ I9{ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ /h·н ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tD9н ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜ 

9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ 

  

пΦпΦс I9{ ŜƴŎƻŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜǎ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƴƻ tD9н ƛƴ ǘƘŜ I9{Σ ƘƻǿŜǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ о Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ I9{ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 9tнκ9tп ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ƻǊ ŀǳǘƻŎǊƛƴŜ 9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ I9{Σ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ƴŜȄǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǇƛǊƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ I9{πƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ό!ύ 

ŘƳtD9н ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ нлл ƴƎκƳ[ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǎǇƛǊƛƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǇǝƳǳƳ 

ŘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ό.ύ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀǎǇƛǊƛƴ όмл Ƴaύ ǘƻ I9{ όмл Ǝ˃κƳ[ύ ǘǊŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƻƴ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘΣ ϝ Ǉ Җ лΦлрΣ ϝϝϝ Ǉ Җ 

лΦллрΣ ϝϝϝϝ Ǉ Җ лΦллмΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ 



мнн 
 

tD9н ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ tD9н 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ƻǊ ŀǳǘƻŎǊƛƴŜ 9tнκ9tп ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎŜƴƻƳŜ όtwW9.муофсύ ƛƴ ²ƻǊƳōŀǎŜ tŀǊŀǎƛǘŜΣ L ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ 

ǘŜǊƳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ tD9н όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƙƛǘǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎŜƴƻƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ tD9н ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎŜƴƻƳŜΦ ¢ƻ 

ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ млΣллл ς рлΣллл a² ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ I9{Σ L ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜ L5ǎ 

ŦǊƻƳ ²ƻǊƳ.ŀǎŜ tŀǊŀǎƛǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ Řŀǘŀ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƙƛǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ t¢D{нΣ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9 ǎȅƴǘƘŀǎŜ όtD9{ύΣ ŀƴŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŘŜǎŀǘǳǊŀǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ млΣллл ς рлΣллл a² ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ I9{Φ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ  Ith[ψллллоупслм ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƴ ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƳŀƴ t[!н ŜƴȊȅƳŜǎ 

όt[!нDн5Σ t[!нDрΣ t[!нDнCΣ t[!нDн/Σ t[!нDн!Σ t[!нDн9ύΣ Ith[ψллллфнуплм ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƴ 

ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ t[!нDмрΣ ŀƴŘ Ith[ψлллмпфмплм ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƻǿƴ ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜ 

ōǳǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳ άtƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !нέ ƛƴ ²ƻǊƳ.ŀǎŜ tŀǊŀǎƛǘŜ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ǎt[!н ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ млΣллл ς рлΣллл a² ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ I9{Φ 



мно 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŀǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǘƻ tD9нΦ !ǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ Ǿƛŀ о Ƴŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΥ мΦ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н όt[!нύ ƭƛōŜǊŀǘŜǎ 

ŀǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ōȅ ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ό/h·ύ ǘƻ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ Iн όtDIнύ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ǘƻ tD9н Ǿƛŀ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9 ǎȅƴǘƘŀǎŜ όtD9{ύΣ нΦ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ / όt[/ύ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 

ŘƛŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ ό5!Dύ ŦǊƻƳ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ǘƻ нπŀǊŀŎƘƛŘƻƴȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ ōȅ 5!D 

ƭƛǇŀǎŜ ό5!D[ύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ōȅ ƳƻƴƻŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ ƭƛǇŀǎŜ όa!D[ύ ƻǊ Cŀǧȅ ŀŎƛŘ 

ŀƳƛŘƻƘȅŘǊƻƭŀǎŜ όC!!IύΣ оΦ [ƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ǘƻ πɹƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ōȅ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŘŜǎŀǘǳǊŀǎŜ н 

όC!5{нύΣ ǘƘŜƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ǘƻ ŘƛƘƻƳƻπ ɹπƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ōȅ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŜƭƻƴƎŀǎŜ р ό9[h±[рύΣ ōŜŦƻǊŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǘƻ ŀǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ōȅ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŘŜǎŀǘǳǊŀǎŜ м όC!5{мύΦ tD9н ƛǎ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ мрπ

ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ мрπƪŜǘƻ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴΦ LƳŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 

.ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳ 

 



мнп 
 

¢ŀōƭŜ мΦ 9ƴȊȅƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎŜƴƻƳŜΦ {ŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ²ƻǊƳ.ŀǎŜ tŀǊŀǎƛǘŜ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛǘǎΣ ǿƛǘƘ DŜƴŜ L5ǎ ƭƛǎǘŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪΦ 

{ŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳ Iƛǘǎ DŜƴŜ L5 aŀǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜƻƳŜ 

tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н мт Ith[ψллллфнуплм 
Ith[ψллллоупслм 
Ith[ψлллнмнлмлм 
Ith[ψлллмтуфолм 
Ith[ψлллмрппплм 
Ith[ψлллннфпфлм 
Ith[ψллллннрфлм 
Ith[ψлллнмпнслм 
Ith[ψлллмнотулм 
Ith[ψллллтоффлм 
Ith[ψллллтплллм 
Ith[ψлллмпфмплм 
Ith[ψлллллпоулм 
Ith[ψллллррфплм 
Ith[ψлллмофмтлм 
Ith[ψллллнтпфлм 
Ith[ψлллмомфслм 

¸9{ 
¸9{ 
bh 
bh 
bh 
bh 
bh 
bh 
bh 
bh 
bh 
¸9{ 
bh 
bh 
bh 
bh 
bh 

/ȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜΣ tǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴπ
ŜƴŘƻǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜΣ /h· 

м Ith[ψллллтромлм bh 

tǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9 ǎȅƴǘƘŀǎŜ м Ith[ψллллрмослм bh 

Cŀǧȅ ŀŎƛŘ ŘŜǎŀǘǳǊŀǎŜ м  п Ith[ψлллмфунмлм 
Ith[ψлллмуллулм 
Ith[ψллллтммрлм 
Ith[ψлллмфнфмлм 

bh 
bh 
bh 
bh 

Cŀǧȅ ŀŎƛŘ ŘŜǎŀǘǳǊŀǎŜ н н Ith[ψллллтммрлм 
Ith[ψлллмфнфмлм 

bh 
bh 

Cŀǧȅ ŀŎƛŘ ŜƭƻƴƎŀǎŜ л π π 

5ƛŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ ƭƛǇŀǎŜ м Ith[ψлллсмнолм bh 

aƻƴƻŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ ƭƛǇŀǎŜ л π π 

Cŀǧȅ ŀŎƛŘ ŀƳƛŘƻƘȅŘǊƻƭŀǎŜ л π π 

tƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ / л π π 

IȅŘǊƻȄȅǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 
ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ мрΣ мрπ
ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ 

л π π 

 

пΦпΦт tD9{н ƎŜƴŜ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜπǎǘŀƎŜ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tD9{н ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎΣ t/w ǿŀǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ Ŏ5b! ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǊǾŀƭ όŦǊŜŜπƭƛǾƛƴƎύΣ ŀŘǳƭǘ όƛƴǘŜǎǝƴŀƭύ ŀƴŘ ŜƎƎǎΣ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜπǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƛƳŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tD9{н όIth[ψллллрмослмύ Ŏ5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏ5b! ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘΣ ǇǊƛƳŜǊǎ ŦƻǊ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀŎǝƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜǎ όнммύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tD9{н ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘΣ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭπŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ǎǘŀƎŜ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ όCƛƎǳǊŜ с!ύΦ 



мнр 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀŎǝƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎ Ŏ5b! ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ όнммύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜ 

ǘƘŀǘ tD9{н ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜΦ 

! ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tD9{н IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎŜƴŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ²ƻǊƳ.ŀǎŜ tŀǊŀǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ с.Φ ¢ƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ƎŜƴŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜ L5ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŘŜƴǘ 

ƴŜƳŀǘƻŘŜ bΦ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜ L5ǎ ƛƴ ǊǳƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀŜƳƻƴŎƘǳǎ ŎƻƴǘƻǊǘǳǎ ŀƴŘ bŜŎŀǘƻǊ ŀƳŜǊƛŎŀƴǳǎ όCƛƎǳǊŜ с.ύ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ  



мнс 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ DŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ 

ǎǘŀƎŜǎΦ ό!ύ !ŘǳƭǘΣ [о ƭŀǊǾŀŜΣ ŀƴŘ ŜƎƎ Ŏ5b! ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ith[ψллллрмослм 

IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ !Ŏǝƴ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜΦ tǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƛȊŜǎΥ !Ŏǝƴ ς 

мул ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎ όōǇύΤ Ith[ψллллрмослм  ς нор ōǇΦ ό.ύ tƘȅƭƻƎŜƴȅ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƻŦ Ith[ψллллрмослм ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎΦ tƘȅƭƻƎŜƴȅ ǘǊŜŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ²ƻǊƳ.ŀǎŜ 

tŀǊŀǎƛǘŜΦ .ƭǳŜ ǎǉǳŀǊŜ ς ǎǇŜŎƛŀǝƻƴ ƴƻŘŜΣ ǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ς ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻŘŜΣ ŎƭŜŀǊ ǎǉǳŀǊŜ ς ƎŜƴŜ ƴƻŘŜΦ 



мнт 
 

пΦпΦу IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ŜƴȊȅƳŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ ŜƴȊȅƳŜ 

¢ƘŜ Ith[ψллллрмослм ƎŜƴŜ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻŘŜ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ опс ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ оф ƪ5ŀΦ /ƭǳǎǘŀƭ hƳŜƎŀ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ  Ith[ψллллрмослм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ tD9{н ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ό¦ƴƛǇǊƻǘ L5Υ 

vфIт½тύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ пмΦфп҈ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ млл҈ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ т!ύΦ 

¢ƘŜ о5 ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ǇǊƻǘŜƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ {ǿƛǎǎπǇǊƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

tD9{н ǇǊƻǘŜƛƴ ό¦ƴƛǇǊƻǘ L5Υ vфIт½тύ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ tȅƳƻƭ ǎƻƊǿŀǊŜ όCƛƎǳǊŜ т.ύΦ ¢ƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭǇƘŀ ƘŜƭƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ tD9{н ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мну 
 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

Ith[ψллллрмослм ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ tD9{нΦ ό!ύ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ 

Ith[ψллллрмослм ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ tD9{нΦ !ŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ όƎǊŜŜƴύ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ {ȅƳōƻƭǎ 

ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ 

όϝύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ŀ Ŏƻƭƻƴ όΥύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ όΦύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǿŜŀƪƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ²ƻǊƳ.ŀǎŜ 

tŀǊŀ{ƛǘŜΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǇǊƻǘΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƭǳǎǘŀƭ 

hƳŜƎŀΦ ό.ύ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ΨIth[ψллллрмослмΩ όōƭǳŜύ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ƘǳƳŀƴ tD9{н ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƎǊŜŜƴύΦ !ŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ tD9{н ǿŜǊŜ 

ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ tȅaƻƭ 

ό±ŜǊǎƛƻƴ нΦрΦнύΦ 



мнф 
 

пΦпΦф !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘǳƳŀƴ tD9{н ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

!ǎ tD9{н ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ tD9н ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ I9{ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ tD9н ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎŜƭƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 9tнκ9tп ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ tD9{н ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ L ŀŘŘŜŘ ŀ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘǳƳŀƴ tD9{н ƛƴ ŀ мл ŦƻƭŘ Řƛƭǳǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ όлΦллм ς мл ˃ƎκƳ[ύ ǘƻ ŀ 

/a¢фо ŎŜƭƭ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƊŜǊ нл ƘǊǎΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ у!Σ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ tD9{н ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ лΦллм Ǝ˃κƳ[ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦнпмр Ǝ˃κƳ[ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ мл 

Ǝ˃κƳ[ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нлпΦмфс Ǝ˃κƳ[ όCƛƎǳǊŜ у.ύΦ !ǎ ǘƘŜ ŦƻƭŘπŎƘŀƴƎŜ ƛƴ C5п 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ млΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I9{ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ƛǘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ tD9{н ǳǎŜŘΦ  

 



мол 
 

 

пΦпΦмл IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ 

IŀǾƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ tD9{н ŘƻŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŜΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ {ƛƎƴŀƭt ǎƻƊǿŀǊŜΣ Ith[ψллллрмослм 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŜ όCƛƎǳǊŜ ф!ύΦ 5ŜŜǇƭƻŎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

Ǿƛŀ ŀ ƴƻƴπǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ όCƛƎǳǊŜ ф.ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƭƻƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ tD9{н ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻǾŜŘ 

CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘǳƳŀƴ tD9{н όǊtD9{нύ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ό!ύ ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊtD9{н ƛƴ ŀ мκмл Řƛƭǳǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ όлΦллм ς мл ˃ƎκƳ[ύ ǿƛǘƘ 

C5п ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΦ ό.ύ ¢ŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ C5п 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tD9{нΦ aŜŀƴ Ҍκπ {5 Ґ 

ҌκπΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ 

¢πǘŜǎǘΣ ϝϝϝϝ Ǉ Җ лΦллмΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ 

 



мом 
 

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ aŜǘƘƻŘǎύΣ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ ф/ύΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ƛǎ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ I9{πƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ  /a¢πфо ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΦ 

 

пΦпΦмм IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ Ƙŀǎ t[!н ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ I9{ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŀƴǝƎŜƴ 

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ƎŜƴƻƳŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

t[!н ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΤ Ith[ψллллоупслмΣ Ith[ψллллфнуплмΣ ŀƴŘ Ith[ψлллмпфмплмΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ 

ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎ t[!н ŀǎǎŀȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ I9{ ƻǊ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ ŀŘǳƭǘ ŀƴǝƎŜƴ Ƙŀǎ t[!н ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŀǎǎŀȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ t[!н ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ I9{ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŀƴǝƎŜƴ ό¢ŀōƭŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

Ith[ψллллоупслмΣ Ith[ψллллфнуплмΣ ŀƴŘ Ith[ψлллмпфмплм Ƴŀȅ ŜƴŎƻŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ t[!н ŜƴȊȅƳŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ I9{Φ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ Ith[ψллллрмослм ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ǎŜŎǊŜǘŜŘΦ ό!ύ {ƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŘ ό.ύ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ {ƛƎƴŀƭt сΦлΦ 

ŀƴŘ 5ŜŜǇ[ƻŎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ό/ύ {5{πt!D9 ƎŜƭ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Lƴǎǘŀƴǘ .ƭǳŜ ǎǘŀƛƴ ǘƻ 

ŘŜǘŜŎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ith[ψллллрмослм ǇǊƻǘŜƛƴΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ōŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

Ith[ψллллрмослм ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ нуƪ5ŀΦ 



мон 
 

¢ŀōƭŜ нΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ t[!н ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ I9{ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ  

{ŀƳǇƭŜ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ όпслκрмр ƴƳύ !ŎǝǾƛǘȅ ό¦κƳ[ύ !ŎǝǾƛǘȅ ό¦κ˃Ǝύ 

I9{ спуΦр ртнΦр лΦоло лΦлс 

!Řǳƭǘ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ  ммнлсΦр ммлмлΦр нΦмп лΦллн 

 

пΦпΦмн !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ t[!н ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

! ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ !Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀ t[!н ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŜƴȊȅƳŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎŜƭƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ όолфύΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘǳƳŀƴ 

tD9{нΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ōŜŜ ǾŜƴƻƳ ǎt[!н 

όCƛƎǳǊŜ мл!ύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ мл.ύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t[!н ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ I9{ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

 



моо 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ōŜŜ ǾŜƴƻƳ t[!н ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŜ ǾŜƴƻƳ t[!н ƛƴ ŀ мκмл Řƛƭǳǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ όлΦллм ς мл ˃ƎκƳ[ύ ǿƛǘƘ C5п 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΦ ό.ύ ¢ŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ t[!нΦ aŜŀƴ Ҍκπ {5 Ґ ҌκπΦ!ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ млΦнΦл ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ¢πǘŜǎǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǿƘŜǊŜ Ǉ Җ лΦлмΣ ϝϝϝϝ Ǉ Җ лΦллмΦ ²ƘŜǊŜ ƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 5ŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ aŜŀƴ ҕ {5Φ 

 



моп 
 

пΦпΦмо IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ t[!н ŜƴȊȅƳŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŜƴȊȅƳŜǎ 

²ƛǘƘ мл ŎŀǘŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ t[!н όǎt[!нύ ƪƴƻǿƴΣ L ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ Ith[ψллллоупслмΣ Ith[ψллллфнуплмΣ ŀƴŘ Ith[ψлллмпфмплм 

ǎƘŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎƻŦƻǊƳ ƻŦ ǎt[!нΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мм Ith[ψллллоупслм 

ǎƘŀǊŜǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴ t[!нDм. όосΦос҈ύΣ Ith[ψллллфнуплм ǘƻ t[!нDмр όппΦфф҈ύΣ 

ŀƴŘ Ith[ψлллмпфмплм ǘƻ t[!нDн! όнсΦнс҈ύΦ  

IŀǾƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ t[!н ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘΣ L ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ith[ψллллоупслм ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ t[!нDм. 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ млл҈ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ мн!ύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

Ith[ψллллоупслм Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ t[!нDм. ŜƴȊȅƳŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

Ith[ψллллфнуплм ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ t[!нDмрΣ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ȊƛƴŎ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ мн.ύΦ ½ƛƴŎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ t[!нDмр 

όомлύΣ ǎƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜƴȊȅƳŜ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƳ ǇǊƻǘŜƛƴ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Ith[ψлллмпфмплм ǎƘƻǿǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ t[!нDн!Σ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ мн/ύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

Ith[ψлллмпфмплм Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴŎƻŘŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ t[!нDн!Φ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ Ith[ψллллоупслм Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ǘƻ 

ǇƻǎǎŜǎǎ t[!н ŀŎǝǾƛǘȅΣ L ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ith[ψллллоупслм ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ t[!нDм.Σ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ моύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ith[ψллллоупслм 

ŜƴŎƻŘŜǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ t[!нDм. ŜƴȊȅƳŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ t[!н ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9{ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŀƴǝƎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 



мор 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀǘǊƛȄ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ t[!н ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǎt[!н ŜƴȊȅƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

҈ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ό!ύ Ith[ψллллоупслмΣ ό.ύ Ith[ψллллфнуплмΣ ŀƴŘ ό/ύ 

Ith[ψлллмпфмплм ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мл ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎt[!нΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

/ƭǳǎǘŀƭ hƳŜƎŀΦ 

 



мос 
 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ IΦ ǇƻƭȅƎȅǊǳǎ t[!н ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ t[!н ŜƴȊȅƳŜǎΦ 

!Ƴƛƴƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ό!ύ Ith[ψллллоупслм ǘƻ ƘǳƳŀƴ t[!нDм.Σ ό.ύ Ith[ψллллфнуплм ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

t[!нDмрΣ ŀƴŘ ό/ύ Ith[ψлллмпфмплм ǘƻ ƘǳƳŀƴ t[!нDн!Φ Lƴ ŀƭƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴ ōƭǳŜΦ Lƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ό!ύ ŀƴŘ ό/ύ ŎŀƭŎƛǳƳ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ƛƴ ό/ύ ȊƛƴŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ {ȅƳōƻƭǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ όϝύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜΣ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ŀ Ŏƻƭƻƴ όΥύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ όΦύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǿŜŀƪƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƭǳǎǘŀƭ hƳŜƎŀ 

 


